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Szanowni Panstwo!

Zadwa lata Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) bedzie obchodzi¢ ¢wieréwiecze istnienia. Gdyby$my byli
studentem — wtasnie koriczyliby$my studia. Ale dla nas nauka nie koriczy sie nigdy, bo rozwdj to proces ciagty.
Wiasnie dlatego FRSE co roku podejmuje nowe inicjatywy i rozszerza oferowane mozliwosci. | do tego samego

zachecamy wszystkich wokoto — takze Was, uczestnikéw Forum Edukacji Dorostych.

Osoby doroste to jedna z wazniejszych grup, do ktérych adresowany jest program Erasmus+ — najwieksza ini-
cjatywa realizowana przez Fundacje. W jego ramach wspieramy rowniez edukacje szkolna, szkolnictwo wyzsze,
szkolenie i ksztatcenia zawodowe oraz edukacje pozaformalna. Dzieki nam co roku tysiace ludzi spetnia swoje
marzenia, realizujac ciekawe projekty. Studia za granica, spotkania z ludZmi z catego $wiata, poznawanie odmien-
nych kultur, zdobywanie nowych umiejetnosci, rozwijanie pasji, odkrywanie talentéw... Kazdemu z tych dziatan

towarzyszy wiele niezapomnianych emoc;ji.

Dzieki dziatalno$ci FRSE szanse udziatu w projektach edukacyjnych realizowanych przy wsparciu Unii Euro-
pejskiej miaty juz setki tysiecy 0s6b w kazdym wieku — z réznym wyksztatceniem o i réznych umiejetnosciach.
Sukcesy tysiecy mniejszych i wigkszych placéwek oraz organizacji pozarzadowych sktadaja sie na postep catej

polskiej edukacji, dzieki ktéremu mozliwe jest odkrywanie potencjatu kolejnych pokoleri Polakéw.

I wiasnie ciggtego odkrywania potencjatu zyczymy wszystkim uczestnikom Forum Edukacji Dorostych. Nie ma

sukcesu bez wysitku, ale nie ma tez wieku, w ktérym sukces nie bytby mozliwy.
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Celem niniejszej publikacji jest przyblizenie znaczenia
roli edukacji dorostych, w tym ksztatcenia pozafor-
malnego, w budowaniu kompetencji potrzebnych na
rynku pracy oraz wzmacniajqcych innowacyjng go-

spodarke.

Edukacja pozaformalna uznawana jest za jeden
z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na wzrost go-
spodarczy i spoteczny. W $wietle postepu zaréwno
technologicznego, organizacyjnego, jak i kulturowego
uczenie sie przez cate zycie, podnoszenie swoich kom-
petencji i umiejetnosci staje si¢ powoli koniecznoscia
(Raport Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki
dziatan na podstawie badar Bilans Kapitatu Ludzkiego
2010-2015, PARP, J. Gérniak, 2015), ktéra pozwoli nie
tylko utrzymac sie na rynku pracy, ale réwniez wpty-

wa na status spoteczny.

Dzisiejszy rynek potrzebuje pracownikéw wykwalifi-
kowanych, z odpowiednimi kompetencjami zawodo-
wymi, ale réwniez interpersonalnymi, tzw. miekkimi.
Dodatkowo zmieniajace sie potrzeby rynku pracy,
wigksza mobilno$¢ pracownikéw i przedsiebiorcow
powoduja, ze posiadane kompetencje moga sie dez-
aktualizowa¢ w znacznie krétszym czasie niz mo-
glibysmy obserwowaé to dotychczas. Gwattowna
dezaktualizacja kompetencji zwiazana jest rozwojem
i trendami gospodarczymi, za ktérymi zaréwno pra-
codawcy, jaki i pracownicy musza, lub tez potrzebuja,

podazac.

DOROSLYCH WE WZMACNIANIU ROZWOJU

Idea edukacji pozaformalnej taczy sie bowiem z po-
trzebami wspoétczesnego cztowieka, a doktadniej
z potrzeba nabywania wiedzy i nowych umiejetnosci,
ktére pomoga sie tatwiej porusza¢ we wspétczesnym

Swiecie.

Forum Edukacji Dorostych organizowane jest przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji w ramach dzia-
tan Krajowego Biura EPALE wdrazajacego w naszym
kraju Elektroniczna platforme na rzecz uczenia sie
dorostych w Europie — EPALE. To idealna okazja, aby
spotkac¢ sie z ekspertami z catego kraju i zobaczy,
jakie wyzwania stojg przez edukacja pozaformalna

w Polsce.

Forum Edukacji Dorostych wiaze sie z trendami i moz-

liwosciami, jakie niesie za sobg edukacja:

> wptyw na budowanie kompetencji potrzebnych na
rynku pracy

> rozwdj kluczowych kompetencji, jako szansa na
rozwoj gospodarczy

> rola wspétpracy i wymiany do$wiadczen instytugji
i organizacji zajmujacych sie edukacja dorostych

> rola innowacyjnych projektéw i wspétpracy mie-
dzynarodowej we wspieraniu edukacji pozafor-
malnej

> wykorzystanie platformy EPALE przez specjalistow

w obszarze edukacji

ROLAPOZAFORMALNEJEDUKACII

INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji jest fundacja Skarbu Panstwa. Zgodnie z nazwa — jej gtéwnym celem jest
szeroko pojmowane wspieranie dziatari na rzecz rozwoju edukacji w Polsce. FRSE realizuje ten cel poprzez koor-
dynacje programéw edukacyjnych Unii Europejskiej oraz prowadzenie wielu innych inicjatyw, réwniez niezwia-

zanych z dziatalno$cia Wspélnoty.

Najwazniejszym zadaniem FRSE jest realizacja w Polsce programu Erasmus+. Ta unijna inicjatywa wspiera budo-
wanie potencjatu spotecznego oraz dopasowywanie oferty szkét i uczelni do aktualnych wyzwan spotecznych
i gospodarczych. W miedzynarodowych projektach edukacyjnych finansowanych w ramach programu moga
bra¢ udziat uczniowie i nauczyciele, studenci i wyktadowcy, mtodziez i osoby doroste. Oferte dla siebie znajdzie
kazdy, kto ma ochote poszerzy¢ swe kompetencje lub zmieni¢ $wiat wokoét siebie. Erasmus+ ktadzie szczegblny
nacisk na rozwijanie kompetencji kluczowych, nauczanie jezykéw obcych, a takze wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w procesie edukacji. Umozliwia to unowocze$nienie metod dydaktycznych

i w konsekwencji lepsze przygotowanie 0sob uczacych sie do funkcjonowania we wspétczesnym Swiecie.

Program Erasmus+ wspiera takze zmiany w systemie ksztatcenia i szkolert zawodowych. Finansuje projekty
wspoétpracy szkét z przedsiebiorstwami, co pozwala na modernizacje programéw ksztatcenia zawodowego i do-

pasowanie ich do potrzeb gospodarki.

Rozwéj aktywnosci obywatelskiej i zaangazowania w wolontariat to takze priorytet programu Erasmus+. Jedna
z jego akcji — Wolontariat Europejski — umozliwia mtodym ludziom z catego Starego Kontynentu angazowanie
sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Projekty te niosa pomoc innym i ucza szacunku do drugiego
cztowieka. Jednoczesnie umozliwiajg wszechstronny rozwéj samych wolontariuszy, pozwalajac im na zdobycie

kompetencji zawodowych i rozwdj osobisty.

Fundacja realizuje w Polsce réwniez szereg programéw wspierajacych: w jej strukturach dziataja m.in. Polskie
Biuro Eurodesk, koordynujace sie¢ punktéw informacji mtodziezowej, oraz Krajowe Biuro Europass, zajmuja-
ce sie m.in. popularyzacja dokumentu Europass-CV. W ramach FRSE funkcjonuja takze: sie¢ Eurydice, groma-
dzaca dane na temat systeméw edukacji w Europie, portal EPALE poswiecony edukacji dorostych oraz program

eTwinning, wspierajacy miedzynarodowa wspétprace szkot.



Studenci i uczelnie moga tez — dzieki FRSE — skorzysta¢ z oferty Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego oraz
Funduszu SCIEX, a podmioty zajmujace sie nauczaniem jezykéw — zdoby¢ certyfikat European Language Label.
Fundacja wspiera réwniez projekty mobilno$ci uczniéw, studentéw i kadry edukacyjnej, korzystajac ze srodkéw

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, oraz prowadzi oérodek SALTO-EECA.

W ostatnich latach poszerza sie oferta Fundacji niezwigzana z funduszami UE. Do wspieranej od lat polsko-
-litewskiej wspétpracy mtodziezy dotaczyta niedawno wspétpraca z Ukraing. Ministerstwo Edukacji Narodowej
przeznaczyto na ten cel 3,8 min zt, dzieki czemu bedzie mozliwe zrealizowanie wielu cennych inicjatyw z udzia-

tem mtodziezy.

Ale FRSE to nie tylko przyznawanie grantéw — to takze pomoc merytoryczna, wspieranie internacjonalizacji
polskiego szkolnictwa wyzszego, wspieranie reform strukturalnych wprowadzanych przez MEN i MNiSW oraz
dziatalno$¢ wydawnicza. Co roku opracowujemy i wydajemy wiele publikacji, ktérych celem jest zwiekszanie
$wiadomosci ucznidw, nauczycieli, decydentéw czy szeféw organizacji pozarzadowych na temat istniejacych

mozliwoéci edukacyjnych.

{1 ISIC

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Platforma EPALE dziata od 1 pazdziernika 2014 r. Zo-
stata uruchomiona przez Komisje Europejska w celu
wsparcia kadr edukacji dorostych, a w dtuzszej per-
spektywie, by przyczynia¢ sie do poprawy jakosci
uczenia sie dorostych w Europie. Jest finansowana
ze $rodkéw programu Erasmus+ Edukacja dorostych.

Platforma jest bezptatnai ogélnodostepna.

Platforma EPALE jest wielojezycznym narzedziem
stworzonym dla oséb zajmujacych sie edukacja do-
rostych. Stanowi $wietna forme wsparcia w rozwoju
zawodowym tej grupy i w realizacji ciekawych przed-

siewzie¢ miedzynarodowych.

Platforma EPALE to:

> ogélnoeuropejska interaktywna spofecznos¢ spe-
cjalistow w zakresie uczenia sie dorostych;

> motzliwo$¢ nawigzania kontaktéw ze specjalistami
w obszarze edukacji doros{ych z catej Europy;

> szansa na znalezienie partneréw do projektow
i przedsiewzie¢ miedzynarodowych;

> zrédto informacji o edukacji dorostych i wydarze-
niach dla kadry edukacji dorostych w catej Europie;

> kalendarz wydarzen, kurséw i seminariéw w catej
Europie przeznaczonych dla kadry edukacji doro-
stych;

> dostep do bogatej w tresci biblioteki materiatow;

> tygodnie tematyczne poswiecone réznym aspek-
tom edukacji dorostych;

> mozliwo$¢ publikowania artykutéw, materiatow
i informacji o wydarzeniach na temat edukacji do-
rostych;

> ciekawe dyskusje ze specjalistami z catej Europy;

> inspiracja oraz wsparcie przy pisaniui realizacji pro-

jektow w ramach programu Erasmus+ i innych.

Do korzystania z EPALE zapraszamy:

> edukatoréw, szkoleniowcéw, nauczycieli 0s6b do-
rostych;

> pracownikéw i wolontariuszy organizacji pozarza-
dowych w obszarze edukacji dorostych;

> pracownikow UTW;

> pracownikéw instytucji kultury, m.in. bibliotek, mu-
zedw, doméw kultury;

> pracownikéw dziatéw personalnych, treneréw we-

wnetrznych, kadre kierownicza;

doradcéw zawodowych;

andragogéw;

decydentéw;

vV VvV VvV Vv

dziennikarzy.

Zawarto$¢ platformy EPALE:

> Kalendarz wydarzen organizowanych w Europie
w obszarze uczenia sie dorosiych;

> Biblioteka materiatbw w obszarze uczenia sie do-
rostych;

> Aktualno$ci w obszarze edukacji dorostych;

> Blog — krétkie artykuty eksperckie na temat naj-
nowszych trendéw w edukacji dorostych;

> Wyszukiwanie partneréw do projektow;

> Wspolne przestrzenie wspotpracy (Collaborative
spaces) umozliwiajace prace nad projektem;

> Spotecznosci praktykéw (Communities of practice);

> Glosariusz terminéw zwigzanych z edukacja dorostych;

> Strony krajowe zawierajace informacje o edukac;ji

dorostych w krajach europejskich.



Tematyka EPALE obejmuje rézne aspekty edukacji do-
rostych. Wéréd nich sa m.in.:

> edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna;

> tworzenie i realizacja projektéw;

> polityka unijna i krajowa w zakresie edukacji doro-
stych;

rolainstytucji kultury w edukacji dorostych;
edukacja senioralna;

umiejetnosci podstawowe;

nauka jezykéw obcych;

rozwdj kompetencji ICT;

jakod¢ w edukacji dorostych;

uczenie si¢ w miejscu pracy;

vV V V V V V VvV Vv

podnoszenie kwalifikacji i funkcjonowanie na ryn-

ku pracy.

Wdrazaniem platformy w Polsce zajmuje sie Krajowe
Biuro EPALE, ktére dziata w ramach Fundacji Rozwo-
ju Systemu Edukacji. Dziatania Biura wspiera obecnie
dziewieciu ambasadoréw EPALE. Ich zadaniem jest
wspomaganie Krajowego Biura EPALE w dziataniach
promocyjnych i wyszukiwaniu/tworzeniu wysokiej
jakosci treci publikowanych na platformie. Amba-
sadorzy EPALE udzielaja réwniez osobom zaintere-

sowanym platforma konsultacji w swoim regionie

EPALE

narzecz uczenia sie
dorostych w Europie

DOROSLYCH WE WZMACNIANIU ROZWOJU

badz w swoim $rodowisku zawodowym zwigzanym
z edukacja dorostych. Reprezentuja instytucje/orga-
nizacje z réznych obszaréw szeroko pojetej edukacji

dorostych, zlokalizowane w r6znych regionach Polski.

Zapraszamy Panstwa do rejestracji na platformie:

https://ec.europa.eu/epale/pl/user/register.

Zachecamy réwniez Paiistwa do aktywnosci na plat-

formie EPALE. Uzytkownicy EPALE moga:

> komentowa¢ i ocenia¢ prezentowane tresci;

> publikowa¢: informacje o wydarzeniach w Kalen-
darzu wydarzen, materiaty w Bibliotece, teksty na
Blogu, wiadomosci w sekcji Aktualnosci;

> uczestniczy¢ w dyskusjach;

> przyfaczyc sie do Spotecznosci praktykéw;

> zaktada¢ Prywatne przestrzenie wspétpracy (Col-
laborative spaces) i wspélnie z partnerami praco-

wa¢ nad projektami.

Na Facebooku utworzony zostat polskojezyczny fan-
page EPALE Polska — uczenie sie dorostych (https://
www.facebook.com/epalepolska). Na profilu poja-
wiaja sie regularnie aktualne informacje dotyczace
platformy EPALE oraz tematyki uczenia sie dorostych

w Polsce i w Europie.

Elektroniczna platforma
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ZNACZENIE EDUKAC]I POZAFORMALNE]J

Edukacja pozaformlana’ jest w przodujacych gospodarczo krajach najbardziej upowszechnionym obszarem zor-

ganizowanego uczenia si¢ 0s6b dorostych.

Dotyczy to zwtaszcza oséb w wieku 25+, ktére ukoriczyty tradycyjne Sciezki edukacji formalnej. Osoby w tym
wieku w Europie deklaruja uczestnictwo w edukacji pozaformalnej ponad 2,5 razy czeciej niz w edukacji formal-
nej, kiedy pytanie dotyczy ich aktywnoéci edukacyjnej w okresie 4 tygodni przed badaniem oraz prawie 6 razy
czesciej, kiedy dotyczy okresu 12 miesiecy’. Takie wyniki badan wydaja si¢ naturalne. Dorosli, w tym zwlaszcza
w wieku 25+, nie moga by¢ tak aktywni edukacyjnie, jak w mtodosci. Z reguty musza samodzielnie utrzymaé
siebie i swoje rodziny. Wiele os6b dorostych angazuje sie tez w sprawy spoteczne. W zwiazku z tym, zmienia sie
ich profil uczestnictwa w edukacji (ksztatceniu i szkoleniu) — jesli jest ono nadal wysokie, to gtéwnie w Scistym
zwiazku z praca, zaangazowaniem spotecznym lub formami spedzania wolnego czasu. Taka edukacja jest czesto
organizowana inaczej niz w szkofach i uczelniach. Z zasady ma forme zaje¢ praktycznych (edukacja przez dzia-
tania). Tresci edukacyjne sa Scisle potaczone z okreslonymi zadaniami gospodarczymi i spotecznymi (np. z wpro-
wadzaniem nowych rozwiazan, produktéw i ustug) oraz z wiasnymi zainteresowaniami dzielonymi z innymi
osobami. Taka edukacja jest atrakcyjna dla dorostych, gdyz pomaga im rozwija¢ konkretne umiejetnosci wazne

w pracy, w kontaktach spotecznych oraz wtasne zdolnosci.

Dotychczas w Polsce wystepuje inny, niz w przodujacych gospodarczo krajach, profil edukacji dorostych. Przez
wiele lat uczestnictwo dorostych w edukacji formalnej w naszym kraju przewyzszato uczestnictwo w edukacji
pozaformalnej, kiedy pytanie dotyczyto aktywnosci edukacyjnej w ostatnich 4 tygodniach oraz byto 3-4 razy
wyisze, kiedy pytanie dotyczyto 12 miesiecy (w Europie byto prawie 6 razy wyzsze). Tak wiec decydujace zna-
czenie w ogdlnie niskim na tle Europy uczestnictwie os6b dorostych w Polsce w edukacji ma niskie uczestnictwo

w edukacji pozaformalnej.

Ten nietypowy na tle krajéw rozwinietych profil aktywnosci edukacyjnej os6b dorostych w Polsce ma swoj spe-

cyficzny kontekst, w tym dwie wazne okolicznosci.

Po pierwsze, mtodziez i najmtodsze osoby doroste (do wieku dwudziestu kilku lat) naleza do najbardziej aktyw-
nych edukacyjnie w Europie i na $wiecie. Ta aktywno$¢ ma tez swoje widoczne skutki. Polska osiagneta juz cele
wymierne strategii Europa 2020 w edukacji wyznaczone na rok 2020. Zjawisko wczesnego koriczenia nauki
mierzone brakiem uczestnictwa w edukacji 0s6b w wieku 18-24 lat z niskim wyksztatceniem (co najwyzej gim-
nazjalnym) zostato w Polsce ograniczone do poziomu 5,3% w roku 2015 (w UE do 11,0%, przy wyznaczonym

celu na rok 2020 — co najwyzej 10%). Upowszechnienie wyksztatcenia wyzszego wirdéd oséb w wieku 30-34 lat

[

1 Edukacja pozaformalna obejmuje zorganizowane formy uczenia sie poza programami prowadzacymi do uzyskania kwalifikacji po
ukoniczeniu okre$lonych etapow ksztatcenia w systemie o$wiaty oraz kwalifikacji pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia w systemie
szkolnictwa wyzszego.

2 Danete znamy z badania Labour Force Survey (w Polsce — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci) oraz Adult Education Survey

(w Polsce — Ksztatcenie dorostych).



wyniosto w Polsce 43,4% w roku 2015 (w UE — 38,7%, przy wyznaczonym celu w UE — co najmniej 40%). Warto
przy tym doda¢, ze wskaznik ten wynosit w Polsce w roku 2000 jedynie 12,5%. Powszechno$¢ wyksztatcenia co

najmniej na poziomie $rednim drugiego stopnia (upper secondary) lokuje nas w czotéwce Europy i $wiata.

Po drugie, mtodziez w Polsce, jeszcze bardziej niz doroéli, odstaje w uczestnictwie w edukacji pozaformalnej od
rowiesnikow w Europiej. Zatem brak doceniania tego obszaru edukacji zaczyna sie juz do$¢ wczednie w zyciu

0s6b uczacych sie w Polsce.

Ped do nauki mija u nas po wejsciu mtodych oséb dorostych na rynek pracy i w prawdziwe zycie doroste. Osoby
w wieku dwudziestu kilku lat, po zakoriczeniu Sciezek tradycyjnego ksztatcenia, zmniejszaja swoje zaangazowa-
nie edukacyjne w stopniu wybijajacym sie w Europie i na $wiecie. Niskie uczestnictwo w edukacji 0s6b dorostych

w Polsce wystepuje we wszystkich grupach wiekowych od 25 roku zycia.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze edukacja kojarzy sie u nas z ksztatceniem w szkotach i szkotach wyzszych. Podob-
nie kojarzy sie ksztatcenie ustawiczne dorostych. Gtéwne terminy na oznaczenie form zorganizowanego uczenia
sie dorostych, tj. szkolenie i kurs, takze kojarza sie z zajeciami w szkole. Takie skojarzenia i taka edukacja nie sg

atrakcyjne dla dorostych i nie przyciagaja wiekszoci z nich.

Z powyiszego wynika, ze edukacja pozaformalna powinna by¢ u nas szerzej promowana. Promocja ta powinna sie-
gac takze do szkoti uczelni. Dla lepszego przygotowania ucznidw i studentéw do uczenia sie przez cate zycie wazne

jest, by uczyli sie nie tylko w szkotach i uczelnia, ale takze w otwartym $rodowisku gospodarczym i spotecznym.

W promowaniu edukacji pozaformalnej wazne jest to, by nie kojarzy¢ jej tylko z réznego rodzajami szkoleri i kur-
soéw prowadzonych na podobieristwo zaje¢ w szkotach i uczelniach (kursy, wyktady, konferencje, seminaria, lek-

cje prywatne, korepetycje itp.).

Edukacja pozaformalna moze sie szerzej upowszechnia¢ wtedy, gdy jest ukierunkowana praktycznie i organizo-
wana w codziennej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych i spotecznych — w przedsiebiorstwach, instytucjach,
urzedach, organizacjach spotecznych i innych zorganizowanych wspélnotach obywateli. Edukacja (zorganizo-
wane uczenie si¢) moze sie tam odbywa¢ réwnolegle z praca i zaangazowaniem w sprawy spoteczne. Wszelkiego
rodzaju kursy i szkolenia prowadzone w formach wyktadowych stanowia, przy tak postrzeganej edukacji poza-

fromalnej, jedynie uzupetnienie jej obszaru.

W ramach Nowego programu na rzecz umiejetnosci w Europie (New Skills Agenda) promuje sie m.in. nowe
podejicie do uczenia sie dorostych. W podejsciu tym gtéwna role odgrywa uczenie sie dorostych w pracy oraz
w zwiazku z praca. Istotne znaczenie ma tez uznawanie dowiadczenia zawodowego iinnego oraz traktowanie
go jako warto$ciowego zrédta umiejetnosci i kwalifikacji dorostych. Takie nowe podejicie do uczenia sie doro-
stych bedzie wprowadzane w Polsce w toku wdrazania ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz kie-

runkéw dziatan uzgadnianych w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

Opracowat: Stanistaw Drzazdzewski

N
3 Wroku 2015 jedynie 2,2% 0s6b w wieku 15-24 lat uczestniczyto w Polsce w edukacji pozaformalnej (w UE — 12,1%). Wérod oséb w wie-

ku 25-64 lat ta roznica byta mniejsza: w Polsce — 2,0%, a w UE — 8,1% (wedtug danych Eurostat z badania Labour Force Survey).



STATYSTYKA UCZESTNICTWA DOROSLYCH
W KSZTALCENIU | SZKOLENIU — POLSKA NA TLE UE

(wedtug danych Eurostat z badania Labour Force Survey — aktualizacja z 13.10.2016)

1. DOROSLIW POLSCE PO UKONCZENIU DWUDZIESTU KILKU LAT SAMALO AKTYWNI
EDUKACY|NIE

Uczestnictwo os6b w wieku 25-64 lat w edukacji (ksztatceniu i szkoleniu) w okresie 4 tygodni przed badaniem

w % — Polska na tle $redniej w UE oraz Danii i Wegier
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Powyiszy wskaznik ma status poziomu odniesienia (benchmarku) w ramach dobrowolnej wspétpracy euro-
pejskiej w edukacji (ET 2020). Jednym z celéw tej wspétpracy jest podwyzszenie uczestnictwa dorostych w UE
w wieku 25-64 lat w edukacji (ksztatceniu i szkoleniu) w okresie 4 tygodni przed badaniem do co najmniej 15%
do roku 2020.



2. INACZEJ JEST W MEODOSCI — MEODZIEZ | NAJMEODSI DOROSLI W POLSCE NALEZA
DO BARDZIEJ AKTYWNYCH EDUKACYJNIE W EUROPIE

Uczestnictwo os6b w wieku 15-19 lat w edukacjiw %  Uczestnictwo os6b w wieku 18-24 lat w edukacji w %
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Osoby w Polsce na progu dorostosci (15-19 lat) naleza do najbardziej aktywnych edukacyjnie w Europie (takze

na $wiecie). Ma na to wptyw obowiazek nauki do 18 roku zycia. Jednak w innych krajach, ktére stosuja podobne

rozwigzanie, uczestnictwo mtodziezy w edukacji jest nizsze niz w Polsce. Aktywno$¢ edukacyjna oséb w wieku

18-24 lat w Polsce obniza sie w ostatnich latach, jednak nadal utrzymuje sie powyzej Sredniej w UE.
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3. NANISKIE UCZESTNICTWO DOROSLYCH 25+ W EDUKAC]I W POLSCE RZUTUJE
PRZEDE WSZYSTKIM NISKIE UCZESTNICTWO W EDUKAC]I POZAFORMALNE]J

Uczestnictwo os6b w wieku 25-64 lat w edukacji formalnejw % Uczestnictwo oséb w wieku 25-64 lat

w edukacji pozaformalnejw %

Ciaria i

Réznice poziomu uczestnictwa dorostych w edukacji formalnej w réznych krajach sa stosunkowo niewielkie.
Znacznie wigksze réznice wystepuja w upowszechnieniu edukacji pozaformalnej — dystans Polski do innych
krajow jest tu szczegblnie widoczny. Edukacja pozaformalna jest $ciéle powigzana z gospodarka i zorganizowa-
nym zyciem spotecznym. W zwiazku z tym, réznice te moga wynikac¢ z mato innowacyjnej gospodarki w Polsce
i stosunkowo niskiego zaangazowania obywatelskiego. Z drugiej strony, moga wynika¢ z kojarzenia edukagji
z formami znanymi ze szkét i uczelni. Taka edukacja jest mato atrakcyjna dla dorostych 25+ samodzielnie utrzy-
mujacych siebie i rodziny — po prostu nie maja na nig czasu. Jeéli nadal ucza sie w zorganizowanych formach,
to gtéwnie w pracy lub w $cistym powiazaniu z pracg oraz w zorganizowanych kontaktach spotecznych. Takie
uczenie sie, zwykle praktyczne (uczenie sie przez dziatanie) moze nie by¢ w petni identyfikowane w badaniach

zbyt obcigzanych tradycja edukacji formalnej.



4. NISKIE UCZESTNICTWO W EDUKAC)I POZAFORMALNE] W POLSCE ZACZYNA SIE W
MEODOSCI

Uczestnictwo 0séb w wieku 15-19 lat w edukacji pozaformalnejw % Uczestnictwo oséb w wieku 18-24 lat

w edukacji pozaformalnej w %
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Mtode osoby w Polsce s3 zaangazowane przede wszystkim w edukacje formalna. Ich niskie uczestnictwo w edu-
kacji pozaformalnej moze wynika¢ ze zbytniego zamkniecia sie szk6t i uczelni na edukacje praktyczna poza ich

murami.

Opracowat: Stanistaw Drzazdzewski, radca generalny w Departamencie Strategii i Wsp6tpracy Miedzynarodo-
wej MEN, 2016-11-22
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4 ]_ RADY SEKTOROWE DS. KOMPETENC]I

Sektorowe Rady
ds. Kompetengji

41.1. WSTEP — POWSTANIE RAD SEKTOROWYCH DS. KOMPETENC]I,
JAKO NARZEDZIA DOSTOSOWANIA PROCESU EDUKAC)I DO
WSPOLCZESNEGO RYNKU PRACY

Wedtug corocznych ogélnopolskich badan Bilansu Kapitatu Ludzkiego, realizowanych w ramach projektu syste-
mowego PARP w latach 2009-2014,, rosnie liczba pracodawcéw, ktérzy szukajac odpowiednich kandydatéw do
pracy, napotykaja w tym zakresie trudnosci. Polegaja one przede wszystkim na braku wtasciwych umiejetnosci

i kompetencji u 0s6b starajacych sie o prace.

Caty cykl badar Bilansu Kapitatu Ludzkiego wykazuje, ze kwalifikacje, ktérych wedtug pracodawcéw brakuje, sa

jednoczesnie tymi, ktérych oczekuja oni najczesciej. Naleza do nich kompetencje:

> zawodowe — na ich brak u zgtaszajacych sie kandydatéw wskazata w 2014 . ponad potowa pracodawcéw
poszukujacych pracownikéw i do$wiadczajacych trudnoéci z ich znalezieniem (58%). Warto tutaj podkresli¢,
ze deficyt tych kompetencji byt rosnacym problemem poczawszy od jesieni 2010 r;

> $amoorganizacyjne — ponad jedna czwarta pracodawcéw stwierdzita, ze brak cech takich jak samodzielnosé,
przedsiebiorczo$¢, odpornos¢ na stres byt znaczacym utrudnieniem w znalezieniu odpowiednich 0séb do pracy;

> interpersonalne — jedna dziesiata pracodawcéw uznata, ze brak umiejetnosci w zakresie kontaktéw z innymi,

bycia komunikatywnym, wspétpracy w grupie, stanowit problem przy rekrutagji.

Powyzsze zwiazane jest ze zjawiskiem niedopasowania kompetencyjnego, ktére na polskim rynku pracy doty-
czy zarbwno kompetencji zawodowych, jak i ogélnych,jestjednym z gtéwnych probleméw i wyzwar aktualnego
rynku pracy. Wedtug OECD, niedopasowanie kompetencyjne stanowi réwniez jedno z najwiekszych wyzwan
kapitatu ludzkiego. Objawia sie tym, ze pracodawcy nie moga pozyska¢ pracownikéw o odpowiednich kompe-
tencjach, ktére z reguty sa rzadkie na rynku pracy i maty odsetek pracownikéw je posiada (méwimy wtedy o nie-
doborze kompetencyjnym) lub tym, ze wymagane kompetencje dotyczace danej pracy réznig sie od tych, ktére

posiadaja pracownicy (mamy wtedy do czynienia z tzw. niedopasowaniem czy luka kompetencyjna).

Niedopasowanie i niedobér kompetencji oddziatuja na pracodawcéw, pracownikéw, a takze na osoby poszu-
kujace pracy. Rozwigzanie problemu kompetencji zawodowych zwiazane jest z badaniami nad tym, jakich kon-
kretnie umiejetnosci, w jakich zawodach brakuje i kierowanie na nie edukacji — formalnej oraz pozaformalnej.
Najwazniejszym elementem jest wiaczenie pracodawcéw i przedsiebiorstw w proces ksztatcenia oraz przygoto-
wanie wykazu potrzebnych kompetencji z punktu widzenia rynku pracy. Dlatego tez nalezy opracowac system

wspétpracy biznesu z edukacja oraz jej standardy i procedury.




Nieodpowiedni poziom kompetencji u przysztych pracownikéw i niedopasowanie go do warunkéw i oczekiwan
narynku pracy wymaga analizy programéw ksztatcenia i ich aktualizacji. Nalezy zatem zainicjowac $cista wspot-

prace specjalistow ds. edukacji oraz pracodawcéw.

W odpowiedzi na zdiagnozowane trudnosci i che¢ dostosowania rynku edukacji do potrzeb rynku pracy ko-
nieczne stato sie stworzenie ogdlnopolskiej platformy wymiany doswiadczer pomiedzy sfera edukacji formalnej
i pozaformalnej a przedsiebiorcami dziatajagcymi w danym sektorze. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
opracowata System Rad ds. Kompetencji, ktéry umozliwi oddziatywanie przedsiebiorcow na dostawcéw ustug
edukacyjnych i rozwojowych, zaréwno w sferze edukacji formalnej, jak i pozaformalnej oraz zbudowanie wta-
$ciwego partnerstwa przedsiebiorstw z instytucjami rynku pracy, gdzie przedsiebiorstwa beda dostarcza¢ wiary-
godnych danych o potrzebnych kwalifikacjach w reprezentowanych przez siebie sektorach. Pozwoli to takze na

wzrost skutecznoéci dziatan z zakresu posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego.

W okresie sierpiei — grudzieri 2015 roku PARP zrealizowata badanie wsréd firm oraz podmiotéw (m.in. part-
neréw spotecznych) funkcjonujacych w wybranych sektorach polskiej gospodarki, ktérego wyniki potwierdzity
zasadno$¢ stworzenia Systemu Rad ds. Kompetencji z uwagi na zdiagnozowane problemy i bariery wystepujace
w poszczegdlnych sektorach takie jak: brak regulacji lub deregulacja niektérych zawodéw, luka pokoleniowa,
dominacja starszych pracownikéw, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej, brak integracji organizacji bran-

zowych, rozproszenie przedsiebiorstw w sektorze.

4.1.2. PLANOWANA ROLA RAD SEKTOROWYCH DS. KOMPETENC]I
W PROCESIE KSZTALCENIA

-

System Rad ds. Kompetencji zostanie stworzony dzieki wsparciu z EFS w ramach érodkéw z PO WER 2014-2020,
Dziatanie 2.12.

System Rad ds. Kompetencji sktada sie z nastepujacych elementow:

1) Rada Programowa ds. Kompetencji;

2) Sektorowe Rady ds. Kompetencj;

3) Badanie Bilans Kapitatu Ludzkiego i bilanse kompetencji dla kazdego z sektoréw, w ktérych funkcjonuja Sek-

torowe Rady ds. Kompetencji.
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Rada Programowa bedzie powotana przez ministra wtaéciwego ds. rozwoju. W sktad niej wejda m.in. przedstawi-
ciele ministrow wtasciwych do spraw rozwoju, edukacji, szkolnictwa wyzszego, pracy, organizacje pozarzadowe,

uczelnie oraz przedsiebiorcy.

Zadania Rady Programowej:

1) animowanie organizacji branzowych w zakresie powotania i dziatania Sektorowych Rad ds. Kompetencji,

2) okreslanie celéw dziatania, a nastepnie monitorowanie i ewaluowanie prac Sektorowych Rad ds. Kompetencji;

3) inicjowanie zmian legislacyjnych w obszarze edukaciji i jej dostosowania do potrzeb rynku pracy;

4)
)

5) nagradzanie przedsiewzie¢ z zakresu wspotpracy biznesu z edukacja — konkurs Pracodawca jutra.

promocja wynikéw badan Bilans Kapitatu Ludzkiego oraz efektéw dziatar Rad Sektorowych;

W ramach projektu badawczego Bilans Kapitatu Ludzkiego przeprowadzone zostang dwa rodzaje badan:

> badania przekrojowe — obejma pracodawcéw, ludno$¢ oraz instytucje szkoleniowe;

> badania branzowe — przy udziale kazdej z Sektorowych Rad ds. Kompetencji przeprowadzone zostang po
dwie edycje badania kompetencji w danym sektorze, na poczatku oraz na dalszym etapie funkcjonowania

danej sektorowej rady.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji bedg wybierane w drodze konkursu ogtaszanego przez PARP. Docelowo zakta-

da si¢ wybor co najmniej 15 Sektorowych Rad ds. Kompetencji.

Zadania Sektorowych Rad ds. Kompetencji:

> rekomendowanie rozwigzan/zmian legislacyjnych w obszarze edukaciji i jej dostosowania do potrzeb rynku
pracy w danym sektorze, w tym mogacych wptynaé na poprawe sytuacji pracownikéw bedacych w najtrud-
niejszej sytuacji na rynku pracy (m.in. pracownikéw powyzej 50. roku zycia, pracownikéw o niskich kwalifi-
kacjach);

> wspobtpracaw zakresie porozumieri edukacyjnych dziatajacych w zakresie zintegrowania edukacji i pracodaw-
cow;

> okreslanie obszaréw badawczych odnoszacych sie do kompetencji w danym sektorze, ze szczegblnym
uwzglednieniem sytuacji pracownikéw znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym po-
wyzej 50. roku zycia lub o niskich kwalifikacjach oraz zlecanie ww. badan;

> identyfikacja potrzeb tworzenia sektorowych ram kwalifikacji

> przekazywanie informacji nt. zapotrzebowania na kompetencje do instytucji edukacyjnych, instytucji rynku
pracy, w tym agencji zatrudnienia oraz powiatowych urzedéw pracy, cow efekcie powinno wptynaé nawzrost
skutecznosci dziatan z zakresu posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego;

> przekazywanie informacji dotyczacych specyficznych potrzeb danego sektora w obszarze kompetencji do

partneréw spotecznych dokonujacych identyfikacji potrzeb rozwojowych przedsiebiorstw w danym sektorze.



SEKTOROWA RADA TURYSTYKI (SRT)

Specyfika turystyki polegajaca na tym, ze jest to sektor, w sktad ktérego wchodza rézne branze zaangazowane
w proces obs}ugi turystéw, znajduie odzwierciedlenie zaréwno w sposobie powotywania i dziatania Sektorowej
Rady Turystyki, jak réwniez w ustalaniu jej zadan. Uwzglednienie powyzszej cechy pociaga za soba, z jednej strony
konieczno$é¢ brania pod uwage zréznicowanych potrzeb poszczeg()lnych branz, a z drugiej stymulowania procesu

dalszego zacie$nienia wspétpracy miedzy poszczegélnymi branzami w obszarze ksztatcenia i szkolenia kadr.

Przyjeto zatozenie, ze w pierwszym okresie funkcjonowania Rady jej cztonkami (w réwnych proporcjach) beda
przedstawiciele czterech kluczowych branz (hotelarskiej; gastronomicznej; biur podrézy; pilotazu, przewodnic-
twa i animacji czasu wolnego) wchodzacych w sktad sektora turystycznego. W zwiazku z powyzszym w struk-
turze Rady oprocz zespotu sterujacego wyodrebniono cztery zespoty branzowe, ktérym przyznano decydujacy

gtos w sprawach dotyczacych danej branzy.

Wielobranzowo$¢ sektora turystyki zostata réwniez uwzgledniona przy okreslaniu zadan Rady takich jak: spo-
tkania z przedstawicielami poszczegdlnych branz; monitorowanie branzowych rynkéw pracy i identyfikowanie
luk kompetencyjnych; opracowywanie rozwigzan w zakresie dopasowywania kwalifikacji do potrzeb danej
braniy; zatrudnienie sezonowe w poszczeg()lnych branzach turystycznych; monitorowanie zmian przepisow

prawnych w Polsce i UE.

Waznym kierunkiem dziatania SRT jest stymulowanie dalszego rozwoju sektorowej ramy kwalifikacji dla sektora
turystyki (SRKT), sktadajacej sie z czterech podram: 1. Hotelarstwo; 2. Gastronomia; 3. Organizacja turystyki;
4. Pilotaz, przewodnictwo i animacja czasu w0|neg0, aw szczegblnoscizachecanie do opracowywania koleinych

podram (np. informacja turystyczna) oraz do opracowywania opiséw kwalifikacji i ich wtaczania do SRKT.

RADA SEKTOROWA DS. KOMPETENCJI SEKTORA PRZEMYStU MODY
I INNOWACYJNYCH TEKSTYLIOW

Odziez i tekstylia w UE uznawane s za jedna z najbardziej innowacyjnych branz gospodarki.
W UE Polska zajmuje druga pozycje pod wzgledem liczby firm dziatajacych w tej branzy i trzecia pod wzgledem

liczby 0s6b tam zatrudnionych.

W 2015 roku 59 proc. polskiej produkgji tekstyliow i 44 proc. odziezy skierowane byto na eksport.
W latach 2011-2014 branza odziezowa byta jedna z pietnastu? pierwsza z pietnastu, ktére promowaty polska

gospodarke za granica, za$ teraz jest jedna z dwunastu takich branz.
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Obecnie w przemysle tekstylnym, odziezowym i skérzanym w Polsce pracuje ok. 300 tys. 0s6b, w tym 90% w mi-
kro, matych i $rednich firmach. W 2015 roku szkoty przemysiu mody ukoriczyto 330 ucznibw, zas szkoiy zasad-
nicze ksztatcace dla tej branzy tylko 150 0séb. W zwiazku z tym silnie odczuwalny brak fachowcéw to aktualnie

jeden z najwiekszych probleméw przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow.

Dlatego tez przed Radg Sektorowa ds. Kompetencji Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw stoja dwa wiel-
kie zadania:
1. zacheci¢ mtodziez do nauki w szkotach przemystu mody;

2. ksztatcié tak, zeby absolwenci zdobyli kwalifikacje, jakich oczekuja od nich pracodawcy.

Gtéwne dziatania Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw na najblizsze

lata to m.in.:

1. przygotowanie modutowych programéw nauczania i biezaca ich aktualizacja w zaleznosci od lokalnych po-
trzeb;

2. przygotowanie podrecznikéw dla szkét przemystu mody;

3. tworzenie klas w szkotach publicznych i niepublicznych w zaleznosci od lokalnych potrzeb;

4. organizacja kurséw w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w odpowiedzi na potrzeby rynku
lokalnego;

5. ksztatcenie instruktoréw zawodu;

6. ksztatcenie doradcéw zawodowych (opracowanie informatora);

7. wspotpraca ze szkotami przemystu mody/uczelniami, przedsiebiorcami/zaktadami odziezowymi i tekstylny-
mi/oraz wtadzami lokalnymi;

8. wykorzystanie portali spoteczno$ciowych do promocji branzy;

9. patronat nad dotychczasowymi wydarzeniami ,Textil” i ,Olimpiada” oraz ewentualna organizacja nowego
wydarzenia promujacego branze, szczegblnie wirod miodziezy;

10. wspétpraca miedzynarodowa szkét mody i wspétpracujacych z nimi przedsiebiorcéw poprzez sieciowanie.

SEKTOROWA RADA DS. KOMPETENCII — OPIEKA ZDROWOTNA 1 POMOC
SPOLECZNA

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze Rady:

> przecietne zatrudnienie w sektorze opieka zdrowotna i pomoc spoteczna wynosito ponad 600 tys. 0s6b (Ra-
port zatrudnienia i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2015 r. GUS);

> w sektorze publicznym zatrudnionych byto ponad 500 tys. 0s6b — 1/6 sektora stanowia zatrudnieni w sekto-

rze prywatnym, okoto 130 tys. stanowig zatrudnieni w pomocy spotecznej (dane MRPIPS);



starzejaca sie kadra — $redni wiek pielegniarek to 48 lat, a pracownikéw socjalnych to 45 lat, wysokie wypale-
nie zawodowe i brak superwizji;

bardzo wysoka feminizacjainiski prestiz zawodéw w pomocy spotecznej (kobiety stanowia 54,7 proc. lekarzy,
98,4 proc. pielegniarek, 90 proc. pracownikéw socjalnych);

wynagrodzenie ponizej $redniej krajowej (pielegniarki/potozne — 3,2 tys. z{, pracownicy socjalni — 3,12 tys. zt);
deficytlekarzy, pielegniarek, pracownikéw socjalnych i opiekunéw — Polska ma najnizsze wskazniki persone-
lu medycznego i socjalnego na 1000 mieszkaricéw (Raport KE -1 min deficytu);

urynkowienie i komercjalizacja obu sektoréw — ustugi spoteczne tworza coraz wiekszy procent PKB i miejsc
pracy;

.biate zawody” i zawody opiekunicze to przyszto$¢ rynkéw pracy w catej Europie;

wysoki odsetek pracodawcédw poszukujacych personelu medycznego i specjalistéw od ustug socjalnych.

Czynniki determinujace rozwdj potrzeb w sektorze zdrowia i pomocy spotecznej:

vV V V V V VvV Vv

starzenie sie spoteczeristwa i rozw6j nowych ustug i aktywnosci na rzecz senioréw;

polityka prorodzinna (Program 500+ — wydatki na zakup ustug zdrowotnych i spotecznych);
dtuzsze o $rednio sze$¢ lat zycie Polakéw w stosunku do 1990 r.;

nowe choroby cywilizacyjne;

wyzsza $wiadomo$¢ potrzeb dotyczacych ustug oferowanych przez panstwo i rynek;
tworzenie sie klasy $redniej kupujacej lub wspétfinansujacej ustugi;

tworzenie sie rynku ustug (quasi market economy).

Kompetencje i zadania Rady:

1.

forum wymiany opinii i potrzeb pomiedzy trzema elementami systemu ksztattowania kompetencji i potrzeb

kompetencyjnych w branzy opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej: pracodawcami, edukacja i pracownikami;

2. identyfikacja i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych dla obu podsektoréw;

3. monitoring legislacji i zmian merytorycznych dotyczacych zawodéw dla obu podsektoréw;

4. rekomendacje i zalecenia dotyczace badar i rozwoju kompetencji w zawodach dla obu sektoréw.

RADA DS. KOMPETENCII SEKTORAIT

Wozrost zapotrzebowania na specjalistow IT wynika z rozwoju zastosowan teleinformatyki we wszystkich dzie-

dzinach gospodarki i administracji, dlatego pilnym zadaniem jest rozbudowa systemu ksztatcenia specjalistow

w tym zakresie. W najblizszych latach bedzie rosto zapotrzebowanie na inzynieréw i programistéw tworzacych

sprzet i oprogramowanie w firmach informatycznych, a takze na specjalistéw wdrazajacych, utrzymujacych

i rozwijajacych systemy w przedsiebiorstwach, w administracji publicznej, w innych instytucjach i organizacjach.

W tym celu Rada Sektorowa ds. Kompetencji Sektora IT bedzie prowadzi¢ oraz koordynowac¢ dziatalno$¢ badaw-
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cza dotyczaca kwalifikacji i kompetencji informatycznych, prognozowac zakres i kierunki zmian kompetengji
oraz zapotrzebowania rynku pracy, a takze rekomendowac rozwigzania (w tym takze zmiany legislacyjne) w ob-

szarze edukacji formalnej i pozaformalnej w celu dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku.

Cho¢ informatyka jest obecnie w Polsce najpopularniejszym kierunkiem studiéw — wedtug danych MNisSW
w 2016 r. na ponad 800 kierunkach studiéw w tej dziedzinie (facznie na studiach i Il stopnia) ksztalci sig
ok. 70 tys. przysztych informatykéw i nadal zgtasza sie na nie najwiecej kandydatéw — to potrzebna jest rozbudo-
wa systemu ksztatcenia specjalistow. Dotyczy to zaréwno instytucji edukacji formalnej (szkét i uczelni dajacych
uprawnienia do pracy w zawodach informatycznych), jak i placowek edukacji pozaformalnej, prowadzacych
szkolenia podnoszace kwalifikacje. Jest to tym istotniejsze, ze wraz z rozwojem technologii informacyjnych i ich
zastosowan pojawiajg sie nowe potrzeby, np. tworzenia rozwiazan zaliczanych do tzw. Trzeciej Platformy (ustugi

chmurowe, rozwiagzania mobilne, Big Data, media spoteczno$ciowe).

Cele dziatania Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora IT to:

> monitorowanie potrzeb pracodawcéw z sektora IT oraz instytucjonalnych uzytkownikéw rozwiazan informa-
tycznych;

> monitorowanie poziomu kompetencji pracownikéw;

> modelowanie zmian edukacji formalnej i pozaformalnej w pozadanych kierunkach.

Dziatania te sa niezbedne wobec widocznego deficytu specjalistow IT oraz szacowanego wzrostu zapotrzebowa-
nia rynku pracy na informatykéw. Rada prowadzi¢ je bedzie w icistej wspétpracy z pracodawcami sektora ITiich

organizacjami oraz z instytucjami edukacji wszystkich szczebli.

SEKTOROWA RADA DS. KOMPETENCII W BUDOWNICTWIE

Budownictwo to jeden z najwiekszych sektoréw polskiej gospodarki, generujacy od 6 do 8 proc. PKB i dajacy
prace ok. 6 proc. wszystkich zatrudnionych. Ustugi budowlane wykonuje ponad 400 tys. podmiotdéw, z czego
96 proc. to mikrofirmy zatrudniajace do dziewieciu pracownikéw. To rozdrobnienie, wrazliwo$¢ na wahania ko-
niunkturalne i stale utrzymujaca sie luka kompetencyjna — niezaspokojone zapotrzebowanie na wykwalifikowa-
nych pracownikéw o wysokich kompetencjach, stanowia najpowazniejsze wyzwanie dla Sektorowej Rady, ktéra

dziatalno$¢ rozpocznie formalnie w marcu 2017 r.

Rada w budownictwie bedzie reprezentatywna, tworzona w oparciu o szeroka wspétprace kluczowych dla sek-
tora organizagcji, instytucji regulacyjnych, rynku pracy i struktur edukacyjnych oraz badawczych, sposréd kt(’)rych
kilkadziesiat zadeklarowato juz udziat w jej pracach. Kluczowa dla Rady jest wspétpraca zadeklarowana przez

Ministra Infrastruktury i Budownictwa.



Do najwazniejszych zadar Rady naleza:

> zbudowanie sieci wspétpracy i wymiany informacji interesariuszy branzy w oparciu o funkcjonalng strukture
komunikacyjna — co jest warunkiem statego zaangazowania pracodawcéw w doskonalenie systemu ksztat-
cenia i szkolenia;

> rozpoznanie istniejacych (a takze przysztych) kwalifikacji, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb kompe-
tencyjnych opisanych przez pracodawcéw, rozwoju technologicznego branzy i jej uwarunkowan struktural-
nych;

> zdefiniowanie barier w osiagnieciu spéjnosci rynku pracy i edukacji/szkolenia w budownictwie;

> udziat w opiniowaniu i upowszechnianiu Sektorowych Ram Kwalifikacji, ktére powstana w najblizszej przy-
sztodci;

> przyjecie rekomendacji dla dziatan w obszarze rynku pracy w budownictwie podnoszacych atrakcyjnosé

ksztatcenia z wykorzystaniem dobrych praktyk europejskich.

Rada z uwagi na wielko$¢ sektora, liczbe interesariuszy i wielo$¢ zadan bedzie dziatata takze w grupach robo-
czych, w tym: ds. monitorowania sektora, ds. barier edukacyjnych i zaangazowania pracodawcéw w proces

ksztatcenia kadr dla budownictwa, ds. Sektorowych Ram Kwalifikacji oraz ds. standaryzagji i certyfikacji.

SEKTOROWA RADA DS. KOMPETENC]JI SEKTORA FINANSOWEGO

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Finansowego zostata zainicjowana przez partnerstwo Warszawskiego
Instytutu Bankowosci ze Zwiazkiem Bankéw Polskich i Polska Izba Ubezpieczen. Rada skupi reprezentatywne
grono przedstawicieli bankéw, ubezpieczycieli, izb zrzeszajacych inne instytucje finansowe, organizacji branzo-
wych, partneréw spotecznych, firm szkoleniowych, wyzszych uczelni oraz Urzedu Komisji Nadzoru Finansowe-
go. Dziatalno$¢ Rady bedzie sie opiera¢ na wykorzystaniu istniejacego dorobku sektora w zakresie standardéw
kwalifikacyjnych oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji Sektora Bankowego (SRKB). Aktywnos¢ Rady bedzie skon-
centrowana na wspieraniu rozwiazan stuzacych lepszemu dopasowaniu kompetencji pracownikéw do potrzeb

szybko zmieniajacych sie ustug finansowych.

Najwazniejsze cele Rady to:

> rozwija¢ wspélny jezyk kompetencji i kwalifikacji oraz narzedzia wzmacniajace transparentnos¢ i profesjona-
lizm w sektorze;

> podjac inicjatywe w zakresie wystapienia do wtadciwego ministra w sprawie ustanowienia Sektorowej Ramy
Kwalifikacji jako czesci Polskiej Ramy Kwalifikacji, co zapewni jednocze$nie powiazanie polskich kwalifikacji

sektorowych z rynkiem europejskim;
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> inicjowac i wspiera¢ opracowania nowych standardéw sektorowych, w tym kwalifikacji, w odpowiedzi na
nowe trendy rozwojowe, z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, technologicznych, pokoleniowych i demo-
graficznych;

> dziata¢ na rzecz zwigkszenia perspektyw rozwojowych mtodych pracownikéw, ktérzy skorzystaja z uporzadko-
wania, wigkszej transparentnoéci oraz poréwnywalnosci kwalifikacji, w tym w wymiarze miedzynarodowym;

> inicjowa¢ porozumienia pomiedzy podmiotami edukacji a przedsiebiorstwami sektora, tak aby skréci¢ czas

reakcji oferty edukacyjnej i szkoleniowej na nowo pojawiajace sie potrzeby kompetencyjne sektora.

4.1.3. ROLA PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKU EDUKAC)I — WPLYW
MMSP NA ROZWO) ODPOWIEDNICH KOMPETENC]!

-

Wyniki badan Bilansu Kapitatu Ludzkiego wskazuja, ze 75 proc. przedsiebiorcéw zgtasza problem ze znalezie-
niem kandydatéw do pracy odpowiadajacych na ich potrzeby. Z tych samych badan wynika, ze 30 proc. praco-
dawcéw nie inwestuje w rozwdj swoich pracownikéw, natomiast 25 proc. sposréd tych pracodawcéw, ktérzy
korzystaja z edukacji pozaformalnej, nie jest zadowolona z jej efektéw. Jednoczesnie 30 proc. przedsiebiorcow
sposrod nieinwestujacych jako gtéwna przyczyne wskazuje brak oferty odpowiadajacej na ich potrzeby. Proble-

my te w najwiekszym stopniu dotycza najmniejszych firm w Polsce.

Przedsiebiorstwa, pracodawcy, caty rynek pracy to gtéwni odbiorcy i weryfikatorzy efektéw ksztatcenia i syste-
mu edukacji. Poziom wyksztatcenia i nabytych kompetencji jest nierozerwalnie zwigzany z pézniejsza pozycja
osoby na rynku pracy, objetym stanowiskiem, czy wynagrodzeniem. Stad wazne jest, aby kompetencje przy-
sztychiobecnych pracownikéw byty dostosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy w $wietle zmieniajacej sie
i rozwijajacej gospodarki. Jak wynika z poprzednich podrozdziatéw, jest to kluczowy argument dla utworzenia
Systemu Rad ds. Kompetencji, gdzie przedstawiciele przedsiebiorstw danego sektora wspélnie z reprezentantami

szkoti uczelni beda pracowali nad dostosowaniem edukacji do realnych potrzeb rynku pracy.

Pracodawcy maja duzy wptyw na oferte edukacyjna — od ich potrzeb i wymagan moze zaleze¢ proces ksztatce-
nia i jego kierunki. Jednoczesnie dzieki zaangazowaniu w ten proces moga oni unikna¢ probleméw z rekrutacja

pracownikéw o odpowiednich kompetencjach.



Wedtug raportu Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziataih na podstawie badan Bilans Kapitatu Ludzkiego
2010-2015 opracowanego przez PARP, pracodawcy najczesciej skarzyli sie na braki u przysztych pracownikéw

w zakresie kompetencji, dodwiadczenia i checi do pracy.

Wychodzac naprzeciw pracodawcom iich potrzebom, PARP realizuje konkurs Pracodawcy jutra. W tym roku od-
bywa sie juz jego czwarta edycja. Celem konkursu jest promocja i wyréznienie tych pracodawcéw, ktérzy posia-
daja i realizuja dziatania edukacyjne dla 0séb przygotowujacych sie do wejscia na rynek pracy. Do tej pory miano
Pracodawcy jutra otrzymato 19 przedsiebiorstw, a laureaci wybierani sa w dwéch kategoriach: Pracodawca jutra

w sektorze MSP oraz Pracodawca jutrawéréd duzych firm.

Poprzez dziatania tych przedsiebiorstw grupy uczniéw, studentéw, czy absolwentéw otrzymuja mozliwoé¢ zdo-

bycia kompetencji wynikajacych z potrzeb rynku pracy.

Pracodawcy bioracy udziat w konkursie musza pokaza¢ dziatania, ktére w realny sposéb pomagaja zwiekszy¢

i rozwija¢ kompetencje mfodych oséb.

Analizujac dziatania i inicjatywy pracodawcéw, ktérzy otrzymali tytut Pracodawcy jutra, mozna skomponowac
katalog dobrych praktyk. Ponizej znajduje sie lista dziatari, ktére podejmuja pracodawcy i w ten sposéb maja
wptyw na ksztattowanie procesu edukacji, odpowiadaja na potrzeby rynku pracy, jak réwniez dbaja o budowanie
wizerunku swojej marki:

> wspbtpraca z lokalnymi szkotami technicznymi, $rednimi i wyzszymi;

> organizacja i przeprowadzenie praktyk oraz stazy dla uczniéw i studentéw w siedzibie firmy (laboratoria, wy-
korzystywanie specjalistycznego sprzetu);

organizacja wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach;

udziat w targach pracy, edukacji, wydarzeniach w lokalnych szkotach, na uczelniach;

wsparcie szk6t poprzez zakup lub wypozyczenie specjalistycznego sprzetu;

organizacja warsztatéw, prelekgji, spotkan z pracownikami, gier miejskich;

vV VvV VvV VvV Vv

programy praktyk, w ktérych mtodzi ludzie przygotowuja i realizuja wtasny projekt pod okiem wykwalifiko-

wanych pracownikéw;

> budowanie sieci kontaktéw z uczelniami wyzszymii przygotowanie absolwentéw do pracy w danym przedsie-
biorstwie (dotyczy to w szczegélnosci firm technologicznych i inzynieréw);

> objecie patronatem, rolaambasadora klas i ucznidéw z lokalnych szkéf, zajecia z pracownikami — wykwalifiko-
wanymi praktykami w swoim zawodzie;

> wspieranie i promocja zawodéw niepopularnych, pomoc w zdobywaniu potrzebnych kwalifikacji zawodo-

wych.

ROLAPOZAFORMALNEJEDUKACII
DOROSLYCH WE WZMACNIANIU ROZWOJU
INNOWACY)NEJ GOSPODARKI

e



A ) INSTYTUCJE KULTURY

4.2.1. WSTEP — INSTYTUCJE KULTURY | ICH ROZNORODNOSC
W PROCESIE EDUKACI

-

Instytucje kultury w procesie edukacji nieformalnej dziataja od bardzo dtugiego czasu. Przed rozkwitem firm
szkoleniowych, instytucji doszkalajacych to wtasnie w bibliotekach, centrach kulturalnych, domach kultury, te-
atrach itp. mozna byto spotkaé najbogatsza oferte dodatkowych zaje¢, czy spotkan. Zajecia plastyczne, teatralne,
dyskusyjne, lekcje $piewu, muzyki... Oferta ta w szczegélnosci kierowana byta do dzieci oraz mtodziezy i miata
charakter zaje¢ zwigzanych przede wszystkim z rozwijaniem pasji, dodatkowych umiejetnoci, ktére nie byty
nabywane w szkole. Doroéli réwniez mogli korzysta¢ z przygotowanych ofert — kluby dyskusyjne, rekodzieta, czy

kluby senioréw. Role dzisiejszych edukatoréw petnili animatorzy, ktérzy prowadzili spotkania.

Funkcja edukacyjna instytucji kultury pozostata do dzis. Jej zaleta s3 ogromne zasoby, ktére mozna wykorzystaé
w procesie edukacji i ksztatcenia, a rownoczesnie zajac sie réwniez aspektem edukacji kulturalnej i artystycznej.
Edukacja artystyczna postrzegana jest wcigz jako edukacja zawodowa artystdéw, os6b przygotowujacych sie do
pracy np. w filharmonii, teatrze, operze. Jednak jej zakres jest duzo szerszy — edukacja artystyczna to edukacja
kreatywnosci, a kreatywno$¢ jako umiejetno$¢ potrzebna jest nie tylko w zawodach artystycznych, ale takze na

kazdym innym stanowisku pracy.

Instytucje kultury odgrywaja duza role w edukacji pozaformalnej. Sa pierwszym frontem rozwijania zaintere-
sowan, zdobywania wiedzy pozaszkolnej. Aspekt artystyczny pomaga uczy¢ sie w niekonwencjonalny sposéb,
ksztattujac kreatywno3¢ i ciekawo$¢ Swiata. Rzadko sa to kompetencje zawodowe, na ktére ktadzie sie dzisiaj
najwiekszy nacisk, natomiast nalezy pamietac, ze poza nimi warto tez dba¢ o te migkkie, spoteczne. Wsréd nich

z kolei mozemy wymienic te, ktére nierozerwalnie zwigzane sa z kultura.

Misja instytucji kultury jest nie tylko organizacja wydarzen kulturalnych, ale réwniez promocja kultury i edukacji.
W dobie zmian i rozwoju technologii, instytucje kultury powinny dba¢ o poziom kultury, dostepnoé¢ zachowanie
dziedzictwa narodowego, udostepnia¢ zbiory historyczne, a takze promowac kulture i sztuke wspétczesng oraz

dorobek narodowych artystéw.

Kultura i jej rola w zyciu spotecznym i gospodarczym ma potencjat rozwojowy — pomaga rozwija¢ talenty, skupia
spotecznoé¢ lokalng, oddziatuje na ich postawe obywatelska, czesto jest elementem promujacym miasta czy regio-
ny, a co za tym idzie wptywa na wzrost gospodarczy. Rozwéj spotecznosci lokalnych jest jednak w $wietle procesu
ksztatcenia najistotniejszy. Poprzez dziatania o charakterze kulturalnym czy artystycznym pomaga prosperowa¢

przemystom kreatywnym, rozwija¢ ogélne kompetencje spoteczne, wartosci etyczne, kultywowa¢ tradycje.



Raport Polska 2030 pokazuje, ze wzmocnienie zaréwno potencjatu kreatywnego, jak i kulturowego pozytywnie
wptynie narozwdj spoteczny i gospodarczy. W zwiazku z tym rekomenduje sie wspieraé kompetencje kreatywne

poprzez edukacje kulturalng na kazdym etapie procesu ksztatcenia.

4.72.2. JAKIE NARZEDZIA | METODY KSZTALCENIA WYKORZYSTUJA
W SWOJE) DZIALALNOSCI INSTYTUCJE KULTURY WRAZ
ZE ZRODEAMI DOFINANSOWANIA

-

edukacje. Wyktad dotyczacy najstynniejszych polskich malarzy wygtoszony w $rodowisku sal szkoleniowych
nie bedzie réwnie atrakcyjny, co zwiedzenie wystawy obrazéw w muzeum. Wielobarwno$¢ zasobéw i dziatan,
jakimi dysponuja instytucje kultury, mozna przyblizy¢ na podstawie wydarzen zwiazanych z mijajacym rokiem —
18 grudnia 2015 r. Sejm i Senat RP przyjat uchwate ustanawiajaca rok 2016 Rokiem Henryka Sienkiewicza. Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wraz z podlegtymi instytucjami kultury przez caty rok organizuja
wydarzenia i imprezy towarzyszace, skupiajace sie na twérczosci jednego z najwybitniejszych polskich pisarzy.
Mozna znalez¢ szereg wydarzen promocyjnych i edukacyjnych dla oséb w kazdym wieku — od dzieci po osoby
doroste, a takze majacych charakter miedzypokoleniowy: konkursy plastyczne dla dzieci; spotkania szkoét, kté-
rych polski noblista jest patronem; wystawy; publikacje; Wielki test o Sienkiewiczu (emitowany w mediach, co
zwieksza zasieg odbiorcéw); narodowe czytanie Quo vadis; filmy; audycje radiowe; sesje naukowe; seminaria.
Nalezatoby doda¢, ze wydarzenia te maja charakter interdyscyplinarny — (pokazujace historie, malarstwo, lite-
rature, wymiane do$wiadczen). To przyktad mozliwosci, jakie posiadaja instytucje kultury w zakresie edukacji,
tej pozaformalnej, gdyz kazdy z przywotanych powyzej przyktadéw jest forma uczenia sie, zwiekszania wiedzy,

poszerzania horyzont6w.

Na rozwijanie swojej dziatalnosci edukacyjnej instytucje kultury moga pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki z fundu-
szy zewnetrznych. Najbardziej znanym sa Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w ktérych
wazna role odgrywa edukacja artystyczna. Jednoczesnie instytucje kultury moga otrzyma¢ $rodki na rozwoj
swojej infrastruktury oraz promocje ofert kulturalnych za granica. Na dziatania zwigzane z edukacja, ochrong
dziedzictwa narodowego i twérczoscig artystyczng mozna otrzyma¢ dotacje z Fundacji Kronenberga przy ban-
ku City Handlowy. Wspétprace kulturalng pomiedzy instytucjami, organizacje wspélnych festiwali, wydawanie

materiatéw edukacyjnych i réznych publikacji mozna sfinansowac z grantéw Miedzynarodowego Funduszu
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Wyszehradzkiego. Narodowe Centrum Kultury prowadzi aktualnie nabér do programu Dom Kultury + Inicjaty-

wy Lokalne 2017, W tym przypadku konkurs kierowany jest do doméw kultury, ktére wyraza che¢ wprowadzenia
innowacyjnych dziatar animacyjnych. Celem catego programu jest nawiazanie przez nie relacji z mieszkaicami,
wiaczenie lokalnej spofecznosci w dziatania kulturalne, wzmacnianie potencjatu spotecznego, realizacja wspél-

nych inicjatyw.

Instytucje kultury jako jedyne maja najbardziej réznorodne metody i narzedzia wykorzystywane w procesie
ksztatcenia i przekazywania wiedzy. Udziat w seminariach, wernisazach, wystawach, koncertach, spotkaniach
autorskich jest rowniez elementem edukacji. Instytucje kultury ida z duchem czasu, digitalizujac swoje zasoby

i jednoczesnie otwieraja je dla jeszcze wiekszej liczby odbiorcéw.

4.2.3. DOBRE PRAKTYKI WYBRANYCH INSTYTUC)I KULTURY
-

Projekt Partnerski Grundtviga pt. European Territory of Culture

Beneficjent: Muzeum Narodowe w Krakowie

Koordynator projektu: Anna Walczyk

KCraje uczesniczace: Stowenia, Polska, Cypr, Turcja, Wlk. Brytania
Nrumowy finansowej z Narodowa Agencja: 2013-1-SI1-GRU06-05516 3
Okres realizacji: 2013-2015

Celem projektu byt rozw6j u 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng nowych umiejetnosci zwiazanych ze
sztuka i kultura, poprzez promowanie kulturowego bogactwa panstw europejskich, zrozumienia miedzykultu-
rowego i wzajemne dzielenie sie wiedza. Realizatorzy przedsiewziecia chcieli zachecié jego uczestnikéw do po-
znawania wiasnego kraju i jego kultury oraz dziedzictwa kulturalnego i zwyczajow krajow partnerskich, a przy
okazji stworzy¢ mozliwo$¢ poznania obcokrajowcéw i wyjazdu za granice. Z instytucjonalnej strony celem pro-
jektu byto promowanie wspétpracy pomiedzy partnerami w sferze kultury, a takze wspétdziatania i wymiany

doswiadczeri oraz dobrych praktyk w dziedzinie edukacji nieformalne;j.

W ramach projektu zorganizowano:
> cyklwarsztatdow Muzeum? Kontakt! dla oséb z niepetnosprawnoécia intelektualng. W ramach cyklu odbyto sie

dziesie¢ spotkan. Wziety w nich udziat 94 osoby z siedmiu osrodkéw zajmujacych sie dorostymi osobami z nie-



petnosprawnoécia intelektualng. Podczas warsztatéw uczestnicy poznawali rézne formy komunikowania sie
i przekazywania emocji (np. za pomoca gestow, koloréw, dzwiekéw). Punktem wyjscia do rozméw i éwiczen
byty eksponaty pochodzace ze zbioréw Muzeum Narodowego w Krakowie;

warsztaty Stowo/Obraz/Europa dla 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng. Cykl obejmowat dwa rodzaje
warsztatéw: jezykowo-teatralne oraz plastyczne. Brata w nich udziat stata grupa uczestnikéw ze Srodowisko-
wego Domu Samopomocy w Skawinie. Spotkania odbywaty sie w réznych oddziatach Muzeum. Odbyto sie
dziesie¢ warsztatéw (po pie¢ z kazdego rodzaju), w ktérych uczestniczyto 15 oséb;

szkolenia dla pracownikéw, wspétpracownikéw i wolontariuszy Muzeum Narodowego w Krakowie na temat

sposobu wspétpracy z osobami z niepetnosprawnosciami;

> spotkania miedzynarodowe w krajach organizacji partnerskich o charakterze organizacyjnym i merytorycz-
nym (wymiana do$wiadczen, warsztaty, wizyty w instytucjach dotyczace metod pracy z osobami niepetno-
sprawnymi).

Produkty projektu:

>
>

blog https://europeanterritoryofculture. wordpress.com/;

Zabierz sie z nami — film ze spotkania podsumowujacego cykl warsztatéw Stowo/Obraz/Europa (dostepny na
blogu projektu i na stronie Muzeum Narodowego w Krakowie — www.mnk.pl);

nagranie zwyktadu Barry'ego Ginley'a pt. Muzeum jest dlawszystkich (dostepny na blogu projektu i na stronie
www.mnk.pl);

publikacja Na réwni. Osoby z niepetnosprawnoécia intelektualng w muzeum, skierowana przede wszystkim
do edukatoréw, pracownikéw muzeéw oraz oséb pracujacych z osobami z niepetnosprawnoécia intelektual-
na. Jest dostepna na blogu projektu oraz stronie www.mnk.pl). Zawiera przyktadowe scenariusze zaje¢. Skré-
cona wersja publikacji zostata przettumaczona na jezyk angielski;

stownik zawierajacy podstawowe zwroty i stowa w jezykach panstw partnerskich. Jest on dostepny w formie
dokumentu tekstowego oraz filméw, na ktérych uczestnicy projektu wypowiadaja poszczegélne stowa tak, by
mozna byto nauczy¢ sie ich wymowy;

broszura opisujaca metody pracy wszystkich organizacji partnerskich.
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Projekt Szkota @ktywnego Seniora — S@S

Szkota @ktywnego Seniora — S@S to autorski program skierowany do $rodowiska senioréw. Przedsiewziecie to
jest realizowane od 2007 r. w partnerstwie przez Wojewddzka Biblioteke Publiczna w Krakowie i Towarzystwo

Polsko-Niemieckie w Krakowie.

Celem programu jest stwarzanie osobom starszym warunkéw do integracji i samorealizacji poprzez nabywanie
nowych umiejetnosci. Trzon inicjatywy stanowia nowe technologie, ale seniorzy uczestnicza réwniez w zaje-
ciach jezykowych, kulturowych i sportowych. Projekt przyczynia sie do zmiany stereotypoéw zwiazanych ze sta-
roécia poprzez kompleksowe i systematyczne podejscie, ktore opiera sie nie tylko na poszerzaniu umiejetnosci
i wiedzy senioréw, ale rowniez na pomaganiu im w integracji oraz rozwijaniu aktywnosci spotecznej i obywatel-
skiej.Program ma charakter powszechny — jest dostepny dla kazdego niezaleznie od wyksztatcenia czy statusu
finansowego, zajecia sa bezptatne. Na szczeg6lna uwage zastuguije fakt, ze wszystkie dziatania — pomimo niewy-

starczajacego statego dofinansowania — sa prowadzone w sposob ciagty, przez caty rok kalendarzowy.

W ramach S@S realizowane sa projekty zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe majace na celu integrowanie
0s6b starszych oraz wymiane doswiadczeri treneréw, wdrazanie niekonwencjonalnych metod edukacyjnych
oraz wypracowanie specjalnej oferty edukacyjnej dla nauczycieli prowadzacych zajecia z seniorami. Dofinanso-
wanie dziatan byto w znacznej czeéci oparte o projekty programu Grundtvig, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
i program ASOS. Znaczna jednak czes¢ dziatan realizowana jest w ramach wolontariatu senioréw, bibliotekarzy,

studentéw krakowskich uczelni.

Wybrane efekty realizacji projektu S@S:

> udziatw Partnerskich Projektach Grundtviga i Projekcie Wielostronnym (SEVIR);

> wydanie pieciu ksigzek i dwéch europejskich poradnikéw (np. Skuteczna partycypacja. Poradnik dla senio-
row-wolontariuszy aktywnie reprezentujacych swe srodowisko w zyciu publicznym oraz Umiejetnosci nie-
zbedne do partycypacji. Poradnik do ksztatcenia szkolacych senioréw do aktywnosci obywatelskiej);

> opracowanie przez Towarzystwo Polsko-Niemieckie w Krakowie (w partnerstwie z organizacjami miedzyna-

rodowymi) modelu tworzenia mechanizméw samopomocowych i kontynuacji rozpoczetych dziatar eduka-

cyjnych senioréw (SUSCOM, 2014);

przeszkolenie ok. 2500 starszych oséb w zakresie nowych technologii;

wspétorganizacja Warsztatéw Grundtviga dla liderow organizacji z dziewieciu panstw europejskich;

zorganizowanie jedynych w Europie Miedzynarodowych Olimpiad Komputerowych Senioréw (2008-2012);

vV VvV VvV Vv

spotkania jezykowe prowadzone przez wolontariuszy z Frangji, Hiszpanii, Niemiec i Wtoch (w ramach progra-
mu Erasmus+ Mtodziez);

> nauczanie jezyka angielskiego online;



> dziatalno$¢ grup zainteresowan: krajoznawczej, sportowej;

> dziatalno$¢ grup artystycznych: zesp6t poetycko-muzyczny, zespét tarica;

> udziat pracownikéw Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie i Towarzystwa Polsko-Niemieckiego
w Krakowie w krajowych i miedzynarodowych konferencjach oraz spotkaniach (ponad 20 wyjazdéw do

14 krajow Europy).

Projekt S@S jest przedsiewzieciem traktowanym jako przyktad dobrej praktyki, rozpoznawalnym i wielokrotnie
wyréznianym nie tylko w skali Polski. Dzieki jego realizacji Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie zostata
partnerem Ogodlnopolskiej Koalicji 50+ Dojrzato$¢ w Sieci oraz cztonkiem Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
ksztatcenia ustawicznego. Biblioteki publiczne wojewédztwa matopolskiego zwracaja sie z prosba o pomoc w re-
alizacji podobnych dziatan we wtasnych spotecznosciach. Réwniez niektére organizacje pozarzadowe w kraju

i za granica wykorzystuja w swojej pracy z seniorami dodwiadczenie zdobyte w ramach realizacji projektu.

Wiecej o S@S:

> Stronainternetowa: www.sas.tpnk.org.pl

> Profil na Facebooku:
https://www.facebook.com/pages/Szko%C5%82a-ktywnego-Seniora-55/2976547269955312ref_type=bo-

okmark

> Blog SENIORZY Z RAJSKIE]: https://saswbp.wordpress.com/
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4.2.4, UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU
_

Starzejace sie spofeczeristwo to zjawisko wszechobecne — coraz wiekszy odsetek ludnosci stanowia ludzie starsi.
Przejicie naemeryture i zakonczenie pracy zawodowej nie oznacza jednak, ze seniorzy nie chca aktywnie uczest-

niczyé w zyciu spotecznym, zdobywac wiedzy lub rozwijaé swoich zainteresowan i pasji.

W Polsce pierwszy UTW powstatw 1975 roku przy Centrum Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie (byta to
trzecia tego typu organizacja— po Belgii i Francji). Zatozycielem rodzimego uniwersytetu byta prof. Halina Szwarc
— doktor nauk medycznych i dziataczka na rzecz oséb starszych. Dzigki niej powstaty kolejne UTW w réznych
miastach Polski. Obecnie na terenie Polski dziata ponad 520 takich placowek, a stuchaczy z roku na rok przybywa

coraz wigce;j.

UTW sa doskonatym przyktadem uczeniassie przez cate zycie. Pokazuja, ze edukacja to nie tylko edukacja formal-
na, czy zdobywanie kompetencji zawodowych potrzebnych na runku pracy, ale réwniez waczenie sie w zycie
spoieczne, lokalne inicjatywy, rozwijanie zainteresowan, nawigzywanie znajomoéci. Uniwersytety Trzeciego
Wieku dbaja o rozwéj i aktywno3¢ oséb starszych, organizuja szereg dziatan naich rzecz, w ktérych kazdy znaj-

dzie co$ dla siebie.

Celem i misja UTW jest przede wszystkim promowanie inicjatyw edukacyjnych, aktywizacja spoteczna, psychicz-
na, intelektualna senioréw, pomoc w kontakcie z instytucjami, utatwienie korzystania z technologii, wtaczanie

0s6b starszych w lokalne inicjatywy, podtrzymanie i utrwalanie wiezi pomiedzy seniorami.

Dosy¢ istotnym aspektem dziatalnoéci UTW jest mozliwo$¢ nawiazania relacji miedzypokoleniowych — poka-
zania wiedzy i do$wiadczenia oséb starszych mtodszemu pokoleniu. Wptywa to réwniez na poczucie bycia po-

trzebnym — jedna z wazniejszych rzeczy pozadanych przez seniorow.



Dziatanie UTW skupiaja sie na réznych dziedzinach nauki, spotecznych, zdrowia i aktywnosci fizycznej, postepu
technologicznego, promowania aktywnej starosci. Seniorzy uczestnicza w zajeciach kulturalnych, w dyskusyj-
nych klubach filmowych, klubach ksigzki. UTW organizuja dla nich wycieczki, wspélne wyjscia do instytucji kul-
turalnych, tworzenie rekodzieta, czy udziat w zawodach sportowych. Stuchacze maja okazje réwniez do pracy

tworczej — tworza dzieta literackie, spisuja swoja biografie, zyciorysy.

Uniwersytety Trzeciego Wieku odgrywaja ogromna role w edukacji senioréw w zakresie nowoczesnych techno-
logii, narzedzi internetowych oraz jezykéw obcych. To umiejetnosci, ktére pozwalaja seniorom czu¢ sie swobod-

nie we wspotczesnym Swiecie i w petni korzysta¢ z mozliwosci, jakie daja najnowsze osiagniecia techniki.

Zachowanie aktywnosci pokolenia Ill wieku jest takze istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego — po-
stepujacy niz demograficzny sprawia, ze 0sob starszych jest coraz wiecej w stosunku do 0s6b mtodych. Nalezy
zatem dba¢ o edukacje i zachowanie witalnosci 0séb starszych, a takze zaczerpna¢ od senioréw ogromu wiedzy

i dodwiadczenia, a to réwniez zastuguje na miano edukacji, szczegélnie dla mtodszego pokolenia.
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4 3 ORGANIZACJE POZARZADOWE

4.3.1. WSTEP — SILANGOs W KSZTALCENIU POZAFORMALNYM
-

EDUKACJA DOROSLYCH W REKACH TRZECIEGO SEKTORA

Wg definicji UNESCO edukacja dorostych to catoksztatt nieformalnych i formalnych proceséw ksztatcenia, be-
dacych przedtuzeniem lub uzupetnieniem wyksztatcenia zdobytego w szkole, ale takze szeroko pojete ksztatce-
nie praktyczne, dzieki ktoremu osoby doroste rozwijaja swoje umiejetnoéci, zdobywaja nowa wiedze, doskonala
kwalifikacje zawodowe czy nabywaja catkiem nowe umiejetnosci. Uczenie sie dorostych w strukturze edukagiji
pozaformalnej wskazuje na budowanie kluczowych kompetencji dla zwigkszenia szans 0séb dorostych na rynku

pracy, poprawy zdolnosci zatrudnienia i mobilno$ci, wzmacnia takze integracje spoteczna.

Liczba organizacji, dla ktérych edukacja, w tym edukacja dorostych jest kluczowym obszarem dziatalnosci od
kilku lat jest na zblizonym poziomie. Jednak przybywa wciaz organizacji, ktére dotaczaja do swojej oferty edu-
kacje dla 0s6b dorostych. Zgodnie z danymi 50% NGO realizuje przedsiewziecia zwigzane z szeroko pojeta edu-
kacja. Natomiast obszar edukacji oséb dorostych (m.in. prowadzenie uniwersytetow trzeciego wieku, szkolen,
warsztatéw) to dzi$ kluczowa gataz ok. 33% organizacji pozarzadowych w Polsce. Trzeci sektor zajmujacy sie
edukacja dorostych wspétpracuje ze sSrodowiskiem zewnetrznym dbajac tym samym o wysoka jako3¢ ustug, roz-
woj kompetencji edukatoréw oraz poszerzanie horyzontéw m.in. poprzez wspétdziatanie z uczelniami, szkotami,

biznesem oraz innymi organizacjami.

ORGANIZACJE NON PROFIT W SRODOWISKU EDUKACYJNYM

Organizacje pozarzadowe stanowig silna, aktywna grupe interesariuszy na rynku edukacyjnym w Polsce. Ich
znaczny i pozytywny wptyw na jako$¢ ustug edukacyjnych jest nieoceniony. Miedzy innymi to dzieki inicjaty-
wom NGO osoby doroste maja mozliwos¢ korzystania z r6znych rodzajow edukacji pozaformalnej, nabycia prak-

tycznych kompetencji oraz zwiekszenia swojego potencjatu na rynku pracy.

Funkcje edukacyjne NGOs wptywaja na wzrost $wiadomosci, umiejetnosci, rozwoju cztonkéw organizacji, jak
i grup docelowych na rzecz, ktérych dziataja. Wiekszoé¢ dziatan edukacyjnych prowadzonych przez NGOs to
kursy, warsztaty, konferencje, czy seminaria. Niewatpliwe znaczenie maja tutaj edukatorzy, ktéry bezposrednio
maja kontakt z grupa odbiorcéw, znaja ich potrzeby i oczekiwania. Niejednokrotnie zderzaja sie oni z brakiem

checi w aktywnym uczestniczeniu os6b dorostych w procesie zdobywania wiedzy (w procesie edukacji poza-



formalnej), ktéra wynika z obaw przed porazka, brakiem zaufania z jednej strony do grupy czy prowadzacego,
a czesto strachem przed swoimi stabo$ciamii ewentualnym brakiem sukcesu na koficu procesu. Edukator z jednej
strony musi zdoby¢ zaufanie uczestnikéw, musi by¢ postrzegany przez dorostych stuchaczy jako kto$§ wywodza-
cy sie z ich $rodowiska (bedzie jednym z nich, cho¢ o innym statusie), z drugiej strony musi by¢ profesjonalny
w dziataniu, musi zadba¢ o odpowiedni rozktad wzmocnien i dynamike procesu uczenia sie zblizona do rzeczy-
wistego $rodowiska pracy uczestnikow, proces uczenia sie zorganizowac tak, aby stwarzat szanse, na refleksje
i zrozumienie tego co zaszto, a jednoczesnie zakonczy¢ wskazéwkami i rekomendacjami dla uczestnikow. Jaka
relacje uda sie zbudowacé z grupa, jak mocno uda sie zainteresowac tematem, jak dobrze dobrana zostanie forma
przekazu, forma zaje¢/spotkan, jak zostanie dobrana tre¢ merytoryczna do grupy tak dtugo uczestnik bedzie
wracat do organizacji i korzystat z jej ustug. To buduje siatke interesariuszy, pozwala na rozwijanie oferty oraz sa-
mej organizacji. Aby osiagna¢ powyzsze niezbedna jest dla edukatora znajomos¢ rynku edukacyjnego, a przede
wszystkim znajomo$¢ innowacyjnych technik aktywizacji oséb dorostych oraz narzedzi coachingowo-rozwo-
jowych. Jednym z mozliwych sposobéw zdobywania nowej wiedzy, wymiany pogladéw, poznawania nowosci
technicznych i edukacyjnych oraz czerpaniaz dowiadczeri innych jest platforma EPALE, ktéra skupia Srodowisko

edukatoréw os6b dorostych i daje wirtualng przestrzen do wspétpracy.

Rola i dziatania edukacyjne organizacji pozarzadowych sg bardzo zréznicowane m.in.:
> prowadza zajecia dodatkowe rozwijajace zainteresowania wiréd oséb dorostych;
prowadza Uniwersytety IIl Wieku, kursy doszkalajace, ksztatcenie ustawiczne;
prowadza dziatalnos¢ o charakterze edukacyjno — wychowawczym;

aktywizuja spotecznos¢ lokalna;

v VvV VvV Vv

prowadza dziatania edukacyjne na rzecz kadr przedsiebiorstw, organizujac kursy zawodowe i podnoszace
kwalifikacje pracownikow;
> ksztattuja kompetencje spoteczne i obywatelskie 0séb dorostych;

> tworza oferte edukacji pozaformalnej dla 0s6b dorostych.

DEBATY OKSFORDZKIE JAKO NARZEDZIE WYPRACOWANE PRZEZ NGO
NA POTRZEBY PROCESOW EDUKACYJNYCH

W marcu 2016 roku mineto 25 lat od kiedy profesor Zbigniew Pefczynski zorganizowat na Uniwersytecie War-
szawskim pierwsza w Polsce debate oksfordzka, ktéra stata sie pézniej jednym z podstawowych narzedzi dydak-
tycznych zatozonej przez niego w 1994 roku Szkoty Lideréw". W latach 90. traktowano debaty jako nowinke edu-
kacyjna, ktéra mogta zmienic oblicze polskiej debaty publicznej. Cho¢ wéwczas nie udato si¢ ich rozpowszechni¢
natyle, by pozadana systemowa zmiana nastapita, dzi$ debaty oksfordzkie zyskuja na popularnoicii organizuje

je bardzo wiele $rodowisk oraz organizacji pozarzadowych. W ostatnich latach w naszym kraju liczba instytucji
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i podmiotéw tworzacych turnieje i projekty wykorzystujace debaty stale rosnie. Biorac pod uwage liczbe uczest-

nikow takich projektoéw do najwiekszych z nich mozna zaliczyc'z:

> Instytut Pamieci Narodowej — ,Turniej Debat Historycznych Instytutu Pamieci Narodowe;"”.

> Krakowskie Stowarzyszenie Méwcow — ,Szkota Debaty”, ,Akademickie Mistrzostwa Polski Debat Oksfordz-
kich”, wspélnie z Instytutem Wschodnich Inicjatyw — ,Polska pomiedzy Wschodem a Zachodem. Ogélnopol-
ski turniej debat”.

> Stowarzyszenie Nowe Przestrzenie — ,Tarnowska Liga Debatancka”, ,Akademickie Mistrzostwa Polski Debat
Oksfordzkich”.

> Stowarzyszenie Szkota Liderow — ,Szkota Liderow Politycznych”.

> Fundacje Edukacy]nq G5 — ,Mistrzostwa Polski Debat Oksfordzkich”, ,Wielkopolski Turniej Debat”.

> Fundacje Projekty Edukacyjne — ,Turniej Debat Historycznych Instytutu Pamieci Narodowej”, wczesniej ,Mi-
strzostwa Polski Debat Oksfordzkich”.

> Bractwo O$wiatowe Zwiazku Gérnoslaskiego — ,Slaski Turniej Debat Oksfordzkich”.

> Fundacje Nowy Gtos — Warszawska Liga Debatancka”, ,Gtos z Warszawy".

> Instytut Debaty Publicznej — ,Pomorski Turniej Debat”, ,Gdariska Liga Debat”.

DEBATA OKSFORDZKA JAKO NARZEDZIE EDUKACYNE

Osobom oraz organizacjom wykorzystujacym debate oksfordzka w edukacji, zalezy przede wszystkim na tym,
by kazdy ich element: filozofia, format, kryteria oceniania oraz sposéb formutowania tez maksymalizowa{ efek-
ty edukacyjne. W debatach mozna nauczy¢ sie bardzo wiele, ale tylko jesli sa dobrze zorganizowane. Opraco-
wany przez Krakowskie Stowarzyszenie Méwcow format Akademickich Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich
(AMPDO) ma poméc edukatorom, trenerom, andragogikom oraz specjalistom od edukacji oséb dorostych moz-

liwie efektywnie wykorzystywac to narzedzie dydaktyczne.

Debaty oksfordzkie poszerzaja horyzonty, ucza logicznego myslenia, precyzyjnego formutowania mysli oraz
stuchania ze zrozumieniem. Innymi stowy: ksztattuja umiejetnosci i postawy, ktére powinny cechowa¢ kazda
osobe bioracg udziat w zyciu publicznym czy biznesowym. Dobrze zorganizowana debata oksfordzka to przede
wszystkim niezwykle skuteczne narzedzie edukacyjne, ktére w rekach dobrego edukatora umozliwia wieloptasz-
czyznowe ksztatcenie mtodziezy. Podczas wspélnej dyskusji uczestnicy rozwijaja nie tylko swoje umiejetnosci

komunikacyjne i interpersonalne, ale przede wszystkim zgtebiaja wiedze na temat danego zagadnienia.

N
2 Zestawienie przygotowane na podstawie informacji udostgpnionych przez poszczegélne podmioty. Wszystkie wymienione organizacje

sa organizatorami lub wspétorganizatorami ww. projektow lub turniejow.



To sita argumentéw wptywa na wynik debaty, a koniecznod¢ przygotowania sie na obie strony sporu wymu-
sza jego zrozumienie. Podobnie jak w sportach druzynowych, w ktérych o zwyciestwie czesto decyduje praca
wykonana przed meczem, tak w debacie oksfordzkiej na wygrang istotny wptyw ma wczesniejsze opracowanie
tematu. Tu dochodzimy do sedna debat oksfordzkich: dobrze zorganizowanej i sedziowanej debaty nie mozna
wygra¢ tylko retoryka, a kluczem do zwyciestwa jest zrozumienie istoty sporu wokét ktérego toczy sie dyskusja.
Ogromna sita debat jest ich wielofunkcyjnos$¢ i uniwersalnoé¢, ktéra umozliwia stosowanie ich jako narzedzia
dydaktycznego zar6wno w ramach systemu edukacji formalnej jak i zaje¢ pozaformalnych. Korzystajac z tej for-
muty dyskusji trener moze kta$¢ nacisk na rozwijanie wielu kompetencji w tym samym czasie. Debaty stanowia
réwniez narzedzie, ktére pozwala wszechstronnie rozwija¢ warsztat méwcy — uczy dyscypliny intelektualnej,
pracy gtosem, kontroli wtasnego ciata. Dzigki debacie mozemy pozna¢ mechanizmy perswazyjne, nauczy¢ sie
tworzenia dobrych argumentéw i obrony przed manipulacja. Czesto jednak nie zwracamy uwagi na fakt, iz de-
bata oksfordzka to réwniez skuteczny sposéb promowania wysokich standardéw prowadzenia publicznych spo-
réw. Warto wiec blizej poznaé sposoby zastosowania debaty oksfordzkiej w edukacji pozaformalnej oraz mozli-

wosci wykorzystania jej przez osoby doroste.

4.3.2. METODY | MOZLIWOSCI NGOs W DZIALALNOSCI NA RZECZ
EDUKAC]I | ZRODLA ICH FINANSOWANIA

-

Dla NGOs jednym z kluczowych obszaréw dziatalnoici jest poszukiwania finansowania swoich przedsiewzieé
oraz biezacej dziatalnoci. Jest to jedno z najczesciej stawianych pytan. Przy planowanych przedsiewzieciach ko-
nieczne jest zapewnienie ich finansowania, stad NGOs poszukuja Zrédet finansowania w postaci dotacji, grantéw

dostepnych w przestrzeni publicznej.

Organizacje pozarzadowe korzystaja w swojej dziatalnosci z pomocy wolontariuszy, ktérzy wykonuja powierzo-
ne im zadania i obowiazki. Angazujac sie w nowe inicjatywy oraz cykliczne projekty prowadzone przez fundacje
i stowarzyszenia. Jest to satysfakcjonujace dla obu stron, jednak wymaga wyjatkowej umiejetnosci planowania
i angazowania zasobow zewnetrznych. Dla spéjnosci i efektywnej realizacji dziatari organizacji pozarzadowych
konieczne jest rowniez zatrudnianie os6b, ktére w petni pracuja na rzecz danego podmiotu. Tym samym znaja
potrzeby organizacji, grupy docelowej, do ktérej podmiot kieruje swoje dziatania a takze dbaja o komplekso-
wa obstuge podmiotu, ktéry ma réwniez szereg obowiazkéw administracyjno-rozliczeniowych oprécz dziatan
merytorycznych. Jak kazdy podmiot na rynku potrzebuje zatem statego dofinansowania, uzupetnianego przez

dodatkowe zrédta, o ktére aplikuje.
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RODZAJE FINANSOWANIA NGOs:

Sktadki
Jedna z mozliwosci finansowania sa sktadki cztonkowskie. Srodki uzyskane w formie sktadek moga by¢ przezna-

czone na dowolng dziatalno$¢ statutowa organizacji.

Darowizny

Kazda zarejestrowana organizacja pozarzagdowa ma mozliwos$¢ otrzymania darowizny. Forma przekazywanej
darowizny moze by¢ dwojaka — w formie gotéwki lub w formie rzeczowej. Jej przeznaczenie moze by¢ zagre-
gowane na dowolne dziatanie organizacji, jednakze musza to by¢ cele statutowe (dla ktérych dana organizacja
zostata powotana, a jej dziatania sa wpisane w statut organizacji). Darowizna jest przekazywana na podstawie
umowy oraz zaktada sama w sobie, ze darczynca przekazuje co$, co do niego zalezy i w zamian za to nie otrzy-

muje nic zwrotnie od organizagji.

Sponsoring

Organizacje w realizacji swoich dziatat moga liczy¢ réwniez na wsparcie sponsorskie — od podmiotéw prywat-
nych, w szczegélnosci firm. Bardzo czesto zdarza sig, ze oprécz pieniedzy jest to wsparcie w postaci udostepnie-
nia lokalu, $wiadczenie nieodptatnych ustug. Organizacja zobowiazania jest w zamian informowa¢ o sponsorze

(dziatania promocyjno-marketingowe).

1%

NGOs, ktére posiadajg status organizacji pozytku publicznego posiadaja dodatkowa mozliwo$¢ finansowa —
otrzymanie 1% podatku od 0séb fizycznych. Organizacje musza jedynie dotrze¢ do podatnikéw, aby wtasnie ich
wybrano i wskazano w corocznym zeznaniu podatkowym. Do ubiegania sie o otrzymanie 1% posiadaja organi-
zacje pozytku publicznego, ktére wpisane sa w bazie prowadzonej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej.

Prowadzenie przez NGOs dziatalnoéci gospodarczej
Organizacje pozarzadowe moge prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Musi by¢ ona jednak nastawiona nie na
zysk, ale na jasno okreslony cel. Prowadzenie dziatalno$ci ma by¢ jedynie narzedziem do pozyskiwania funduszy

na realizacje celéw statutowych organizacji.



W sposobach finansowania NGOs spora czes¢ stanowig dotagje.

Dotacje

Dotacje, inaczej granty to finansowanie pewnych zaplanowanych dziatan, projektéw. Dotacje organizacje moga
otrzyma¢ z réznych zrédet: ze $rodkéw publicznych krajowych, ze $rodkéw europejskich lub innych granto-
dawcéw zagranicznych. Nalezy pamietac, ze finanse otrzymane w postaci grantéw musza by¢ przeznaczone na
dziatania wpisane w cele statutowe. Warunki otrzymania dotacji okresla regulamin, badz szczegétowa umowa.
Przyznawane fundusze dotycza konkretnych, zaplanowanych zadan. Najbardziej popularnym rodzajem dotacji

jest dofinansowanie, czyli sfinansowanie czesci kosztow realizacji danego przedsiewziecia.

Srodki krajowe

NGOs moga ubiega¢ sie o dofinansowanie w Urzedach Marszatkowskich — w odpowiedzi na zapytania doty-
czace ofert na wykonanie zadania publicznego. Przyznawane sa $rodki na promocje zadan, ich realizacje oraz
dziatania zwiazane z rozwojem i zaspokajaniem potrzeb lokalnej spotecznosci. Stowarzyszenie i fundacje maja
motzliwo$¢ réwniez wziecia udziatu w konkursach grantowych — Programéw Ministra Kultury, ktérych czesé
dotyczy réwniez edukacji — artystycznej i kulturalnej oraz skorzysta¢ z Programu Matych Grantéw Funduszu

Wszehradzkiego, czy programéw Narodowego Centrum Kultury.

Najbardziej popularnymi w ostatnich latach (biorac pod uwage liczbe ofert) konkursami dla organizacji poza-
rzadowych jest Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO) oraz Rzadowy Programu Aktywnosci Spotecznej Oséb
Starszych (ASOS). FIO to narzedzie, ktére ma wptywa¢ na rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego, spotecznosci
lokalnych, dziatar na rzecz partnerstwa publiczno — prywatnego, a przede wszystkim umocnienie znaczenia
trzeciego sektora w dziataniach publicznych. Ofert mozna sktada¢ na jeden z trzech priorytetéw: Aktywne spote-
czenstwo; Aktywni obywatele; Silne organizacje pozarzadowe (ASOS). Program stawia na poprawe jakosci zycia
dla 0s6b starszych. Finansowane moga by¢ dziatania zwiazane z popularyzacja zdrowego trybu zycia, rozwojem

wolontariatu 0séb starszych, popularyzacja dziatalnosci Rad Senioréw.

Srodki europejskie

Organizacje pozarzadowe w programie Erasmus+w latach 2014-2015°

W latach 2014-2015 do programu Erasmus+ w Polsce aplikowato 3265 organizacji i instytucji, a 2344 otrzymato
dofinansowanie i zrealizowato w sumie 3639 projektéw. Wsréd tych organizacji, ktére otrzymaty dofinansowa-
nie znalazty sie 352 organizacje pozarzadowe. Najwiecej byto stowarzyszei (147) oraz fundacji (145). Wsréd
60 pozostatych organizacji pozarzadowych znalazty sie min. uczniowskie kluby sportowe, centra informacji mto-

dziezowej czy organizacje harcerskie.

3 Dane opracowane na podstawie raportu z bazy danych EPlusLink z dnia
23-11-2016. Dane majg charakter przyblizony i szacunkowy i moga by¢

zanizone, co wynika z niekompletnych danych znajdujacych sie w bazie.
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Wykres 1. Typy organizacji pozarzqdowych, ktére otrzymaiy dofinansowanie w ramach programu Erasmus+
w latach 2014-2015r.
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Zrédto: baza danych EPlusLink, stan na dzien: 23 listopada 2016 .

W sumie, w latach 2014-2015 organizacje pozarzagdowe wnioskowaty o ponad 8 500 000 euro dofinansowania,
a otrzymaty ponad 8 200 000 euro na realizacje projektéw edukacyjnych ze érodkéw programu Erasmus+. Me-

diana przyznanego dofinansowania wyniosta 18 660 euro, a $rednia na organizacje to blisko 30 000 euro.

Blisko potowa organizacji pozarzadowych realizowata projekty o budzetach nieprzekraczajacych 20 000 euro.
Prawie co pigta organizacja dysponowata budzetem w wysokosci do 41 000 euro. 16 organizacji (czyli 4,5 proc.
ogbtu organizacji pozarzadowych, ktére w latach 2014-2015 otrzymaty dofinansowanie ze $rodkéw programu
Erasmus+) otrzymato $rodki finansowe przekraczajgce 100 000 euro. Tak wysokie budzety przyznane zostaty na
realizacje projektéw mobilnosci 0séb uczacych sie i kadry w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukacji nie dysponuje danymi dotyczacymi 19,7 proc. budzetéw, gdyz w chwili przygoto-

wania niniejszego opracowania (23 listopada 2016 r.) nie byty one jeszcze ostatecznie rozliczone.



Wykres 2. Wysoko$¢ budzetu przyznanego organizacjom pozarzadowym w ramach programu Erasmus+ w la-

tach 2014-2015r.
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Zr6dto: baza danych EPlusLink, stan na dzien: 23 listopada 2016 r.

Jesli chodzi o typy dziatan realizowanych przez organizacje pozarzadowe w latach 2014-2015, to organizacje

realizowaty: 222 projekty mobilnoéci 0s6b mtodych i 0s6b pracujacych z mtodzieza, 33 projekty mobilnosci oséb

uczacych sie i kadry edukacji dorostych, 27 projekty mobilnosci kadry edukacji dorostych, 19 projekty wspar-

cia reform w edukacji, a 18 projekty partnerstw strategicznych w dziedzinie mtodziezy. Organizacje pozarzado-

we najrzadziej podejmowaty sie prowadzenia dziataii w zakresie partnerstw strategicznych edukacji szkolnej

i ksztatcenia i szkolenia zawodowego (tylko 4 podmioty prowadzity takie dziatania).

Tabela 1. Sze¢ najbardziej popularnych typéw projektéw realizowanych przez organizacje pozarzadowe w pro-

gramie Erasmus+w latach 2014-2015 .

Typ projektu Mobilnos¢ Mobilnos¢ oséb | Mobilnos¢ Wsparcie re- Partnerstwa
os6b mtodych | uczacychsie kadry edukacji | formw edukacji | strategiczne
i pracujacych i kadry wra- dorostych w dziedzinie
z miodzieig mach ksztatce- miodziezy
nia i szkolenia
zawodowego
Liczba 222 33 21 19 18
organizacji

Zrédto: baza danych EPlusLink, stan na dzien: 23 listopada 2016 1.
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FINANSOWANIE ORGANIZAC|I POZARZADOWYCH — DOBRE PRAKTYKI

Jednym z przyktadéw dobrych praktyk i uzyskanego dofinansowania ze $rodkéw europejskich jest projekt na-
grodzony w ramach EDUinspiracji kategoria Edukacja dorostych. EDUinspiracje sa konkursem, ktéry pozwala
nawyréznienie najlepszych projektéw realizowanych przez beneficjentéw programéw zarzadzanych przez Fun-
dacje Rozwoju Systemu Edukacji. Podany projekt stanowi przyktad dobrej praktyki realizowanej na poziomie

lokalnym, gdzie skierowane dziatania miaty wptyw na spotecznos¢ regionu.

Wszyscy jesteSmy obywatelami Europy
Tytutprojektu: ,European Citizen Today”

Beneficjent: Stowarzyszenie na rzecz Warsztatu Terapii Zajeciowej ,Szansa”

Niepetnosprawnos$¢ jest przyczyna wielu wykluczen, jednak mozna stara¢ sie, by wtaczaé niepetnosprawnych
w aktywno$¢ spoteczng i publiczna. Wysitek pracownikéw Stowarzyszenia na rzecz Warsztatu Terapii Zajecio-
wej ,Szansa” i ich udziat w zagranicznych szkoleniach sprawit, ze podopieczni Stowarzyszenia zaczeli by¢ bar-

dziej aktywni spotecznie i zaangazowali sie w integracje europejska.

Projekt realizowany byt przez Stowarzyszenie na rzecz Warsztatu Terapii Zajeciowej ,Szansa” z Ostrowca Swie-
tokrzyskiego w partnerstwie z organizacjami z Hiszpanii, Rumunii, Wtoch, Portugalii i Cypru. Dotyczyt bardzo
istotnego spotecznie tematu, jakim jest aktywna integracja oséb niepetnosprawnych i to do nich przedsiewziecie

zostato skierowane.

Intencja autoréw przedsiewziecia byto zachecenie 0séb niepetnosprawnych do aktywnosci obywatelskiej i do
petnego udziatu w procesie integracji europejskiej, aby dowies¢, ze niepetnosprawnosé¢ nie wyklucza z aktyw-
nosci obywatelskiej. W dziatania projektowe zaangazowano takze rodzicéw i opiekunéw podopiecznych stowa-
rzyszenia. Remigiusz Wozniak, koordynator projektu, wspomina z jakim entuzjazmem projekt byt realizowany.
— Pamietamy pozytywne emocje, zaréwno z okresu planowania, jak i pézniej z poszczegblnych etapéw realizacji

projektu — przyznaje.

W ramach projektu zorganizowano szereg dziatari dla 0séb niepetnosprawnych. Byty wiréd nich warsztaty spo-
tecznosciowe i spotkania edukacyjne na temat Karty Praw Podstawowych, podczas ktérych zachecano uczest-
nikéw réwniez do udziatu w wyborach. Zorganizowano takze spotkanie w lokalnym Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie, w trakcie ktérego przedstawiono uczestnikom projektu biezace programy pomocy osobom

niepetnosprawnym. Prowadzono takze warsztaty nauki jezyka angielskiego i niemieckiego, zajecia kompute-




rowe, historyczne, fotograficzne, sportowe, muzyczne, a takze dotyczace bezpieczeistwa w ruchu drogowym.
Uczestnicy projektu rozpoczeli dziatalnoé$¢ wolontariacka na rzecz oséb potrzebujacych pomocy materialnej,

kontynuowana réwniez po zakoriczeniu dziatan projektowych.

Do rezultatéw projektu nalezy zaliczy¢ kursy podstaw jezyka angielskiego i obstugi komputera opracowane
przez instytucje partnerskie. Kursy te moga stanowi¢ uzyteczne narzedzie dla edukatoréw pokrewnych placé-

wek, zwtaszcza tych wspierajacych osoby niepetnosprawne.

Udziat w projekcie pozwolit na wzmocnienie u uczestnikéw poczucia przynaleznosci do wspélnoty europejskiej
i zachecit ich do aktywnego obywatelstwa europejskiego. Na szczegblng uwage zastuguje to, ze dzieki uczest-
nictwu w miedzynarodowej inicjatywie mieszkancy niewielkiego miasta z regionu borykajacego sie z duzymi

trudno$ciami spoteczno-ekonomicznymi mieli mozliwo$¢ poczué sie obywatelami europejskiej wspélnoty.

Mocna strona przedsiewziecia jest ponadto duza skala edukacyjnych dziatan lokalnych oraz wysokiej jako3ci
produkty koficowe udostepnione na stronie internetowej projektu. Projekt miat takze duze znaczenie dla in-
stytucji beneficjenta. Nie tylko udoskonalit oferte edukacyjna jednostki, lecz takze podnidst prestiz organizacji
w lokalnej spotecznosci oraz na arenie miedzynarodowej, m.in. dzieki wprowadzeniu europejskiego wymiaru do

dziatari instytucji.
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4.3.3. MOTYWACJA | WOLONTARIAT EDUKATOROW W NGOs
W ODNIESIENIU DO EDUKAC)I DOROSLYCH

-

Potencjat organizacji pozarzadowych w ksztatceniu dorostych jest nieograniczony. Co zrobi¢, gdy gorzej wyglada

kwestia finansowania? Wtedy na ratunek przychodza wolontariusze.

Jedli organizacje poréwnamy do auta, a jej zasoby finansowe do paliwa, wolontariusze beda tymi, ktérzy pomoga
ruszy¢ z miejsca nawet mimo pustego baku. Ochotnicy stanowia nieodzowne wsparcie — i to na kilku frontach.
Nie tylko moga prowadzi¢ warsztaty, szkolenia czy kursy dla dorostych, ale tez organizowa¢ zaplecze: pracowaé

nad stronami internetowymi, organizowa¢ rekrutacje czy zdobywac pieniadze.

Wykorzystywanie wolontariuszy w projektach dotyczacych edukacji dorostych wspiera m.in. unijny program
Erasmus+ Mtodziez. W akcji Wolontariat Europejski mtodzi Europejczycy moga wyjechaé do innego kraju nawet
na rok. | bardzo czesto celem tych wyjazdéw jest wtadnie wsparcie edukacji dorostych. W internecie z tatwoscia
znajdziemy ogtoszenia o naborze wolontariuszy, zamieszczone przez organizacje przyjmujace, ktére prowadza
domy dziennej opieki, centra charytatywne czy Uniwersytety Trzeciego Wieku. Ochotnicy moga w nich uczy¢ je-
zykdw, prowadzié zajecia ksztattujace kompetencje niezbedne na rynku pracy czy zwiazane z odpowiedzialnym

wychowywaniem dzieci.

Wolontariuszy do pracy z dorostymi od lat rekrutuje m.in. katowicka organizacja Bona Fides. Mtodzi Polacy wy-
jezdzaja np. na Madere, by oprowadza¢ po historycznym centrum stolicy Funchal oraz stynnym miejscowym
Kolegium Jezuickim. To idealny przyktad nieformalnej edukacji! Réwniez do Portugalii — ale jej kontynentalnej

czesci — wyjezdzaja ochotnicy w ramach innego projektu, przy ktérym pracuje Bona Fides. Dzieki wspotpracy



katowiczan ze Stowarzyszeniem Mtodziezowym ProAtlantico z Porto Salvo mtodzi Polacy moga pracowa¢ w do-

mach seniora, o$rodkach dla imigrantéw i instytucjach dla niepetnosprawnych.

Wolontariat Europejski dziata jednak w obie strony — nie brakuje wiec przyktadéw zaangazowania mtodych
obcokrajowcéw w edukacje dorostych organizowana w Polsce. Na Podlasiu przedsiewziecie takie zrealizowata
Fundacja Ocalenie. Zaprosita ona mtodych Europejczykéw z Frangji, totwy, Hiszpanii i Wtoch, by organizowali
zajecia plastyczne, sportowe i jezykowe dla czeczenskich uchodzcéw mieszkajacych w osrodku w Czerwonym
Borze. Do nieco innej grupy dorostych adresowany jest projekt Stowarzyszenia Zamojskie Centrum Wolonta-
riatu. Pochodzacy z Hiszpanii Albert i Sergio (podobnie jak ich poprzednicy z wezesniejszych edycji) zajmuja sie
podopiecznymi Senioralnej Stacji Socjalnej. Nie tylko pomagaja w organizacji codziennych zaje¢, ale tez opowia-

daja o hiszpanskiej historii, zwyczajach czy kulturze.

W wolontariat zwigzany z edukacja dorostych mozna sie wiaczy¢ réwniez poza unijnymi programami. | czesto ro-
bia to uczniowie szk6t, wéréd ktérych w 2016 r. idea wolontariatu promowana jest w sposéb szczegélny. Przykta-
dy mozna mnozy¢ — mtodzi ludzie angazuja sie np. w szkolenia komputerowe dla dorostych prowadzone przez

lokalne biblioteki, biorg udziat w akcjach promujacych aktywno$é fizyczna czy zajeciach jezykowych.

Potrzeby w tym zakresie sa nieograniczone, dlatego organizacje pozarzadowe przyktadaja coraz wieksza wage
do tego, by przygotowac¢ dla wolontariuszy jak najlepsza oferte. Oznacza to nie tylko wykorzystywanie ich zapa-
tu, ale tez umotzliwianie im rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci. Ostatecznie wiec wygrywaja wszyscy

— iwspierajacy, i wspierani. Wszyscy sa jak pasazerowie tego samego auta.

autor: Krzysztof Szwatek

ROLAPOZAFORMALNEJEDUKACII
DOROSLYCH WE WZMACNIANIU ROZWOJU
INNOWACY)NEJ GOSPODARKI

e



PROGRAM ERASMUS —
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WSPIERANIU EDUKAC]I
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Erasmus+

Program Erasmus zostat uruchomiony 15 czerwca 1987 r. Wtedy rozpoczat sie nowy etap ksztatcenia oraz edu-
kacji mtodziezy i 0s6b dorostych w catej Europie. Program (obecnie Erasmus+) nadal odgrywa najwieksza role
w procesie miedzynarodowej wymiany, rozwoju uczelni wyzszych i podnoszenia kompetencji studentéw oraz

pracownikéw akademickich.

Erasmus wyksztatcit nowe pokolenie mtodych Europejczykéw. To ludzie, ktérzy nie boja sie wyzwan, posiadaja
swobode w poruszaniu sie po innych krajach, odnajduja sie w réznych kulturach, z tatwoscia sie komunikuja,
a przede wszystkim maja szersze spojrzenie na wiele aspektow zycia. To pierwsze pokolenie, ktére poprzez wy-
miane, edukacje, poznanie nowych ludzi, metod ksztatcenia i innych kultur wptywa na zerwanie ze stereotypo-

wym podejéciem do innych narodoéw, ktore ksztattowato sie w Europie w okresie zimnowojennym.

W Polsce Erasmus ma krotsza tradycje, bowiem Polska uczestniczy w programie od 1998 r. Dzi$ uczelnie nie wy-

obrazajg sobie ksztatcenia bez uwzgledniania programu Erasmus+ w swojej ofercie edukacyjne;j.

W latach 1995-2006 Erasmus wchodzit w sktad wspélnotowego programu Socrates, w latach 2007-2013 byt
czescig programu ,Uczenie sie przez cate zycie”, a od roku 2014 jest cze$cig programu Erasmus+, programu Unii

Europejskiej w dziedzinie ksztatcenia, szkoler, mtodziezy i sportu, przewidzianego na lata 2014-2020.

Obecnie funkcjonujacy program Erasmus+ wszedt w zycie 1 stycznia 2014 r. i zintegrowat dotychczasowe pro-
gramy: ,Uczenie sie przez cate zycie” (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig), ~Mtodziez w dziata-
niu” oraz Jean Monnet, Erasmus Mundus, TEMPUS, ALFA, EDUlink. Po raz pierwszy w ramach programu wspie-

rane sg rowniez inicjatywy zwigzane ze sportem.

Ze stypendiéw i wymian miedzynarodowych w programie Erasmus w latach 1998-2014 skorzystato 155 092 stu-
dentéw, z czego 135 825 0s6b wyjechato na studia, a 19 267 na praktyki Do Polski przyjechato w tym czasie
68 000 zagranicznych studentéw, przy czym warto zauwazy¢, ze w roku akademickim 2013/2014 liczba przy-

jazdoéw byta 53 razy wyisza niz w roku 1998/1999.

W okresie funkcjonowania programu Erasmus w Polsce odbyto sie w jego ramach ponad 47 000 wyjazdéw pra-
cownikéw polskich uczelni, w tym 34 182 wyjazdy dydaktyczne, w celu prowadzenia zaje¢ i 13 182 wyjazdy na

szkolenia.

Zainteresowanie programem Erasmus+ jest bardzo duze. Zdecydowanie ma na to wptyw postepujaca integracja

europejska, mozliwos¢ swobodnych podrézy, ksztatcenia i rozwoju zawodowego poza granicami kraju.



Studenci oraz pracownicy uczelni maja mozliwoé¢ nawet rocznej nauki w innych placéwkach w catej Europie.
W takim czasie mozna pozna¢ metody i dziatania procesu edukacji w innym panstwie, poznaé obywateli — réwie-

$nikoéw, ich sposéb patrzenia na nauke i $wiatopoglad.

Pobytw zagranicznym oérodku akademickim pomaga rozwina¢ szereg kompetencji i umiejetnoéci, ktére trudno
bytoby zdoby¢ w typowych warunkach studiowania. To przede wszystkim praktyczna nauka jezykéw obcych.
Nie tylko angielskiego, ale réwniez innych europejskich jezykéw. Nalezy pamietaé, ze na takiej wymianie spo-
tykaja sie ludzie z catej Europy. Pozawala to uczy¢ sie od siebie nie tylko jezykéw, ale komunikacji, zachowan

miedzykulturowych i catego wachlarza umiejetnosci interpersonalnych, ktére sa niezbedne na rynku pracy.

Stypendium programu Erasmus+ to réwniez ogromna szansa na przyszto$¢ w poszukiwaniu i odnalezieniu sie
na rynku pracy. Jak pokazuja badania nad ewaluacja programu Erasmus (The Erasmus Impact Study, Effects of
mobility on the skills and employability of students and the internationalisation of higher education institutions,
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014), osoby, ktére braty udziat w wymianie miedzyna-
rodowej charakteryzuja sie nie tylko lepsza znajomoscia jezykéw obcych. Sa réwniez bardziej kreatywne, samo-

dzielne, odwazne, otwarte, a co za tym idzie pewniejsze siebie, co przektada sie na potrzeby rynku pracy.

Wymiana zagraniczna to szansa zdobycia wielu do$wiadczen zawodowych, poznania innych struktur organiza-

cyjnych, sposobdéw zarzadzania i form realizacji przedsiewzie¢.

Pracodawca widzac u kandydata do$wiadczenie w wymianie miedzynarodowej, moze mie¢ pewno$¢, ze zna on
jezyki obce, cechuje go przebojowo$é¢ i zaradno$¢é. Moze sie tez spodziewa¢, ze swoboda podrézowania w prze-

sztodci oraz poznanie nowych miejsc i ludzi beda skutkowaty wieksza mobilnosciag w przysztosci.

Az 45,2 proc. sposdréd badanych studentéw wskazato, ze dobrze oceniaja przydatno$¢ wyjazdu w kontekscie
przysztej kariery zawodowej. Bardzo dobrze ocenito wyjazd 41,2 proc. ankietowych, a kolejna odpowiedz (do-
statecznie) wskazat juz tylko co dziesiaty student. Ogélna $rednia ocena wyniosta 4,24 (w skali 1-5, gdzie 1 ozna-
cza oceng najnizsza a 5 najwyzsza), co wyraznie wskazuje na to, ze studenci oceniajg doswiadczenie zdobyte
podczas wyjazdu jako przydatne w przysztosci. Ponadto, zaobserwowano, ze im dtuzej studenci przebywali na

wymianie, tym wyzsza byta ich ocena przydatnosci wyjazdu w kontekscie przysztej kariery zawodowej.

Program Erasmus wptywa nie tylko na uczestnikéw, ale réwniez na rozwdj i zmiany w szkolnictwie wyzszym
i ofertach edukacyjnych. Przygotowanie innowacyjnych form i metod nauczania, oferty dla studentéw zagranicz-
nych, obcojezyczne programy nauczania, zmiana struktur organizacyjnych to widoczne skutki wptywu progra-
mu na ewaluacje edukacji na uczelniach. To réwniez budowanie mozliwosci i konkurencyjnoéci polskich uczelni
na europejskim rynku wéréd zagranicznych studentéw i pracownikéw akademickich, a co za tym idzie korzystny

wptyw na rozwéj gospodarki.
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Role koordynatora projektéw Erasmus w Polsce petni dziatajaca od 23 lat Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.
Od chwili powstania jednym z podstawowych celéw przy$wiecajacych Fundacji jest konsekwentne i mozliwie
kompleksowe realizowanie programéw, z ktérych znaczna cze$¢ wpisuje sie w proces internalizacji. FRSE w na-
turalny sposéb ktadzie w swoich dziataniach nacisk nie tylko na wymiany studenckie i naukowe, ale réwniez
na umiedzynarodowienie narzedzi dydaktycznych oraz upowszechnianie dobrych praktyk w edukacji jako ta-
kiej. Nauczyciele, pedagodzy, dyrektorzy, animatorzy i opiekunowie s3 podstawa systemu edukacji. Programy
Fundacji dajg im szanse na wymiane do$wiadczen z partnerami z innych krajéw UE. Celem FRSE jest wtasnie
umiejetne i catoéciowe wspieranie r()inych ogniw systemu edukacji,w sposéb umoiliwiajqcy jego zréinicowany

i kompleksowy
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PODSTAWOWE DANE
NA TEMAT PROGRAMU
ERASMUS+

ERASMUS+ TO PROGRAM UNII
EUROPEJSKIEJ W DZIEDZINIE EDUKACJI,
SZKOLEN, MLODZIEZY | SPORTU

MLD €
TO CALKOWITY
9 BUDZET PROGRAMU

PRZEWIDUJE SIE, ZE W LATACH 2014-2020

800 ..

MLN MLN
0s6b skorzysta studentow skorzysta wyktadowcow, nauczycieli, szkoleniowcow, przedstawicieli kadry
Z programu z programu edukacyjnej i 0sob pracujacych z mtodziezg bedzie uczestniczy¢

w projektach mobilnosci pracownikéow

partnerstw strategicznych potaczy 125 tys. sojuszy na rzecz umiejetnosci sojuszy na rzecz wiedzy zostanie
szkot, instytucii ksztatcenia i szkolenia sektorowych zostanie ustanowionych ustanowionych przez 1,5 tys.
zawodowego, instytucji szkolnictwa wyz- przez 2 tys. organizatorow ksztatcenia instytucji szkolnictwa wyzszego
szego i ksztatcenia dorostych, organizacji i szkolenia zawodowego oraz i przedsiebiorstw
mtodziezowych i przedsiebiorstw przedsiebiorcow

BUDZET PROGRAMU ERASMUS+
W LATACH 2014-2016

2014 1. fe j] 9 :

MLD €

2015 1. _j] 9 :

MLD €

29

MLD €

BUDZET W 2016 R. W EUROPIE
(WYBRANE KRAJE)

29,2 MLN

Szwecja

POLSKA
21,9 MLN

Niemcy :
Stowacja

31,7 MmN

Wielka Brytania
Wegry

52,7 MmN

755G,

25,2 MLN
Butgaria

137,3 MmN

Francja

130,4 MmN 34,6 MLN

Portugalia

126,5 MLN 28,3 MLN

Hiszpania Austria Witochy Czechy







UCZENIE SIE DOROSLYCH W POLSCE —
SZANSE, BARIERY, WYZWANIA

| mmememewe

Pomimo powszechnejzgody co do koniecznosci uczenia sie 0séb dorostych, uczenie sie przez cate zycie w Polsce
nadal pozostaje bardziej szczytng ideg niz codzienng praktyka. Wyniki badar prowadzonych niezaleznie przez
rézne osrodki nie pozostawiaja w tym zakresie ztudze — zdecydowana wiekszo$¢ dorostych Polakéw pozostaje
bierna edukacyjnie. Co gorsze — w ostatnich kilkunastu latach warto$ci wskaznikéw aktywnosci edukacyjnej
dorostych w Polsce nie tylko nie wzrosty, ale wykazuja raczej tendencje spadkowa. Wedtug badan aktywno-
$ci ekonomicznej ludnosci (BAEL), realizowanych przez GUS, pomiedzy latami 2004-2015 poziom aktywnosci
edukacyjnej os6b dorostych (mierzony uczestnictwem w edukacji formalnej i pozaformalnej w ciggu ostatniego
miesigca) obnizyt sie o jeden i p6t punktu procentowego. W przypadku wskaznika, ktérego wartoé¢ dla Polski

waha sie miedzy 4% i 5%, oznacza to znaczacy spadek.

Tabela 1. Poziom wyksztatcenia a uczestnictwo dorostych Polakéw w réznych formach aktywnosci edukacyjnej

25-59/64 lata, ostatnie 12 miesiecy, dane w %

gimn. zawodowe | srednie | wyisze ogotem

i nizsze
Edukacja pozaformalna ogétem 8 11 20 35 19
Edukacja pozaformalna (bez szkolen 5 6 14 30 14
obowiazkowych BHP, Ppoz)
Edukacja nieformalna 8 8 17 37 17
Edukacja formalna 7 3 6 6 5
Aktywnos¢ edukacyjna ogétem (for- 18 19 33 54 31
malna, pozaformalna, nieformalna)
Bierno$¢ edukacyjna 82 81 67 46 69
Plany rozwoju kompetencji w najbliz- 14 12 22 36 21
szych 12 mies.

N 1646 4879 5053 3233 14811

Zrédto: BKL, badanie ludnoéci 2014.
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Niski poziom aktywnosci edukacyjnej wynika przede wszystkim z braku zawodowego impulsu do uczenia sie
i rozwoju. Badania Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) wskazuja, ze gtéwne powody motywujace do podnoszenia
kompetencji maja charakter zawodowy, a przyczyny biernosci edukacyjnej sa mocno zwiazane z przyczynami
biernosci zawodowej. Te same badania wskazuja, ze cho¢ realny poziom aktywnosci edukacyjnej oséb nieak-
tywnych zawodowo jest kilkakrotnie nizszy niz oséb pracujacych, to deklarowana che¢ podnoszenia swoich
umiejetnosci jest taka sama. Wskazuje to na wystepowanie silnych barier utrudniajacych osobom biernym za-
wodowo podejmowanie aktywnosci edukacyjnej. Bariery te sa tozsame z barierami utrudniajacymi takim oso-
bom powrét na rynek pracy. Szczegélnie znaczaca jest konieczno$¢ opieki nad dzieckiem, ktéra wyraznie obniza
aktywnos¢ edukacyjna biernych zawodowo kobiet (nie ma ona za to wptywu na poziom aktywnosci mezczyzn).
Drugim czynnikiem jest stan zdrowia i wiek — znaczna cze$¢ 0s6b nie widziata sensu w podnoszeniu kompetencji

w zwigzku z ograniczonymi szansami lub mozliwoséciami podjecia aktywnosci zawodowe;.

Tabela 2. Powody biernosci szkoleniowej dorostych Polakéw a ich sytuacja zawodowa

25-59/64 lata, dane w %
Prac. Bezrob. Nieakt. Ogotem

Nie potrzebowat w pracy 61 22 18 43
Nie miat czasu z powodéw osobistych 5 10 14 9
Nie miat motywacji 3 11 7 5
Nie byto w poblizu interesujacych ofert 5 18 5 6
W moim wieku nie ma sensu sie doksztalcaé 3 4 11 6
Stan zdrowia nie pozwalat 1 12 4
Nie miat czasu z powodéw zawodowych 7 2 1 4
Kursy/szkolenia byly zbyt drogie 3 1 3 4
Nie spetniat wymogéw formalnych 1 2 2
Nie miat poparcia/zachety ze strony praco- 3 0 2
dawcy

Dotychczasowe niewiele mi daty 1 3 1 1

N ogétem 8201 1687 4293 14181

Zrédto: BKL, badanie ludnoéci 2014.



Réznorodno$é przyczyn i uwarunkowar biernosci edukacyjnej wskazuje, ze réznorodne musza by¢ tez dziatania
zmierzajace do jej zmniejszenia. W przypadku oséb pracujacych kluczowa role petni Srodowisko pracy, ktére
obecnie nawet w przypadku zawodéw specjalistycznych niewystarczajaco stymuluje do rozwijania kompetencji.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szuka¢ w rutynizacji pracy zwigzanej z brakiem zmian technologicznych
i organizacyjnych w przedsiebiorstwach — nie bez powodu odsetek przedsiebiorstw inwestujacych w rozwéj
kadr jest najnizszy wéréd podmiotéw stagnacyjnych). Wzrostowi poziomu aktywnosci os6b pracujacych bedzie
wiec sprzyjaé to wszystko, co zwieksza konkurencyjno$¢ gospodarki, sktania przedsiebiorstwa do poszukiwania
nowych rozwiazan, kaze im dostosowywac sie do nowych warunkéw i poszukiwaé sposobéw dziatania zwiek-

szajacych produktywnosé.

System uczeniasi¢ przez cate zycie musi byéwwigkszym stopniu otwarty na bogactwo form uczeniasie oséb do-
rostych i na specyfike tego uczenia. Otwarto$¢ ta dotyczy z jednej strony stwarzania coraz szerszych mozliwosci
uczenia si¢ poprzez praktyke, wymiane dodwiadczen, uczenia sie od innych, a takze uczestnictwa w szkoleniach
nieodrywajacych od pracy. Z drugiej strony, wiaze sie z umozliwieniem potwierdzenia kompetencji nabytych
w spos6b pozaformalny i nieformalny. Nie chodzi tutaj oczywiicie o zastapienie edukacji formalnej w jej pod-

stawowej roli, jaka jest uczenie mtodych ludzi i wyposazanie ich w kompetencje niezbedne do wykonywania
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obowiazkéw zawodowych i spotecznych, w tym w motywacje do uczenia sie i przekonanie, ze uczenie sie trwa
przez cate zycie. Chodzi o zmniejszenie silnej i charakterystycznej dla Polski nierownowagi pomiedzy ksztatce-
niem formalnym, pozaformalnym i nieformalnym. Kluczowa role ma tutaj do spetnienia Zintegrowany System
Kwalifikacji. W systemie tym szczegélny nacisk nalezy potozy¢ na rownowazno$¢ ksztatcenia pozaformalnego
i nieformalnego, jako $ciezek zdobywania kompetencji, aby jego oddziatywanie nie ograniczato sie do stymulo-

wania popytu na szkolenia pozwalajace uzyska¢ dana kwalifikacje.

Uczenie sie 0s6b dorostych powinno zasadniczo przebiega¢ poza szkota — jego istota nie jest powrét dorostych
do szkolnych tawek. Nie oznacza to jednak, ze szkota nie petni kluczowej roli w tworzeniu jego podstaw. Ta rola
polega przede wszystkim na ksztattowaniu umiejetnosci uczenia sie u uczniéw, przejmowania odpowiedzialno-
$ci za whasny rozwdj, odkrywania swoich mozliwosci, zachecania do samodzielnego myslenia i poszukiwania
rozwigzan. Takich postaw i umiejetnosci nie da sie uksztattowa¢ bez dobrze przygotowanych do wykonywania
swojej pracy nauczycieli, ktérzy sami ucza sie przez cate zycie i sa w stanie do tego uczenia sie zacheci¢ innych.
Budowanie solidnych podstaw dla systemu uczenia sie przez cate zycie musi sie wiec zaczyna¢ od odpowiedniej
selekcji do zawodu nauczyciela, wielostronnego przygotowania do pracy w tym zawodzie i wreszcie doskonale-
nia systemu rozwoju kompetencji nauczycieli. Cho¢ wiele juz w tych obszarach zrobiono, to $rodowisko szkoty
musi w wiekszym stopniu sprzyja¢ uczeniu sie zarébwno nauczycieli jak i uczniéw. Nauczycielom niewatpliwie
potrzebne jest wsparcie w rozwoju i unowoczesnianiu kompetencji. Wsparcie to musi by¢ jednak lepiej dostoso-

wane do potrzeb nauczycieli i szkét, uwzgledniajac warunki pracy i problemy, przed jakimi stoja.
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