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Szanowni Paristwo,

celem dziatania Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy, powotanej w 2015 r. na mocy
porozumienia miedzy rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej i Gabinetem Ministrow Ukrainy, jest
zachecenie miodziezy z Polski i Ukrainy oraz 0s6b z nig pracujgcych do podejmowania dziatan,
ktorych konsekwencjg bedzie wzajemne zblizanie sig i odkrywanie wspdlnych korzeni, a takze
przezwycigzanie uprzedzen w postrzeganiu wspdlnej historii oraz we wspotczesnych relacjach.

Pierwszy konkurs wnioskow na dofinansowanie edukacyjnych projektow mtodziezowych
Polsko-Ukrairiska Rada Wymiany Mtodziezy ogtosita w 2016 r. W tym roku obchodzimy
pieciolecie dziatalnosci programu. W okresie tym beneficjenci zrealizowali 300 projektow,
w ktorych wzieto udziat okoto 10 000 mtodych osdb, a Ministerstwo Edukaciji Narodowej RP
na dziatania te przeznaczyto kwote prawie 16 500 000 zt.

Jako cztonek Rady uczestnicze w jej pracach od poczatku funkcjonowania programu.
Obserwuije, w jaki spos6b mtodzi ludzie z Polski i Ukrainy majg okazje spetnia¢ swoje marzenia
za sprawg dziatan projektowych. Dzigki dobrowolnemu uczestnictwu w tych inicjatywach
i wykorzystywaniu w nich podstawowych zasad edukacji pozaformalnej zdobywajg
niekwestionowane do$wiadczenie oraz nabywaja umiejetnosci potrzebnych zaréwno w zyciu
codziennym, jak i w przysztej pracy zawodowej.

W Panstwa rece oddajemy Przewodnik przeznaczony dla organizacji, ktdre miaty juz
mozliwos¢ zrealizowania swoich projektow w ramach Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany
Mtodziezy, a takze dla wszystkich zainteresowanych urzeczywistnieniem pomystéw uzdolnionej
i ambitnej polskiej i ukrainskiej mtodziezy. W publikacji znajdg Panstwo inspiracje i przydatne
informacie, jak prawidtowo i skutecznie realizowac dziatania projektowe.

Zycze Pafistwu mndstwa pomystéw na edukacyjne dziatania skierowane do mtodziezy oraz
sukcesdw we wprowadzaniu ich w zycie!

dr Pawet Poszytek
dyrektor generalny
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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WPROWADZENIE

Celem dziatalnosci Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy jest zblizenie narodow
polskiego i ukraifiskiego, zwtaszcza miodziezy oraz oséb zaangazowanych w prace z nig
i na jej rzecz, dzieki realizacji wspdinych projektow. Wymiana dobrych praktyk, wzbudzanie
zainteresowania wspolnymi losami i historig, a takze przezwycigzanie stereotypéw oraz
promowanie postawy tolerancji i solidarnosci to gtéwne rezultaty dziatar podejmowanych
w ramach Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Miodziezy. Rada dofinansowuje wybrane
w drodze konkursu polsko-ukrairiskie projekty, a Narodowa Instytucja Zarzgdzajgca
wspiera merytorycznie wnioskodawcow i beneficjentow, organizujac szkolenia i konsultacje
indywidualne.

Oddajemy w Panstwa rece publikacje, ktéra dostarczy niezbednych informacji
dotyczacych dziatalnosci Rady, konkursu wnioskéw, a takze zasad regulujacych prace
i obstuge administracyjng Polsko-Ukrairiskiej Rady Wymiany Mtodziezy.

Zyczymy mitej lektury!
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1. Czym jest PURWM?

Polsko-Ukraiﬁska Rada Wymiany Mtodziezy (PURWM Ilub Rada) powstata 9 wrzesnia 2015 r. na mocy
porozumienia migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy. Podstawg prawng
jej dziatania jest umowa miedzyrzadowa, ktdra okresla gtéwne zadania i cele Rady.

W sktad Rady wchodzi osiem os6b, po czterech przedstawicieli z kazdego kraju. To witasnie oni decyduja
0 podziale i wykorzystaniu srodkow finansowych oraz ustalajg priorytety i kryteria ich przyznawania.

Cztonkami Rady ze strony polskiej w kadencji na lata 2020-2021 sa:

» Marzena Machatek — sekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej — przewodniczgca Rady;

» Sebastian Keciek — zastgpca dyrektora Departamentu Koordynacji Projektéw Migdzynarodowych,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow;

» Marcin Przydacz — podsekretarz stanu ds. bezpieczenstwa, polityki amerykanskiej, azjatyckiej
oraz wschodniej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych;

» dr Pawet Poszytek — dyrektor generalny, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Cztonkami Rady ze strony ukraifiskiej w kadencji na lata 2020-2021 s3:

» Maryna Popatenko — wiceminister, Ministerstwo Miodziezy i Sportu — przewodniczaca Rady;
» Denys Bloshchynskyy — dyrektor organizacji charytatywnej ,,Z kraju na Ukraing”;

» Iryna Borzova — deputowana, Rada Najwyzsza;

» Oleksandr Yarema — sekretarz stanu w Sekretariacie Gabinetu Ministrow.

v

1.1. Zasady formalne

Rada ogtasza nabdr wnioskéw raz w roku. Do tej pory ogtoszono pigé konkurséw, w ramach ktérych organizacje

mogty starac si¢ o dofinansowanie w jednym z trzech formatéw:

» wymiana mtodziezowa — ktdrej celem jest wymiana mysli, idei, zainteresowan, realizowana dzigki rézno-
rodnym, spéjnym i logicznym metodom edukacji pozaformalnej. Dziatania moga odbywac sig na terenie
jednego z panistw (w Polsce lub Ukrainie);

» spotkania mtodziezowe — ktérych celem jest organizacja wybranego wydarzenia (festiwalu, konfe-
rencji, warsztatéw itp.). Dziatania mogg by¢ realizowane na terenie obu pafstw, w dwdch réznych
terminach;

» projekty promocyjno-informacyjne (projekty informacyjne, promujgce i upowszechniajgce dobre prakty-
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ki; publikacje), ktorych celem jest stworzenie produktu promocyjno-informacyjnego na temat wspdtpracy
Polski i Ukrainy. Dziatania moga by¢ realizowane na terenie obu parstw, w dwdch réznych terminach.

Priorytety

Wszystkie projekty w ramach PURWM powinny opierac si¢ na priorytetach corocznie okreslanych przez czton-
kéw Rady. To one, wraz z celami ogdlnymi, nakreslajg specyfike tematéw dziatan i okreslajg ich ramy, uwzgled-
niajac edukacyjne, kulturowe i spoteczne konteksty polsko-ukraifiskiej wspotpracy i wynikajace z nich potrzeby.
Whnioskodawcy we wniosku wskazujg jeden wybrany priorytet.

W 2020 r. PURWM zatwierdzita nastepujace priorytety:

odkrywanie wspolnej przesztosci i dziedzictwa kulturowego;

nabywanie kompetencji niezbednych do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym;
wzmacnianie wspotpracy i wymiana do$wiadczen w zakresie edukaciji technicznej i branzowej;
wspieranie aktywnych postaw obywatelskich wsrdd mtodziezy, w tym promocja przedsigbiorczosci
i wolontariatu;

wzmacnianie dialogu migdzykulturowego przez budowanie postaw otwartosci i zrozumienia wsréd mio-
dziezy;

wzmacnianie inicjatyw mtodziezy z terenéw wiejskich i matych miast.

3

3

¥

3

¥

¥

Organizacje wnioskujace

Whnioski moga by¢ sktadane przez zarejestrowane zgodnie z prawem Polski lub Ukrainy podmioty, ktérych dzia-
talno$¢ skierowana jest do mtodziezy. Mogg to by¢ organizacje pozarzadowe, publiczne i niepubliczne instytucje
edukacyjne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Wnioskodawcami nie moga by¢ podmioty komercyjne.
Niniejsze przepisy stosuje sie odpowiednio do organizacji partnerskich.

Zasady dotyczgce ubiegania si¢ o dofinansowanie:

whnioskodawca moze ztozy¢ tylko jeden wniosek w ramach konkursu;

ta sama grupa organizacji/instytucji partnerskich moze ztozy¢ tylko jeden wniosek w ramach konkursu;
w projekcie musza wzig¢ udziat minimum dwa podmioty, po jednym z kazdego kraju;

organizacja partnerska oswiadcza w deklaracii, ze nie wystepuje jako partner w wigcej niz trzech wnio-
skach ztozonych w konkursie. W innym wypadku ocenie merytorycznej zostang poddane trzy wnioski,
ktére wptynety jako pierwsze;

whnioskodawca wystepuje w konkursie o finansowanie catego projektu, niezaleznie od miejsca realizacji
projektu;

$rodki finansowe przyznane przez Narodowe Instytucje Zarzadzajace nie moga przynosic¢ zyskéw pod-
miotom realizujgcym projekt ani stanowic ich dochodu;

podmioty zarejestrowane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sktadaja wnioski do Fundacji Rozwo-
ju Systemu Edukacji w Warszawie. Podmioty zarejestrowane na terytorium Ukrainy sktadaja wnioski
do Ministerstwa Mifodziezy i Sportu Ukrainy.

3

3

¥

3
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¥

3

Organizacja partnerska
Kazdy wnioskodawca musi mie¢ ukrairiskg organizacje partnerska, z kitéra przygotuje i zrealizuje projekt.
Mozliwe jest wskazanie wigcej niz jednej organizaciji partnerskie;.
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1.2. Zasady szczego6towe

Kazdy ztozony w konkursie wniosek musi by¢ zgodny z ustalonymi zasadami szczegdétowymi:

» projekt musi zostac zrealizowany w terminie okreslonym w danym konkursie;

» czas trwania dziatania: 5-10 dni, z wytgczeniem podrdzy (w przypadku spotkan mtodziezowych i projek-
téw promocyjno-informacyjnych moga odby¢ sie dwa spotkania po pig¢ dni kazde);

» wiek uczestnikéw: 14-35 lat, osoby pracujace z mtodzieza niezaleznie od wieku (opiekunowie/liderzy
grup). Rada priorytetowo traktuje projekty, ktérych uczestnikiem bedzie mtodziez z mniejszymi szansami;

» liczba uczestnikow: 10—-40 osob, w tym liczba opiekunéw zgodnie z prawem Polski/Ukrainy;

» wizyta przygotowawcza: 2—3 dni robocze, maksymalnie sze$¢ 0sdb, po trzy z kazdego kraju. Wizyta musi
odby¢ sie najpézniej siedem dni przed dziataniem.

Proces wnioskowania

Kazdy wniosek musi zosta¢ ztozony za posrednictwem systemu http://online.frse.org.pl. Do formularza wniosku

nalezy zatgczyc:

» deklaracje partnerska — dokument wypetnia i podpisuje organizacja partnerska;

» o$wiadczenie wnioskodawcy;

» dokumenty potwierdzajgce status prawny wnioskodawcy:
organizacje pozarzadowe: aktualny statut, aktualny wyciag z KRS oraz o$wiadczenie o nadaniu NIP;
instytucje publiczne: statut, dokumenty powotujace prawnych reprezentantéw organizacji
oraz o$wiadczenie o nadaniu NIP. W przypadku posiadania organu prowadzacego nalezy zatgczyc¢
dokumenty dotyczgce organu i jego przedstawicieli.

1.3. Zasady jakosciowe

Zasady jakoSciowe przyznawania $rodkow finansowych opierajg sie na wskaznikach umozliwiajgcych Narodo-
wej Instytucji Zarzadzajacej ocene jakosci projektow wnioskujacych o dofinansowanie. Okreslaja one elemen-
ty, ktére zostajg poddane ewaluacji przez ekspertéw Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Wnioski sktadane
do PURWM musza odnosi¢ si¢ przede wszystkim do:

» edukacji pozaformalnej
Kazdy projekt powinien zostac zrealizowany zgodnie z zasadami i metodologig edukaciji pozaformalne;.
0znacza to, ze uczestnictwo mtodziezy powinno by¢ dobrowolne, a rola koordynatora jest wspieranie jej
w kreowaniu tematyki projektu, w jego realizacji i tworzeniu podsumowania.

» rdwnego partnerstwa w realizowaniu projektu
Mimo dofinansowania jednostronnego (jedna strona stara si¢ o finansowanie dla obu grup) projekt musi
zostac zrealizowany w duchu partnerstwa. Jego zatozenia i przewidziane dziatania muszg zostac opra-
cowane i zrealizowane przez obu partneréw. W polsko-ukrainskich projektach dofinansowanych przez
Rade nie ma gospodarza i gosci, s partnerzy, a to oznacza, ze zaréwno strona polska, jak i ukrainska
majg takie same obowigzki i prawa i powinny mie¢ taki sam wktad w projekt.

10 ﬁ}-{ome
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http://online.frse.org.pl

» aktywnego uczestnictwa mtodziezy na kazdym etapie projektu
Projekty muszg opierac sie na dziataniach mtodziezy, powinny by¢ przez nig tworzone i realizowane.
Tylko wtedy bedzie mozna opracowac w petni edukacyjny projekt z wykorzystaniem edukaciji pozafor-
malnej, ktdrej jedng z zasad jest nauka przez dziatanie. Mtodziez powinna mie¢ decydujacy wptyw na
wybdr tematu projektu, jego program, a takze na jego realizacje.

odpowiedniego zarzadzania

Dobrze zrealizowany projekt to projekt dobrze zaplanowany i dobrze zarzadzany. Wazne zatem, aby
zostat dobrze przygotowany, zrealizowany, poddany ewaluacji i wypromowany. Istotne sg takze aspekty
logistyczne i zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa jego uczestnikom. Zarzadzanie projektem
mozna powierzy¢ mtodziezy, pod warunkiem ze bedzie miata ona wsparcie ze strony koordynatoréw/
opiekunéw projektu.

»

¥

upowszechniania i wykorzystywania rezultatow

Celem upowszechniania rezultatéw jest m.in. pokazanie, ze realizowane przedsigwzigcia to nie wyjazdy
turystyczne, a projekty edukacyjne, ktére majg wymierne rezultaty. Wazne, aby zaplanowane rezultaty
byty realne, mozliwe do zrealizowania przez mfodziez i adekwatne do podejmowanych dziatan.

Do sposobdéw upowszechniania mozna zaliczy¢ organizacje wydarzenia dla srodowiska lokalnego,

a elementem wykorzystywania rezultatu projektu jest np. zmiana w sposobie zarzadzania, wdrozenie
konkretnych programéw edukacyjnych czy rozwigzan takich jak gra symulacyjna jako metoda pracy

z miodziezg.

¥

1.4. Zasady finansowe

Proces finansowania projektéw opiera sie na zasadzie finansowania jednostronnego. Oznacza to, ze grupa
koordynujaca — niezaleznie, czy jest grupg goszczaca, czy wysytajaca — aplikuje do swojej Narodowej Instytucii
Zarzadzajacej o $rodki finansowe na catos$¢ projektu, w tym takze dla grupy partnerskiej.

Budzet wniosku konstruowany jest w euro. Srodki zostajg wyptacone po kursie InforEuro z miesigca ogto-
szenia konkursu.

Projekty w ramach PURWM sg finansowane w 100%. Co roku Rada ustala stawki w ramach poszczegdlnych
kategorii budzetowych. W Tabeli ponizej przedstawiono stawki obowigzujgce w konkursie w 2020 r.
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NAZWA
KATEGORII

STAWKA

Koszty podrézy
do/z miejsca
realizacji projektu

Koszty przygotowania
projektu

Koszty wyzywienia
i zakwaterowania

Koszty dziatan

Koszty upowszechniania
rezultatow

Koszty specjalne

Koszty podrézy wizyty
przygotowawczej

Koszty
dziatan wizyty
przygotowawczej

Koszty projektow
promocyjno-
-informacyjnych

12

0,17 EUR/km/os.

10% sumy kosztow zakwaterowania
i wyzywienia oraz dziatan
(po 5% dla kazdego kraju)

projekty realizowane w Polsce:
20 EUR/dzier/os.
projekty realizowane na Ukrainie:
15 EUR/os./dzien

projekty realizowane w Polsce:
10 EUR/dzien/os.
projekty realizowane na Ukrainie:
10 EUR/dzien/os.

do 15% sumy kosztéw przygotowania,
zakwaterowania
i wyzywienia oraz dziatan

do 1500 EUR na projekt

0,17 EUR/Km/os.

projekty realizowane w Polsce:
20 EUR/dzier/os.
projekty realizowane na Ukrainie:
15 EUR/dzier/os.

do 1300 EUR na projekt

Stawka obejmuje podréz w dwie strony.
Odlegtos¢ jest liczona w linii prostej z punktu A (miejsce
wyjazdu) do punktu B (miejsce przyjazdu/dziatania)
na podstawie kalkulatora:

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/
distance-calculator_en"

Koszty wynikajace z projektu, stuzace
przygotowaniu uczestnikéw do spotkania
z réwiesnikami. W tym m.in.: ubezpieczenie,
koszty spotkan w grupach narodowych,
materiaty do przygotowania spotkania grup itp.

Koszty przeznaczone wytgcznie
na wyzywienie i zakwaterowanie
uczestnikow i opiekundw.

Koszty wynikajace z przedstawionego harmonogramu,
stuzace realizacji zaplanowanych dziatan, w tym koszty
transportu lokalnego, materiatéw, warsztatow itp.

Koszty stuzace upowszechnianiu rezultatow,
ktére zostaty wypracowane przez uczestnikow.
Nie mozna w nich zawrze¢ kosztéw promocji
catego projektu.

Koszty zwigzane z uczestnictwem oséb
z mniejszymi szansami. Koszty te musza wynikac z potrzeb
tej grupy a ich celem jest zapewnienie komfortu pracy
uczestnikom z mniejszymi szansami.

Stawka obejmuje podréz w dwie strony.
Odlegtos¢ jest liczona w linii prostej z punktu A (miejsce
wyjazdu) do punktu B (miejsce przyjazdu/dziatania)
na podstawie kalkulatora:

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/
distance-calculator_en

Koszty zwigzane z organizacja
wizyty przygotowawczej,
w tym wyzywienie i zakwaterowanie oraz inne.

Koszty wytacznie na projekty promocyjno-informacyjne.
Stuza realizacji celéw stricte promocyjno-informacyjnych,
np. wydaniu publikacji, organizacji spotkan promocyjnych

czy wystawy, stworzeniu filmu itp.
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2. Edukacja pozaformalna jako fundament
projektow mtodziezowych w ramach PURWM

2.1. Na czym polega edukacja pozaformaina

ednym z gtéwnych zatozen edukacji pozaformalnej jest dobrowolno$¢. Wtasnie to odrdéznia jg od edukacji

formalnej (szkoty czy uniwersytetu, gdzie uczen lub student jest zobowigzany do udziatu w lekcji/zajeciach)
lub od edukacji nieformalnej, ktéra ma charakter raczej spontaniczny (gdy wyciaga sie wnioski z do$wiadczenia,
np. ogladajac film przyrodniczy, mozna dowiedzie¢ sig, jak powstaje deszcz).

Zgodnie z wyjsciowym zatozeniem edukacji pozaformalnej uczestnicy chca sie uczy¢, sa zainteresowani
danym tematem i zaangazowani w poznawanie nowych zagadnien. Podstawg jest zatozenie, ze mtodziez jest
réznorodna, kazdy ma indywidualne talenty, pasje i potencjat do rozwoju. Mtodym ludziom czesto brakuje jednak
Swiadomosci wiasnych atutéw w postaci umiejetnosci migkkich. Projekty miodziezowe, ze wzgledu na bezpo-
Sredni udziat mtodziezy w koordynacji i tworzeniu takich inicjatyw, daja mozliwo$¢ odkrywania talentéw.

W edukacji pozaformalnej nacisk ktadzie si¢ na to, aby mtodzi ludzie mogli mie¢ wktad w prowadzone dzia-
tania, dlatego warto stworzy¢ im warunki do tego, aby mogli to robi¢ i odkrywac¢ wtasny potencjat.

Czesto mowi sig, ze edukacja pozaformalna jest uczeniem sig przez do$wiadczenie, dlatego w projektow
miodziezowych najwazniejsze jest stworzenie warunkéw do dziatania. Uczestnicy za sprawg prob, a czasem
btedéw zdobywajg nowe umiejetnosci i wiedze. Etap refleksji pozwala im zastanowi¢ sig nad tym, co im dobrze
wychodzi, a nad czym musza jeszcze popracowac — w ten sposéb ksztatcg sig i odnajduja swoje prawdziwe ,ja”.
To z kolei utatwia im wybdr dalszych priorytetéw zyciowych i zawodowych.

Edukacja pozaformalna ma charakter holistyczny — proces uczenia sig jest Swiadomy i polega nie tylko na
zdobywaniu nowej wiedzy, ale takze daje mozliwo$¢ rozwoju emocjonalnego i fizycznego. Urozmaicony tryb
zaje¢ grupowych i interaktywnych sprzyja przyswajaniu informacji, a dzielenie sig opiniami z innymi uczest-
nikami pozwala poznac te same zagadnienia z réznych perspektyw, co z kolei sprzyja zwigkszeniu tolerancji
i empatii.

Partnerskie relacje z prowadzgcymi sg jednym z wazniejszych elementéw edukacji pozaformalnej. Otwierajg
szerokie horyzonty dziatania oraz pomagajg mtodziezy dostrzec w trenerze nie tylko osobe kontrolujaca, ale tak-
ze mentora, ktory chce nie tylko stworzy¢ warunki do pracy i rozwoju, ale takze zapewnia¢ wsparcie w procesie
uczenia sie.

Edukacje pozaformalng wyrdznia takze jej nastawienie na proces, a nie wytgcznie na efekt. Istotne jest to,
co dzieje sie podczas nauki. To uczacy sie bierze odpowiedzialnos¢ za swéj proces edukacii, to od niego zalezy,
jakie wnioski wyniesie z wymiany mtodziezowej i czego nowego dowie si¢ 0 sobie i innych.
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Chociaz w teorii zatozenia edukacji pozaformalnej wydaja sig zrozumiate, to w praktyce, podczas realizacji
projektéw mtodziezowych, wiele trudnosci przysparza oddanie mtodziezy ,,pierwszych skrzypiec” oraz stworze-
nie im optymalnych warunkéw do rozwoju nie tylko intelektualnego, ale tez emocjonalnego i fizycznego.

2.2. Metody edukacji pozaformalnej

Ponizej przedstawiamy przyktady metod edukaciji pozaformalnej, najczes$ciej uzywanych podczas realizacji pro-
jektéw mtodziezowych w ramach PURWM. Wybrane metody spotykajg sie z pozytywnym odbiorem mtodziezy
i angazujg jg w dziatanie.

Ice-breaking games
Icebreaker (lodotamacz) to aktywno$¢ lub gra, ktérg wykorzystuje sie podczas powitania i rozpocze-
cia rozmowy, spotkania, szkolenia, sesji budowania zespotu lub innego wydarzenia. Kazda okazja,
ktdra wymaga od uczestnikdw wspétdziatania, takze z moderatorem, jest okazja do skorzystania z
ice-breaking games.
Skuteczny icebreaker sprzyja integracji w grupie szkoleniowej lub na spotkaniu, wzmacnia temat konwer-
sacji i ociepla atmosfere w sytuaciji, gdy uczestnicy sie nie znajg. Lodotamacze pomagajg cztonkom grupy
zapozna¢ sig, pozna¢ zainteresowania innych uczestnikéw oraz zblizy¢ sig do siebie w celu stworzenia
tzw. MY podczas wymiany mtodziezy.

Ten typ aktywnos$ci moze trwac od 5 minut do godziny, w zaleznosci od rodzaju grupy, jej wielko$ci
i celu zadania.

Energizer
Krétka aktywnosg, ktdrej celem jest pobudzenie grupy do dziatania, podniesienie poziomu jej energii, kon-
centracji czy rozluznienie atmosfery. Dodatkowo ¢wiczenia te wprowadzaja grupe w spotkanie (przez ak-
tywizacje ciata i umystu do pracy), sprawiaja, ze zaczyna sig ona czu¢ bezpiecznie, oraz pozwalajg osadzi¢
uczestnikéw w miejscu i kontekscie, w ktérym sig wspélnie znajduja. Zazwyczaj podobne ¢wiczenie stosuje
sie na poczatku sesji — by wprowadzi¢ grupe w tryb roboczy — lub w jej potowie — by wzmocni¢ koncentracje
lub by przyblizy¢ uczestnikom tematyke sesji edukacyjnej.

Ten typ aktywnosci trwa od 5 do maksymalnie 20 minut.

Team-building (budowanie zespotu)
Aktywnosé ta przydaje sig zaréwno podczas zapoznawania sig cztonkéw grupy, jak i w momencie, kiedy
chcemy, aby grupa ,,zgrata sie” przed rozpoczeciem wspélinej pracy. Stuzy to podniesieniu poziomu wspot-
pracy w zespole i zmotywowaniu uczestnikow do dziatania. Dzigki aktywnosci typu team-building uczest-
nicy oprocz $wietnej zabawy pracuja nad tym, aby poprawi¢ komunikacje, nauczy¢ sig konstruktywnego
rozwigzywania problemow, udzielania feedbacku, asertywnosci.

Ten typ aktywnosci moze by¢ krétki, trwa od 30 minut do kilku godzin. Mozna go podzieli¢ na kilka
czesci.
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Gra symulacyjna

Jest to metoda interaktywna, a jednocze$nie doskonata zabawa, polegajaca na ksztattowaniu wybra-
nych postaw i umiejetnosci dzigki osobistemu zaangazowaniu w osigganie okreslonych przez gre celéw.
Gra tworzy iluzje rzeczywistosci, jest wciggajaca i pozwala z zaangazowaniem realizowac zamierzone cele.
W zalezno$ci od specyfiki projektu uczestnicy moga wcielac sie w dowolne role: architektéw, dziennikarzy,
policjantow, prezenterdw, prezydentéw czy burmistrzéw miast, postacie mityczne etc. Charakter poszcze-
gdlnych rol zalezy w petni od zapotrzebowania tematycznego oraz umiejetnosci, ktére uczestnicy maja
wypracowac, polepszy¢ lub utrwali¢. Najwazniejsze podczas gry symulacyjnej jest utrzymanie zaintereso-
wania miodziezy oraz oméwienie catej gry i podsumowanie jej wynikow.

Ten typ aktywnosci moze trwacé do kilku godzin lub nawet dni, w zalezno$ci od rodzaju projektu.

Debata

Aktywnos¢, ktéra stwarza uczestnikom pole do komunikaciji oraz rozwoju umiejetnosci wypowiadania sig.
Jest to dziatanie, ktére doskonale pokazuje, kto petni jakie funkcje w zespole: kto jest liderem, kto scep-
tykiem, etc. Debata uczy uczestnikéw broni¢ swojego punktu widzenia oraz pogladéw, pozwala wyéwi-
czy¢ umiejetno$¢ zrozumiatego i przejrzystego formutowania my$li. Rozwija sztuke wystapien publicznych.
W ramach edukacji pozaformalnej debata pomaga mtodziezy ustysze¢ siebie nawzajem i poczué warto$¢
argumentu. Debaty moga by¢ rézne (parlamentarna, interwencyjna, oksfordzka, maczugowa), w zaleznosci
od charakteru i tematyki projektu.

Ten typ aktywnosci moze trwacé od jednej do kilku godzin, w zalezno$ci od grupy i rodzaju debaty.

Teatr Forum

Forma teatru stworzona przez rezysera i pedagoga Augusto Boala, zatozyciela Teatru Ucisnionych (Theatre
of the Oppressed). Aktywno$¢ Teatru Forum rdzni sie od tradycyjnej formy teatru tym, ze daje mozliwo$¢
»dopisania” dalszego ciagu spektaklu lub jego zmiany przez interwencje, ktére uczestnicy, tzw. widzowie-
-aktorzy, samodzielnie podejmuja na scenie. Spektakle Teatru Forum tworzone sg dla okreslonych grup,
tak by problemy gtéwnego bohatera byly tozsame z problemami widzéw-aktoréw. Celem jest aktywizacja
miodziezy i szukanie sposobéw rozwigzywania probleméw spotecznych. Poniewaz uczestnicy spektakli
maja mozliwos$¢ konfrontowania sig z wtasnymi trudnosciami i wyprébowywania mozliwych sposobéw ich
rozwigzywania, spektakle sa nie tylko wydarzeniami artystycznymi, ale takze okazjg dla uczestnikéw do
rozwijania umiejetnosci spotecznych. Czgsto sa wykorzystywane w ramach wymian mtodziezowych, by
przyblizy¢ uczestnikom problemy spoteczne, ekonomiczne i emocjonalne, z ktérymi mierza si¢ wspdtczesne
spoteczenstwa. Miodziez jest zazwyczaj bardzo zaangazowana w tego rodzaju aktywnosc¢, poniewaz daje
jej to poczucie sprawczosci.

Ten typ aktywnosci moze trwaé od jednej do kilku godzin, w zaleznosci od grupy i tematyki projektu.
Nalezy pamietaé, by wyjasni¢ uczestnikom zasady oraz dac im czas na przygotowanie si¢ do spektakli.

Gra miejska

W swojej najprostszej formie gra miejska bazuje na rywalizacji druzyn rozwigzujgcych rozmaite zadania na
szerokim terenie otwartym (miasto, wies, las). Dzigki dobrze zaprojektowanej grze miejskiej mozna prze-
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kazac bardzo wiele informacji zwigzanych z historig danego miejsca, budynku czy osoby. Walor edukacyjny
pokrywa sie tutaj z walorem rozrywkowym. Duzg zaletg gier miejskich jest ich wszechstronno$é. Mozna je
projektowac i organizowac zaréwno dla dzieci i mtodziezy, jak i dla dorostych.

Ten typ aktywnos$ci moze trwac od jednej do kilku godzin.

World Cafe

Podczas sesji z wykorzystaniem metody World Cafe uczestnicy analizujg rézne aspekty okreslonego tema-
tu, pracujac réwnolegle w matych grupach. Facylitator rozbija temat zaje¢ na kilka zagadnien i do kazdego
z nich opracowuje zestaw pytan kluczowych, ktére pomagaja podtrzymywac i ukierunkowywac dyskusje.
Kazde zagadnienie analizowane jest przy innym stoliku. Uczestnicy, podzieleni na kilkuosobowe zespoty,
przemieszczaja sig migdzy stolikami, by przedyskutowacé wszystkie aspekty opracowywanego tematu. Przy
stolikach siedza moderatorzy, ktérzy kieruja rozmowa i notujg zgtaszane pomysty. Kazdy kolejny zespot
pojawiajacy sie przy stoliku poznaje efekty pracy swoich poprzednikéw i bazuje na stworzonym przez nich
materiale. Gdy komplet zagadnien zostanie przeanalizowany przez wszystkie grupy robocze, nastgpuje pod-
sumowanie dyskusji: moderatorzy prezentujg na forum wszystkie materiaty wypracowane przy stolikach.

Ten typ aktywnosci moze trwaé od dwdch do trzech godzin, w zaleznosci od zagadnienia i wielko$ci
grupy.

Lodotamacze

) Wywiad

Czas trwania: 20—30 minut

Grupa: 6—20 os6b

Sposdb przeprowadzenia: uczestnikéw taczymy w pary i prosimy, aby przeprowadzili ze soba nawza-
jem wywiady. Najpierw jedna osoba w parze zadaje pytania, a po okoto 3—4 minutach nastgpuje zmiana.
Uczestnicy moga notowac informacje zebrane na swéj temat. Po przeprowadzeniu wywiadéw uczestnicy
przedstawiaja swoich rozméwcéw catej grupie.

Wynik: uczestnicy zapoznali si¢ ze soba, a takze mieli mozliwo$¢ przeéwiczy¢ prowadzanie wywiadu
i prezentacje innej osoby.

) Prawda/Fatsz
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Czas trwania: 10—-30 minut

Grupa: 3-30 o0sdb

Sposob przeprowadzenia: kazdy z uczestnikéw na matej kartce notuje trzy zdania na swoj temat (moze
to by¢ opis siebie lub krétka historia ze swojego zycia). Jedno ze zdan powinno by¢ fatszywe, zmyslone
przez uczestnika. Po kilku minutach, kiedy kazdy uczestnik warsztatu zanotuje dwa zdania prawdziwe
i jedno fatszywe na swoj temat, wszystkie osoby wstaja, rozmawiajg z wybranymi uczestnikami i starajg
sig odgadnad, ktore ze stwierdzen s3 fatszywe. Cwiczenie koriczy sig, kiedy wszyscy opowiedza juz swojg
historig, a wszystkie fatszywe zdania zostang rozpoznane. Dodatkowo, na koniec mozna nagrodzi¢ osobe,
ktéra najczesciej wskazywata nieprawdziwe stwierdzenia.

Wynik: uczestnicy poznali sig nawzajem.
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)} Tic Tac Toe
Czas trwania: 10-30 minut
Grupa: 7-30 0s6b
Sposob przeprowadzenia: kazdy z uczestnikow rysuje na kartce tabelke trzy komérki na trzy komarki, gdzie
wypisuje swoje pasje (jedna komoérka to jedna pasja). Po zakoriczeniu pracy indywidualnej wszyscy uczestnicy,
chodzac po sali, pordwnujg swoje notatki. Kiedy na obu ,siatkach” znajda tg sama pasje, podpisujg sie pod
odpowiednim kwadratem. Zwycigzcg jest uczestnik, ktdremu uda sig zdoby¢ podpisy innych oséb w trzech
wierszach (pionowym, poziomym lub ukognym). Mozna kontynuowac gre, aby zwycigzcéw byto jak najwigcej.
Wynik: uczestnicy poznali sie nawzajem, a takze wtgczono tryb rywalizacji.

} Linia
Czas trwania: 10-30 minut
Grupa: 5-50 osob
Sposob przeprowadzenia: uczestnicy musza bez porozumiewania sig i ustnych wskazéwek ustawic si¢ w upo-
rzadkowanej linii. Linig tworzy si¢ na podstawie z gory okreslonych kryteriéw, takich jak wzrost lub kolor oczu,
wiek, doswiadczenie itp. Kryteria moga sig komplikowag, im bardziej cztonkowie grupy poznaja sig wzajemnie.
Wynik: rozwoj wspdtpracy zespotowej i komunikacji niewerbalnej.

} LEGO
Czas trwania: 15-60 minut
Grupa: 5-30 0sdb
Sposob przeprowadzenia: kazdy uczestnik otrzymuje zestaw kilku klockéw LEGO (identyczne zestawy
dla kazdego — wystarczy kilka sztuk, okoto 510 klockéw na osobe). Zadaniem jest zbudowanie konstrukcji
zwigzanej z tematem spotkania. Nastepnie kazdy ma 30 sekund na wyjasnienie, czym jest jego konstrukcja
(np. ,m¢j dom”, ,ciekawy eksperyment”, ,najfajniejszy komputer wszechczasow”) oraz jaki ma zwigzek
z tematem spotkania. Opcjonalnie: figurki/budynki mozna wykorzystaé pézniej, aby utatwic dyskusje przy stole.
Wynik: uczestnicy wyrazili swoje uczucia i wykazali sig kreatywnoscia.

Aktywnosci wspierajgce prace zespotowg i rozwijajgce myslenie krytyczne

}»Z00M
Czas trwania: 30-90 minut
Grupa: 5-30 0sdb
Sposdb przeprowadzenia: kazdy z uczestnikdw otrzymuje kartke z obrazkiem, ktdrej nie moze po-
kazywac innym. Moze jedynie tlumaczy¢, co znajduje sig na obrazku. Poniewaz uczestnicy nie maja
zadnych innych zadan, po pewnym czasie zaczynaja dostrzega¢ podobienstwa w opisach i tgczy¢
sie w grupy wedtug tych podobienstw. Gdy uczestnicy podzielili sig juz na grupy, moga pokazywac
swoje obrazki wewnatrz swojej grupy, nadal nie mogg ich jednak pokazywa¢ innym grupom. Po ja-
kim$ czasie uczestnicy wspdlnie dochodza do wniosku, ze sa ,potaczeni” i ze kazdy obrazek jest
umieszczony na kartce, ktérg ma kto$ inny, natomiast wszystkie obrazki tworza wielki obraz ZOOM.
Po zakorczeniu zadania potrzebny jest czas na refleksje, by kazdy mdgt omowic, jaka role odegrat
w rozwigzywaniu zadan i jak sig czut na danym etapie aktywnosci.
Wynik: uczestnicy rozwijaja myslenie krytyczne i pracujg w grupie, wytaniaja sie liderzy.
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) Mission impossible

Czas trwania: 30-90 minut

Grupa: 10—40 osdb

Sposob przeprowadzenia: organizatorzy przygotowuija liste z zadaniami dla grupy (ilo$¢ zadan zalezy od
liczby uczestnikéw) i rozcinajg ja na mate czesci. Sale do aktywnosci przygotowuja w taki sposdb, zeby
uczestnicy mogli skorzystac¢ z otaczajgcych ich przedmiotéw. Przyktadowe zadania: oblicz ilo$¢ krajéw,
ktére zostaty odwiedzone przez uczestnikéw, wymys| piosenke projektu, wymysl logo projektu, pozbieraj
najlepsze cytaty od uczestnikow, zbuduj wieze, ktéra bedzie odzwierciedlata cele projektu, itp. Nastepnie
organizatorzy ustawiaja krzesta dla uczestnikéw, przyklejaja mate fragmenty listy z zadaniami pod siedzi-
ska krzeset i zostawiajg koperte z informacja (,Sp6jrz pod krzesto”) na Srodku sali. Nastepnie witgczaja
muzyke z Mission impossible, a facylitatorzy nie ingeruja w zajecia uczestnikow, nie pomagajg im, zosta-
wiajgc im absolutng swobode. Gdy uczestnicy otworza koperte i znajdg fragmenty listy z zadaniami, mozna
wiaczy¢ odliczanie czasu na ekranie, zeby wiedzieli, ile maja czasu na wykonanie zadan. Po wyczerpaniu
limitu czasu uczestnicy prezentujg wykonane zadania, a nastgpnie omawiaja przebieg pracy w zespole.
Wynik: mtodziez pracuje w grupie, jest Swiadoma, ktére zadania bardziej pasujg do pracy w zespole, ktdre
moga by¢ wykonywane indywidualnie; majg poczucie, ze projekt nalezy do nich i ze mogg nim zarzadzac.

) Budowanie wiezy

Czas trwania: 30-90 minut

Grupa: 10-40 os6b

Sposéb przeprowadzenia: uczestnicy zostajg podzieleni na minigrupy. Kazdej z nich zostajg przekazane ma-
teriaty do ,,budowy” (moga to by¢ np. papier, makaron, marshmallows, wszystko zalezy od kreatywnosci or-
ganizatoréw). Zadaniem kazdej z grup jest zbudowanie najwyzszej i najtrwalszej wiezy. Nazwa budowli moze
wigzacé sig z tematyka projektu (np. placéwka edukacyjna, ekodom lub wieza edukacji). Jedynym warunkiem
pracy jest to, ze mtodziez w obrebie swojej minigrupy musi w sprawie koncepcji budynku porozumie¢ sig bez
uzycia stéw. Po zakorczeniu czasu mozna sprawdzi¢, np. przy uzyciu linijki, ktéra z grup wzniosta najwyzsza
wieze, a potem omowi¢ wspétprace, zwtaszcza w kontekscie braku mozliwosci rozmowy.

Wynik: miodziez zdobyta doSwiadczenie pracy w grupie; wie, Ze mozna porozumie¢ sig niewerbalnie; kazdy
uczestnik wie, jaka role zazwyczaj odgrywa w grupie.

Gry symulacyjne stymulujgce wspotprace i komunikacje

) Black/Red

18

Czas trwania: 50—-60 minut

Grupa: 10-40 os6b

Sposdb przeprowadzenia: w grze biorg udziat dwie druzyny (np. po 15 0sdb kazda) i lider. Jego rolg jest
omdwienie celu gry, poczatku kazdej rundy, zbieranie od druzyn podjetych decyzji, ogtoszenie wynikow.
Na poczatku ogtasza sig cel gry — ,osiagnac najwyzszy wynik pozytywny”. Gra sktada sig z kilku rund,
podczas ktdrych kazda druzyna musi wykona¢ ruch, stawiajac na ,czerwone” lub ,czarne”. Decyzje po-
dejmuje sie na podstawie opinii zespotu. Jesli w wyniku dyskusji nie mozna uzyskac jednogtosnej decyzji,
przeprowadza si¢ gtosowanie i wybiera sig kolor, na ktdry gtosowata wigkszo$¢. Oczywiscie, dopoki druzy-
na nie dokona wyboru, nie wie, jakiego wyboru dokonata druzyna przeciwna. Jesli obie druzyny postawig
na ,czerwone”, obie druzyny otrzymaja minus trzy punkty. Jesli obie druzyny postawig na ,czarne”, obie
druzyny otrzymaja plus trzy punkty. Jesli jedna druzyna postawi na ,czerwone”, a druga na ,.czarne”, wtedy
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druzyna, ktdra postawi na ,czerwone”, otrzyma plus pie¢ punktéw, zas druzyna, ktéra postawi na ,,czarne”,
minus pie¢ punktéw. W kazdym trzecim ruchu (rundzie) punkty zdobyte w tej rundzie zostajg podwojone.
W ostatnim ruchu punkty zdobyte w tej rundzie zostaja potrojone. Gdy gra sig koficzy, uczestnikom trzeba
wyttumaczy¢, ze zespoty nie rywalizowaly ze sobg, a tylko dzigki wspdtpracy mogty osiagnac¢ najwyzszy
pozytywny wynik. Najlepiej zadac pytanie, jak przebiegata dyskusja w druzynie, kto z uczestnikow zajat
jaka pozycje, jak uczestnicy czuli sig podczas podejmowania decyzji, czy mozna gre poréwnac z zyciem,
jesli tak, to w jakich aspektach.

Wynik: mtodziez zaczyna rozumie¢, ze czesto stawia sig¢ na rywalizacje, tymczasem tylko razem mozna
0siggna¢ sukces, zaczyna wigc mysle¢ strategicznie.

} Komunikacja niewerbalna

Czas trwania: 50—120 minut

Grupa: 10-30 os6b

Sposdb przeprowadzenia: uczestnicy widza wydzielony za pomoca tasmy kwadrat podtogi wypetniony
przypadkowymi obiektami. Kazdy z nich ma ,ramke” z tasmy okreslajaca mniej wigcej ksztatty przedmiotu.
W ciggu 15 minut uczestnicy musza zapamietac, gdzie lezg przedmioty. Nastepnie dzielg sig na mniejsze
grupy, w ktérych musza wymysli¢ sposéb komunikacji bez uzywania stéw. Jedna osoba z zespotu bedzie
miata zamknigte oczy, ale nadal bedzie mogta rozmawia¢, natomiast reszta zespotu bedzie mogta poro-
zumiewac sig tylko za pomocg wcze$niej ustalonego sposobu komunikacji. Osoby z zawigzanymi oczami
wchodza na obszar zaznaczony tasma, na ktdrym obiekty lezg losowo, juz nie w swoich ramkach. Reszta
zespotu musi pomagac osobie z zawigzanymi oczami umie$cic obiekty na ich wyjSciowych miejscach. 0so-
ba, ktdra nie widzi, nie moze wyj$¢ poza obszar, a reszta zespotu takze nie moze przekroczyc¢ jego granicy.
Wynik: uczestnicy rozumieja, jak dziata komunikacja bez stéw, jak wydawac polecenia, jak zadawaé pyta-
nia, aby zostac¢ zrozumianym.

Aktywnosci zwigzane z prawami cziowieka i empatig

) Jeden krok do przodu
Czas trwania: 50—120 minut
Grupa: 10-30 os6b
Sposdb przeprowadzenia: kazdy z uczestnikéw dostaje kartke z rolg (role zawierajg krdtka informacje
o tym, kim jest dana posta¢, ile ma lat, z jakiego pochodzi kraju, jaki jest jej status spoteczny). Zaden
z uczestnikéw nie ujawnia swojej roli, jednak ma za zadanie wyobrazi¢ sobie w niej swoje zycie, swoja
rodzing, prace, dom. Po jakim$ czasie uczestnicy ustawiajg sig w linii, a facylitator zaczyna odczytywac
nastepujace stwierdzenia:

» Nigdy nie napotkate$ zadnych powaznych trudno$ci finansowych.

» Masz przyzwoite mieszkanie z telefonem i telewizorem.

» Czujesz, ze Twdj jezyk, religia i kultura s szanowane w spoteczenstwie, w ktérym mieszkasz.

» Inne osoby konsultujg sie z toba w réznych sprawach.

» Nie boisz sig, ze zatrzyma Cie policja.

» Wiesz, gdzie zwrdci¢ sig o porade i pomoc, jesli jej potrzebujesz.

» Nigdy nie czutes sig dyskryminowany ze wzgledu na swoje pochodzenie.

» Masz odpowiednig dla swoich potrzeb ochrong socjalng i medyczna.

» Raz do roku mozesz wyjecha¢ na wakacje.
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» Mozesz zaprosi¢ przyjaciot na obiad do domu.

» Prowadzisz ciekawe zycie i myslisz pozytywnie o swojej przysztosci.

» Czujesz, ze mozesz sig uczy¢ i wykonywac wybrany przez siebie zawdd.

» Nie boisz si¢ przesladowania lub napasci na ulicach lub w mediach.

» Mozesz gtosowac w wyborach krajowych i lokalnych.

» Mozesz obchodzi¢ najwazniejsze Swigta religijne z rodzing i bliskimi przyjaciétmi.
» Mozesz zakochac sig w wybranej przez siebie osobie.

Gdy opis zgadza sig z rolg, ktdrg otrzymat uczestnik, robi on krok do przodu. Po 15 pytaniach uczestnicy
widza, w jakim miejscu znajdujg sie oni sami, a gdzie inne osoby. Potem rozpoczyna sig dyskusja na temat
roli, jaka odgrywali uczestnicy, czy sie w nie wcielili, jak sie czuli.

Wynik: uczestnicy wcielajg sie w role grup niefaworyzowanych i dzigki temu fatwiej im zrozumie¢, ze $wiat
nadal jest petny dyskryminacii.

) Wywiad

Czas trwania: 20—-60 minut
Grupa: 10-30 os6b
Sposob przeprowadzenia: grupa zostata podzielona na pary. Kazda para otrzymata dtugopisy oraz kartki
z przygotowanymi wczes$niej pytaniami. Ponizej kilka przyktadowych pytan:

» Jakiej muzyki stuchasz?

» Jak spedzasz wolny czas?

» Jaki bytes/jaka bytas jako dziecko?
Uczestnicy maja 10 minut, by zastanowi¢ sig nad tym, jakich odpowiedzi na zadane pytania udzielitby ich
partner/partnerka. Nie wolno im sig konsultowac ani porozumiewa¢ w zaden sposob. Uczestnicy zapisuja
na kartkach kolejne odpowiedzi. Nastepnie w parach poréwnujg je i sprawdzajg, czy byty trafne. Na zakon-
czenie ¢wiczenia przeprowadza sig dyskusje, w ktdrej moga przydac sig ponizsze pytania:

» Czy trudno bylo wyobrazi¢ sobie odczucia, zainteresowania i poglady drugiej osoby?

» Ktdre pytania sprawiaty Ci najwigksza trudnos¢?

» Jaka byta trafno$¢ odpowiedzi?

» Ktdre odpowiedzi byly najbardziej zaskakujace?

» Co stanowito podstawe wysnuwania okreslonych wnioskéw dotyczacych partnerki/partnera?
Wynik: ¢wiczenie uswiadamia, w jaki spos6b dziata mechanizm kategoryzacji, za sprawa ktérego ludzie
majg tatwo$¢ oceniania innych na podstawie bardzo ograniczonych informaciji na ich temat. Zjawisko to lezy
u podstaw stereotypdw i uprzedzen, ktére prowadzg do dyskryminacii.

Wigkszo$¢ z przedstawionych metod moze by¢ wykorzystywana w grupach zréznicowanych wiekowo i do wielu
tematyk.

2.3. Integracja

Jednym z zatozen PURWM jest inspirowanie mtodziezy i oséb z nig pracujgcych do wspélnych dziatan, ktdre

pozwolg na wzajemne zblizenie sig. Dlatego integracja dwdch kultur, poszczegélnych osdb w grupie, znalezienie
nowych przyjaciot, rozwéj kontaktéw osobistych i zawodowych sg bardzo wazne w polsko-ukraifiskich projektach.
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Podczas projektéw mtodziez pochodzaca z réznych — chociaz podobnych do siebie, ale nadal zachowujacych
pewne réznice — kultur, spotyka sie i wspdtpracuje. Taki rodzaj dziatan jest bardzo wazny w procesie poznawa-
nia innej, odrebnej kultury, jej obyczajéw i tradycji.

Zadaniem koordynatora projektu jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw do wspétistnienia dwdch
narodowosci, poznawania si¢ nawzajem i uczenia sig od siebie historii i pogladéw na rézne aspekty zycia.
Jednoczesnie poznawanie innej osoby i bycie w grupie wigze sig z komplikacjami. Uczestnicy réznig sie
temperamentami i charakterami. Jedni potrzebujg dtuzszego czasu na otwarcie si¢ i poznanie innych, drudzy
natomiast szybko nawigzuja kontakty i blizsze relacje, bez problemu angazujg si¢ w nowe znajomosci i s3
otwarci na innych.

Wazne jest wigc takze dostosowanie zaje¢ do grupy, tak aby kazdy jej cztonek mdgt wybra¢ wtasne tempo
pracy i sposéb wspétistnienia z pozostatymi uczestnikami. Istotng kwestig jest urozmaicanie sesji edukacyjnych
i pracy w grupie lub podczas zaje¢ indywidualnych. W taki sposéb mtodziez moze lepiej poznac rowiesnikow,
a jednoczesnie poczu¢ sie bardziej komfortowo i bezpiecznie. Stworzenie cieptej i otwartej atmosfery sprzyja
integracji, co zwigksza efektywno$¢ samego projektu.

2.4. Edukacja migedzykulturowa

Integracja i edukacja miedzykulturowa przenikajg sie, sama za$ integracja jest elementem edukacji zaréwno
pozaformalnej, jak i migdzykulturowej.

Rosnacy pluralizm oraz wspétistnienie kultur w spoteczeristwach zréznicowanych kulturowo spowodowaty
koniecznos$¢ zwrdcenia uwagi na potrzebe stworzenia takiej formy edukacii, ktérej uczestnicy mogliby uczy¢ sie
wzajemnie na siebie oddziatywac i funkcjonowac z innymi. Wazne jest zatem stworzenie przestrzeni pozwalaja-
cej na budowanie migdzykulturowosci zaktadajacej interakcje oparte na wzajemnym szacunku.

W ramach projektéw PURWM nacisk ktadzie sig¢ zwtaszcza na edukacje migdzykulturowa w celu przeciw-
dziatania stereotypom i uprzedzeniom oraz na dziatania na rzecz rozwoju wartosci europejskich. Edukacja ma
zapewni¢ pokojowe wspotzycie, uczy¢ tolerancji i empatii wobec innych. Udziat w spotkaniu migdzynarodowym
to otwarcie sig na innych. Czgsto osoby, ktdre uczestniczg w dziataniach polsko-ukraifiskich, réznig sig od siebie
Swiatopogladowo, kulturowo, maja rézne doswiadczenia zyciowe. Wiemy, ze etap dojrzewania u mtodziezy to
czas, kiedy cztowiek ksztattuje sie, ,0dnajduje siebie”, poszukuje wzorcéw moralnych i wartosci.

Wiedza na temat innej kultury i jej obyczajéw, odkrywanie wspdlnych korzeni to jeden z podstawowych
elementéw projektow realizowanych w ramach PURWM. Podczas tworzenia projektu nalezy zastanowic sig, czy
uwzglednia on watek migdzykulturowosci, czy w harmonogramie znalazty sig zajecia, ktére pozwolg uczestni-
kom otworzy¢ sig na siebie nawzajem i swojg odmiennos¢ i sig poznac.

Ponizej przedstawiamy przyktady aktywnosci, ktére pozwolg urozmaici¢ watek migdzykulturowy w ramach
projektow PURWM. Metody te sg czgsto wykorzystywane przez beneficjentéw i pomagaja uwzgledni¢ migdzy-
kulturowo$¢, kiedy nie jest ona gtéwnym kontekstem projektu.

Zajecia przygotowawcze

Przed wymiang w ramach PURWM zalecane jest spotkanie z mfodziezg w grupach narodowych, aby przygo-
towac uczestnikow do bezposredniego dziatania, podzieli¢ obowigzki i oméwi¢ kwestie zwigzane z podrdza.
Przygotowania powinny uwzgledniac zajecia z historii, tradycji, kultury kraju sgsiadujgcego, stworzenie matego
stownika przydatnych stéw, ustalenie kwestii bezpieczenstwa oraz niektdrych zasad prawnych. Takie przygoto-
wanie pomoze mtodziezy poczuc sig komfortowo z réwiesnikami juz od samego poczatku inicjatywy.
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Wieczor kultur

Daje mozliwos¢é zaprezentowania tego, co wazne dla danej grupy czy osoby, np. zainteresowan, talentéw,
kultury kraju lub regionu. Zalecane jest catkowite oddanie odpowiedzialno$ci za przeprowadzenie wieczoru
kulturowego mtodziezy, aby poczuta sie ,gospodarzem” na swojej imprezie i zintegrowata sie z uczestnikami
z kraju sasiadujacego. Zazwyczaj podobne aktywnosci organizowane sg wieczorem, gdy ,oficjalna” cze$¢ zajec
zakonczyta sig i mtodziez moze sig pobawi¢. Mozna przygotowac quiz lub konkurs skojarzen, nauczy¢ tan-
ca narodowego, piosenki, przeprowadzi¢ warsztaty kulinarne, ceramiczne, graficzne. Mozliwosci jest wiele,
sg ograniczone jedynie wyobraznig uczestnikéw.

Wycieczki krajobrazowe, spotkania edukacyjne

Sg waznym elementem poznania kultury kraju goszczacego. Podczas spotkan z ekspertami, zaje¢ edukacyjnych
w muzeach, placéwkach kultury i instytucjach edukacyjnych uczestnicy poszerzajg swojg wiedze, zyskujg inne
spojrzenie na pewne aspekty zycia i realiow kraju, w ktérym odbywa sig projekt. Takiego rodzaju aktywnosci
wnoszg urozmaicenie, daja mtodym ludziom czas, by zapozna¢ sig z tradycja i historig miejscowosci lub kraju,
w ktérym przebywaja. Przy wtgczeniu takiej aktywnosci do harmonogramu nalezy zadbac o interakcyjnos¢ zajec.

Zajecia stuzgce przetamywaniu barier kulturowych

Réznego rodzaju zajecia na przetamywanie stereotypow lub uprzedzen kulturowych pomagaja mtodziezy spoj-
rze¢ na odregbna kulture z innej perspektywy. Takie aktywnosci mozna zorganizowac¢ w ramach gry symulacyjnej
lub warsztatu, zaje¢ w minigrupach lub podczas codziennej ewaluaciji. Zajecia stuzace przetamywaniu barier
kulturowych sprzyjaja rozwojowi myslenia krytycznego, rownocze$nie stymulujgc empatie i tolerancje wobec
innej kultury, sposobu myslenia i wartosci.

2.5. Wigczenie spotecznosci lokalnej

Jedna z zasad PURWM jest wigczanie spotecznosci lokalnej w dziatania projektowe. Projekty powinny po-
wodowaé pozytywng zmiane w zyciu wspélnot lokalnych, odpowiada¢ na ich potrzeby i poprawia¢ jako$é ich
zycia. Mile widziane jest zaangazowanie i wsparcie miejscowych samorzadéw i organizacji. Zaangazowanie
spotecznosci lokalnej pomaga zwigkszy¢ widocznos$c¢ projektu, stuzy promocji PURWM oraz inicjatyw mio-
dziezowych.

Spoteczno$¢ lokalng mozna witgczy¢ w aktywnosci projektowe poprzez rozne dziatania:

» zaproszenie eksperta
Jest najprostsza formg wigczenia spotecznosci lokalnej. Dzigki temu dziataniu nie tylko mtodziez dowie
sie wigcej 0 temacie przewodnim projektu, ale réwniez ekspert bedzie miat okazje poznac organizacije
oraz zobaczyc¢, w jaki sposob prowadzone s3 tego typu wymiany.

» wigczanie rodzicow i krewnych
Jest wiele sposob6w na wigczanie rodziny uczestnikdw w organizacje projektu, np. mozna poprosi¢
0 przygotowanie potraw, wsparcie logistyczne, zaprosi¢ na wieczor kulturowy w celu opowiedzenia
o historii regionu, tradycjach itp.
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» Zorganizowanie wydarzenia
Organizacja wydarzenia lub aktywnosci, takich jak festiwal, spektakl, gra miejska, flash-mob. Istotne
jest zaangazowanie spotecznosci lokalnej w wydarzenie, aby nie byta tylko jego widzem.

» zaproszenie miejscowych wiadz
Wizyta u burmistrza czy zaproszenie miejscowych wtadz na spotkanie z mtodziezg pomaga uczest-
nikom dowiedzie¢ sig wigcej o miejscowosci, w ktdrej projekt jest organizowany. Uczestnicy moga
podzieli¢ sig z wtadzami pomystami na rézne inicjatywy lokalne.

» Wizyte w organizacji dziatajgcej w miejscowosci, w ktorej odbywa sie projekt
Mtodziez dowiaduje si¢ 0 organizacjach dziatajgcych w tej miejscowosci, zwtaszcza o tych, ktérych
dziatalno$¢ wigze sig z tematyka projektu. Uczestnicy majg mozliwos¢ poznania struktury i dziatalnosci
organizacji oraz zagtebienia sig w inicjatywy lokalne.
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3. Projekt i jego elementy

3.1. Motywacja do stworzenia projektu

otorem dziatania zawsze jest motywacja i che¢ rozwoju. Osoby zaangazowane w realizacje projektow

PURWM, nauczyciele, trenerzy, pracownicy placdwek mtodziezowych i organizacji pozarzadowych, maja
osobista motywacje, czesto wynikajaca z celdw instytucji, ktére reprezentuja. Sa to m.in.:

» chec zainicjowania wspdtpracy migdzynarodowe;j,

» misja ksztattowania spoteczefistwa obywatelskiego,

» zamiar rozwijania szacunku i tolerancji wobec innych kultur.

Przed stworzeniem pomystu na projekt w ramach PURWM nalezy zbadac réwniez potrzeby mtodziezy, ktéra pro-
jekt bedzie wspéttworzy¢. Motywacja musza wykazac sig jednocze$nie wnioskodaweca i organizacja partnerska.

Motywacja uczestnika do realizacji dziatan projektowych i udziatu w nich wynika gtéwnie z jego potrzeb osobi-
stych i zalezy od jego zainteresowan, historii zycia, wieku i do$wiadczenia. Moze to by¢:

» zainteresowanie tematyka projektu,

» zainteresowanie edukacjg pozaformalna,

» che¢ dziatania i bycia aktywnym,

» che€ zmiany i rozwoju osobistego oraz zmiany wiasnego otoczenia,

» poznanie innej odrgbnej Kultury i tradycji,

» poznanie nowych ludzi.

Na etapie planowania, zwtaszcza w poczatkowej fazie dziatania, partnerzy projektowi i uczestnicy
sg zazwyczaj w petni zaangazowani. Trzeba jednak pamigtac, ze motywacja jest wartoscig zmienng i moze sig
zmniejszy¢. Najwazniejsze jest zatem, aby monitorowac i utrzymywac odpowiedni jej poziom podczas realizacji
catego projektu.

Jednym ze sposobéw na to sg z pewnoscig angazujgce aktywnosci i swobodna atmosfera, ktdre zazwy-
czaj pozwalaja miodziezy poczué sie gospodarzami projektu i nie straci¢ checi do dziatania. Wspotdecyzyjnosé
pomaga maksymalnie zaangazowa¢ uczestnikdw w sprawy projektu. Aby odpowiednio zmotywowa¢ mtodziez
i organizatoréw, nalezy rozumiec, jak powstaje motywacja.

W psychologii wyodrebnia sig motywacje zewnetrzng i wewngtrzna.
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Motywacja zewnetrzna to motywacja do otrzymania nagrody (pochwaty, dobrej oceny, pienigdzy) i unik-
niecia ewentualnej kary lub strat.
Przyktad: przygotowanie dobrego wypracowania na temat, ktdry nie za bardzo Cig interesuije, ale chcesz dosta¢
dobrg oceneg i unikngc ztej.

Motywacja wewnetrzna to motywacja do osiggnigcia celu ze wzgledu na wtasng satysfakcje i spetnienie
wiasnych potrzeb. Osoba nie ,musi”, ale ,,chce”. Robi co$, poniewaz sprawia jej to przyjemnos¢ i sprzyja rozwo-
jowi osobistemu. Celem jest nie rezultat, a proces.

Przyktad: nauka gry na instrumencie, organizacja wydarzenia charytatywnego.

Podczas projektéw realizowanych w ramach PURWM wskazane jest wzbudzanie motywacji wewnetrznej
u wszystkich 0s6b zaangazowanych w dziatania. Poniewaz motywacja wewnetrzna ma diuzszy i trwalszy efekt,
pomoze wigczy¢ w projekt osoby, ktore naprawde chca osiagnac sukces i zrealizowaé dobrg wymiang. Jesli
zaangazowanie wspétorganizatorow opiera sie tylko na motywacji zewngtrznej, zmniejsza to zaangazowanie
osobiste i identyfikacje z projektem.

3.2. Potrzeba realizacji projektu

Potrzeba i motywacja sg ze sobg powigzane, poniewaz pomyst na projekt powstaje ze wzgledu na potrzeby mto-
dziezy, spotecznosci lokalnej czy na tle zmian globalnych. Znajac potrzeby, tatwo zidentyfikowac cele projektu.

Jesli jest sig tworca projektu, przed jego realizacjg i stworzeniem pomystu warto zbada¢ potrzeby grupy
docelowej. Grupa docelowa w przypadku projektéw PURWM to osoby w wieku 13—35 lat z Polski i Ukrainy. Kaz-
da z instytucji wnioskujacych moze doktadniej zdefiniowac swoja grupe docelowa w ramach zdiagnozowanych
potrzeb. Ponizej przedstawiamy metody analizy potrzeb grupy docelowe;j.

Desk research

Analiza dostepnych danych pozwala stwierdzi¢, jakie zagadnienia zostaty juz zbadane i jakie materiaty powstaty
w odniesieniu do problematyki, ktéra interesuje organizacje. Pozwala to zaoszczedzi¢ czas, pienigdze i energie,
poniewaz nie ma potrzeby zbierania danych, ktére zostaty zebrane i opracowane juz wczesniej. Daje to takze
mozliwo$¢ okreslenia kontekstu dziatan organizacii, postawienia pierwszych hipotez i zweryfikowania zatozen.
Warto pamigtac, ze obecnie mamy dostep do ogromnej ilosci zrodet informacii, z ktérych nie wszystkie sa
wiarygodne, a cze$¢ jest nieaktualna. Aby taka analiza miata sens, nalezy doktadnie wiedzie¢, czego szukamy,
umiejetnie selekcjonowaé informacje, oddziela¢ fakty od opinii, eliminowa¢ uproszczone interpretacje, pamie-
ta¢, ze zaréwno dane, jak i ich brak sa cennym zrédtem informacji. Oczywiscie na poszukiwanie informacii
trzeba przeznaczy¢ odpowiednig ilo$¢ czasu i uzbroi¢ sig w cierpliwo$¢. Analiza zza biurka jest dobrym wstepem
do poznania grup docelowych i ich potrzeb, ale nie daje petnego ich obrazu. Kolejnym krokiem powinny byé
badania przeprowadzone przez organizacje samodzielnie. W zaleznosci od potrzeb mozna zdecydowac sig na
badania iloSciowe, jakoSciowe lub na potaczenie obu tych metod.

Dane ilosciowe

Celem badania ilo$ciowego jest poznanie odpowiedzi na pytania: ile?, jak czesto?. Dzigki niemu mozna uzyskac
informacje na temat wielkosci i czgstotliwosci badanego zjawiska, np. jaki procent mieszkancéw danego mia-
sta, miejscowosci, regionu, kraju ma dostep do internetu, czyta prase codzienng, chodzi do teatru itp. Innymi
stowy, mozna uzyskac iloSciowy wskaznik jakiego$ stanu rzeczy, ktéry chcemy poznac.
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Badania ilosciowe sg na og6t realizowane na podstawie ankiety. Ankieta to zbidr specjalnie dobranych
i sformutowanych pytan, na ktére osoby badane odpowiadajg na piSmie. Mozna jg stosowac do badan indywi-
dualnych, cho¢ najczesciej wykorzystuje sie ja w badaniach masowych do sondowania pogladéw i opinii wigk-
szych grup spotecznych. Metoda ta wydaje si¢ fatwa w zastosowaniu, jednak przygotowanie ankiety wymaga
precyzyjnego sformutowania zaréwno instrukcji, jak i pytan.

Dane jakosSciowe
Celem badania jako$ciowego jest uzyskanie odpowiedzi na pytania: co?, jak?, dlaczego?. Wykorzystujac meto-
dy jakosciowe, mozna dowiedzie¢ si¢ wigcej o motywacjach, opiniach, preferencjach, postawach, potrzebach
i wyobrazeniach 0s6b, z ktérymi rozmawiamy. Proces przeprowadzania badar jako$ciowych mozna przedstawi¢
na prostym schemacie. Punktem wyjscia jest obserwacja. Na jej podstawie zostajg sformutowane hipotezy,
ktére nastepnie sa weryfikowane w badaniach z wykorzystaniem specjalnie przygotowanych narzedzi. Zebrane
dzigki nim dane zostaja poddane analizie. Cykl korczy sie ponowng obserwacja, w wyniku ktérej nastepuje mo-
dyfikacja narzedzi lub hipotezy. Taki cykl badawczy mozna stale powtarzac. Badania jakosciowe dajg szansg na
bezposrednie i otwarte spotkanie z przedstawicielami grup, z ktérymi i dla ktdrych organizacja chce pracowac.
Mozna na biezaco dopytywac o zagadnienia interesujace badaczy, modyfikowa¢ opracowane wczesniej pytania
i elastycznie reagowac na informacje zwrotne od rozméwcow. Moze to by¢ spotkanie indywidualne, fokus grupa
lub po prostu obserwacja.

Za pomoca wyzej wymienionych badan mozna zebra¢ dane ilosciowe i jakosciowe, ktdre potrzebne sg do
sprecyzowania potrzeb grupy docelowej. Nastgpnie mozna przystapi¢ do wyznaczenia celéw projektowych.

3.3. Co to jest cel i jakie sg metody jego wyznaczania?

Gdy znane sg potrzeby grupy docelowej, a partner i mtodziez s3 zmotywowani do dziatania, czas przystgpi¢
do wyznaczenia konkretnych celéw projektowych. Czgstym btedem wnioskodawcow jest uznawanie priorytetu
PURWM za gtéwny cel planowanego projektu. Jest to nieprawidtowe zatozenie, ktdre pokazuje, ze wniosko-
dawca nie wyznaczyt celéw zgodnie z potrzebami uczestnikw lub nie planuje osiagna¢ zamierzonego celu
w ramach jednej wymiany mtodziezowe;.

» GCele projektu musza okreslaé to, co chcielibySmy osiagnac, prezentuja okreslony stan w przy-
sztosci, a to pomaga okresli¢ efekty pracy.

» Gel ma odpowiadaé na konkretny problem i wynika¢ z potrzeb grupy docelowej. Czesto najpierw
definiujemy problem, a potem szukamy sposobdw jego rozwiazania. Wtasnie to rozwigzanie sta-
je sig naszym celem.

Projekty realizowane w programie PURWM powinny mie¢ cel gtdwny i cele szczegétowe. Cel gtdwny wyznacza
nadrzedny kierunek dziatania, jest sformutowany ogdlnie, ale ma konkretne odniesienia do danego projektu.
Osiggnigcie celdw szczegdtowych, ktdrych powinno by¢ kilka, spowoduje osiggnigcie celu gtéwnego. Cele
szczegGtowe powinny by¢ precyzyjne i moga dotyczy¢ kilku obszardéw problematyki projektu. Nalezy pamigtac
0 skonkretyzowaniu celéw projektu w taki sposéb, zeby byty one odpowiedzig na wczesniej zdiagnozowane
potrzeby i postawione problemy. To, czy cel szczeg6towy projektu jest dobrze i konkretnie sprecyzowany, mozna
sprawdzi¢ za pomocg tzw. metody SMART.

26 ﬁHomc
[ BN |



Kryteria SMART w odniesieniu do celéw projektéw sg nastepujace:

S - specific (szczegétowy) — cel musi zosta¢ opisany szczegétowo i dotyczy¢ problem6w konkretnej grupy
docelowej;

M — measurable (miarodajny, mierzalny) — cel musi przektadac si¢ na konkretne rezultaty i statystyki, ktére
mozna p6zniej przedstawi¢ w raporcie;

A — achievable (osiagalny) — cel musi by¢ bezposrednio skorelowany z rezultatami, poniewaz to wtasnie one
pokaza, czy udato sig osiagnac zatozone rezultaty;

R — relevant (relewantny) — cel musi by¢ aktualny i przydatny dla grupy docelowej;

T - timebound (okreslony czasowo) — cel musi zostac osiggniety w pewnym okresie czasowym.

Przyktad projektu: inicjacja rozwoju myslenia krytycznego i kompetenciji efektywnej komunikacji wsréd mito-
dziezy z matych miejscowosci w ramach wymiany mtodziezy. Po wyznaczeniu celu nalezy zadaé pytania, czy
odpowiada on wszystkim kryteriom SMART. Jedli tak, to jest to ten cel, ktory da sig osiagnac¢ w ramach Twojego
projektu.

Kolejnym sposobem na sprecyzowanie celu jest metoda 5W. Jest prostsza niz SMART, wymaga natomiast wigk-
szej precyzji w formutowaniu pytan i wskazuje na pewien rezultat dziatania.

WHO - kto — np. pomystodawca, mtodziez, organizatorzy itp.;

WHERE - gdzie — w ramach dziatania, projekiu;

WHEN - kiedy — okreslenie czasowe;

WHAT - co — konkretny rezultat;

WHY — w jakim celu — sformutowanie konkretnej potrzeby i klucza do rozwigzania problemu.

Przyktad projektu: organizacja dziatan migdzynarodowych (warsztaty, konferencja, nagranie wideo) w ramach
wymiany mtodziezy polsko-ukrainskiej w wieku 18—25 lat w celu podniesienia kompetencji liderskich i aktyw-
nych postaw obywatelskich.

Nalezy pamigtac, ze cele projektowe (ogoiny i szczeg6towe) majg za zadanie zaspokoic potrzeby konkretnej
grupy oraz mogag zostac osiggniete dopiero w trakcie konkretnego dziatania lub pod jego koniec.

3.4. Co to jest rezultat projektu?

Rezultaty to wyniki projektu. Zostaty umieszczone w publikacji tuz po definicji celu, poniewaz muszg bezposred-
nio korelowac z wyznaczonymi celami i by¢ odpowiedzig na konkretne potrzeby projektowe. Podczas definiowa-
nia rezultatéw warto pamigta¢ wigc takze o celach, aby byty one ze sobg bezposrednio powigzane i osiagalne
w ramach przewidzianych dziatan. Gdy projekt zostat wtasciwie zaplanowany i przeprowadzony, rezultaty pro-
jektu przynosza realng zmiang. Rezultaty projektow réznig si¢ w zaleznosci od specyfiki i rodzaju projektu. Moga
to by¢ wytwory materialne/twarde (konspekty, almanachy, badania, strony internetowe) lub migkkie (wiedza,
doswiadczenie, umiejetnosci, kompetencie).

Rezultaty twarde: podreczniki, broszury, wystawy, filmiki edukacyijne, gry planszowe, artykuty w gazetach na-

pisane przez uczestnikow, spektakle teatralne, koncerty muzyczne, akcje charytatywne, festiwale, flash-moby,
warsztaty, lekcje, konferencje itp. Nalezy zaplanowa¢ rezultaty tak, zeby wpisywaty sie w specyfike projektu
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i zostaty stworzone podczas lub pod koniec dziatan projektowych. Miodziez powinna bezpo$rednio uczestniczy¢
w ich tworzeniu.

Rezultaty migkkie: wiedza i doSwiadczenie zdobyte przez uczestnikéw lub organizatoréw (kompetencje lider-
skie, pewnos$¢ siebie, wiedza o innej kulturze, wiedza na konkretny temat, lepsza znajomos¢ jezykow obcych,
wigksze umiejetnosci lub osiagnigcia). Chcac sprawdzic, czy rezultaty migkkie zostaty osiagniete, nalezy prze-
prowadzi¢ doktadng ewaluacje po zakoriczeniu dziatania/projektu.

Rezultaty indywidualne dotycza osob i bezposrednio grupy docelowej (uczestnicy projektu, osoby pracujace z
miodzieza, spotecznosé lokalna). Przejawiajg sie np. w formie rozwinigcia kompetencji, poznania nowych o0sab,
wigkszej $wiadomosci kulturowe;.

Rezultaty instytucjonalne dotyczg instytucji zaangazowanych w realizacje projektu (organizacje partnerskie,
placéwki edukacyjne w danej miejscowosci). Sg wsrdd nich réwniez: rozwinigcie kompetencji kadry, nawig-
zanie partnerstwa z inng organizacja, zdobycie do$wiadczenia w realizacji projektéw, zmiany w zarzadzaniu
organizacja.

Rezultaty, podobnie jak cele, musza by¢ weryfikowalne i mierzalne, a ich miara i skala powinny by¢ znane.

3.5. Uczestnicy — aktywny udziat mtodziezy w tworzeniu, realizacji
i ewaluacji projektu

Udziat mtodziezy w realizacji projektéw PURWM jest naturalnym i oczywistym wymogiem. Jest to grupa doce-
lowa, ktdrg Rada traktuje priorytetowo — na nig ukierunkowano i do niej skierowano wszystkie dziatania pro-
gramu. Ocena merytoryczna wnioskéw o dofinansowanie, wizyty monitorujgce oraz raporty koricowe wskazuja
jednak, ze nie wszyscy beneficjenci rozumiejg pojecia ,wtaczanie mtodziezy” i ,aktywny udziat miodziezy”.
Czestg przyczyna jest brak zaufania koordynatoréw do mtodych ludzi, obawy przed ich impulsywnymi decyzja-
mi, ktére nie beda wpisywac sig w dziatania merytoryczne. W rezultacie udziat mtodziezy w projektach niekiedy
ogranicza si¢ do biernego uczestnictwa i powoduje, ze nie zostaje ona wtgczona we wszystkie etapy realizacji
projektu, w tym np. w sprawy administracyjno-logistyczne.

Tymczasem juz sam pomyst realizacji projektu powinien pochodzi¢ od uczestnikéw, zeby pobudzi¢ ich i ak-
tywizowac do dziatania, a jednocze$nie utrzymac ich motywacje. Koordynator projektu powinien odgrywac role
mentora, ukierunkowywaé mtodziez w dziataniach, by¢ ,krytycznym przyjacielem”.

7le pojmowane uczestnictwo miodziezy moze odnosi¢ sig do przebiegu catego projektu. Wnioskodawcy
czesto rekrutuja mtodziez do udziatu w dziataniach, co jest wskaznikiem jej biernego uczestnictwa juz na eta-
pie tworzenia projektu. Mtodziez jest wybierana na podstawie pewnych kwalifikacji i kompetenciji jezykowych,
co wyklucza réwne szanse uczestnictwa w projektach PURWM.

Uczestnictwo miodziezy na kazdym etapie projektu jest jedng z najwazniejszych zasad projektéw PURWM.
Mtodzi ludzie powinni na etapie przygotowania podsuwacé swoje pomysty, planowac dziatania logistyczne, dzie-
li¢ sig zadaniami, prowadzi¢ sesje edukacyjne, gry, energizery, wspottworzy¢ rezultaty, ewaluacje i bra¢ udziat
w upowszechnianiu wynikéw. Tylko w taki sposob mtodziez uczy sig odpowiedzialno$ci, zarzadzania projektem, moze
pozna¢ metody edukacji pozaformalnej, wreszcie, czuje, ze moze decydowac i odgrywac role organizatora. Juz na
starcie zwigksza to motywacje i przyczynia sig do rozwoju mtodziezy, a jednoczesnie podnosi jej kompetencje.
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Ponizej przedstawiono gradacje partycypacji mtodziezy wedtug Rogera A. Harta. Model ten nazywa si¢ drabing
partycypacji. Powstat na podstawie badan i dziatan, ktére Roger A. Hart podejmowat w ramach wspétpracy
z UNICEF, i do dzi$ uwazany jest za jeden z bardziej uniwersalnych modeli. Jest to adaptacja wczesniejszego
modelu partycypacji dorostych, opracowanego przez Sherry R. Arnstein. Drabina partycypacji koncentruje sig na
zmianie relacji dziecko — dorosty, na oddaniu inicjatywy i realizacji dzieciom, przy wspierajgcym i doceniajacym
udziale dorostych. W swojej teorii Hart pisze 0 o$miu szczeblach drabiny partycypacii. Sa to:

manipulacja — dorosli wykorzystuja mtodziez do wsparcia swoich projektow i stwarzaja wrazenie, ze s one
inspirowane przez mtodziez;

dekoracja — miodzi pomagajg realizowa¢ inicjatywy dorostych i sg wigczani do projektu jako ,0zdobny
dodatek”;

pozornos$¢/uczestnictwo na pokaz — mtodzi majg niewielki lub zaden wptyw na to, co i jak robig;
przydzielenie mtodym zadan i informowanie, dlaczego i w jaki sposéb s3 angazowani w dany projekt;
decyzje dorostych, konsultacje i informowanie mtodych;

inicjatywa dorostych, decyzje podejmowane z mtodziezg;

inicjatywa i kierownictwo miodziezy;

inicjatywa mtodziezy, decyzje podejmowane w partnerstwie z dorostymi.

x

»

¥

¥

3

»

¥

¥

¥

¥

Manipulacja i dekoracja, pozornos¢ to ,stopnie niepartycypacyjne”, w ktérych relacje wiadzy sa wyraznie
okreslone. Majg one na celu ,ksztatcenie” uczestnikow przez ,,0soby prowadzace” w celu osiggnigcia pewnego
modelu zachowania. Zaktadajg nierownowage wiedzy, dodwiadczenia, uczestnicy muszg sie ,,dopasowac” do
standarddw narzuconych z gory.

Przyktad manipulacji: dorosli wykorzystuja mtodych ludzi do wsparcia swoich projektow, pozorujac, ze sg
one inspirowane przez nich, np. dzien informacyjny na temat profilaktyki przeciwdziatania AIDS.

Przyktad dekoracji, pozornos$ci: mtodziez bierze udziat w wydarzeniach, np. $piewa, tafczy, nosi stroje,
ktdrych znaczenia nie rozumie.

W przypadku uczestnictwa na pokaz, przydzielania zadan i rzetelnego informowania doro$li podejmuja
decyzje po konsultacji i poinformowaniu mtodych. Te stopnie sg nazywane tokenizmami. Tokenizm to dziatanie
majgce na celu sprawienie wrazenia, ze dana grupa, np. mtodych ludzi, jest wtgczona w struktury lub dziatania.

Przyktad uczestnictwa na pokaz: samorzady szkolne i klasowe.

Przyktad przydzielenia (podziatu) zadan i rzetelnego informowania: organizacja szkolnego $wieta, kto-
rego pomyst jest narzucony z gdry, jednak uczniowie sg samodzielni w podejmowaniu decyzji dotyczacych
jego szczegotow.

Wyzej opisany rodzaj partycypacji spotyka sie czasem w projektach PURWM, kiedy mtodziez poznaje szcze-
g0ty projektu juz po jego akceptacji przez Rade.

Przyktad dla sytuacji, gdy dorosli podejmuja decyzje po konsultacji i poinformowaniu mtodych:
Mtodziezowe Rady Uczniowskie.

W przypadku gdy miodziez wspotdecyduje z dorostymi inicjatorami, inicjatywa i kierownictwo
naleza do miodziezy lub gdy mtodziez dziata przy wsparciu dorostych — wowczas zaangazowanie mtodych
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ludzi jest najwigksze, a inicjatywa wychodzi od uczestnikéw i to oni odgrywajg role organizatora. Nauczyciele
i koordynatorzy natomiast wystepuija jako mentorzy i tylko pomagaja w prowadzeniu dziatan lub je moderuja.

Przyktad sytuacji, gdy mtodzi wspotdecyduja z dorostymi inicjatorami: wiadze szkoty podejmuja
decyzje o organizacji koncertu, ale sama jego forma i zaproszenie artystéw oraz organizacja pozostaja
w gestii mtodziezy.

Przyktad inicjatywy i kierownictwa mtodziezy: mtodzi inicjuja akcje spoteczne, budowanie spotecznosci.
Przyktad sytuacji, gdy mtodziez dziata przy wsparciu dorostych: idea projektu pochodzi od uczestni-
k6w, oni realizujg catos¢ projektu i zapraszaja dorostych do przytaczenia sie i wspétdecydowania.

Sytuacjg idealng w projektach PURWM jest stan, kiedy gtéwnym realizatorem dziatania jest mtodziez, zrozu-
miate natomiast, ze czgsto mozliwosci mtodych ze wzgledu na wiek lub pewne inne ograniczenia nie pozwalaja
jej na petna partycypacije i decyzyjnosc.

3.6. Partnerstwo

Projekty w ramach PURWM sa projektami partnerskimi. Kazdy wnioskodawca powinien mie¢ instytucje part-
nerskg (szkote, organizacje pozarzadowa, placéwke edukacyjng) na Ukrainie. W ramach programu wazne jest
stworzenie réwnoprawnego partnerstwa, dzielenie sie obowigzkami, wspdlne omawianie wszystkich szczegé-
tow projektu, tak aby unikna¢ problemdw i niedociagnig¢. Pierwsza i podstawowa kwestig jest to, w jaki sposéb
znalez¢ instytucje partnerska.

Czesto wnioskodawcy tracg motywacje, poniewaz majg pomyst i ochote na realizacje projektu, natomiast
nie majg partnera. Poszukiwanie partnera jest bardzo waznym elementem planowania projektu. Znalezienie
odpowiedniego, odpowiedzialnego i zaangazowanego kooperanta owocuje dobrymi rezultatami i zadowole-
niem mtodziezy. Aby zbudowac¢ dtugotrwate partnerstwo, nalezy pomysle¢ o znalezieniu instytucji, ktéra ma
podobne cele, gdyz taka jednostka pomoze zrealizowac¢ warto$ciowy projekt i pomyslec o przysztych wspol-
nych inicjatywach.

Mozna znalez¢ instytucje o podobnym profilu (szkota poszukuje szkoty), jednak w ramach PURWM cen-
niejsza jest wspdlna wizja projektu. W historii PURWM zdarzaja sig state partnerstwa wsrdd instytucji dziata-
jacychnardznych szczeblach edukaciji (szkota—stowarzyszenie, dom kultury —szkotaitp.). Warto sprawdzié,
z jaka grupa miodziezy pracuje partner, czy cztonkowie grupy juz sie znajg i regularnie sie widuja, czy
jest to stata grupa przyjaciét uczeszczajaca do centrum miodziezowego czy raczej s3 to wolontariusze w
organizacji, ktérzy pomagaja przy jej dziataniach sporadycznie. Dobrze, gdy instytucja partnerska stosu-
je podobne metody edukacji w pracy z mtodziezg i jej tryb pracy odpowiada beneficjentowi. Pomoze to
unikna¢ niepozadanych problemdéw w trakcie realizacji projektu. Gdy kazda z organizacji na state pracuje
z okre$long grupa mtodziezy, wazne, zeby byty to osoby w podobnym wieku, o podobnych zainteresowa-
niach. To bardzo wazny wymdg projektow PURWM. Istotne jest tez, by liczba os6b byta podobna po obu
stronach, pomaga to rozwing¢ dobre partnerstwo na poziomie uczestnikow, co moze by¢ motywacjg do
dalszych wspdlnych dziatan.
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W poszukiwaniu partneréw, gdy prywatne kontakty nie zadziataty, Rada proponuje nastepujgce
rozwigzania:

» Baza projektow: https://wymianymlodziezy.frse.org.pl/projekty/baza-projektow
Umieszczono tam projekty realizowane w ramach PURWM, gdzie znajdujg si¢ informacje o organi-
zacji partnerskich.

» Grupy projektéw mtodziezowych na Facebooku (Youthprojects, YouthExchanges itp.).
Mozna tam ogtosi¢, ze poszukujemy partnera, i opisa¢ pozadany profil organizacji partnerskiej.

» Otlas partner finding tool: https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding
Baza organizacji, gdzie mozna bezposrednio znalez¢ kontakt do partnera i napisac o swoim pomysle i
checi wspétpracy.

Gdy znalezliSmy juz partnera, warto zainwestowa¢ we wspolne planowanie oraz dokfadne okreSlenie
podziatu obowigzkow. Niescistosci w komunikacji moga spowodowac problemy i konflikty w trakcie dziatania.
Warto wybraé kanaty komunikacji: e-mail, sieci spotecznosciowe, komunikatory internetowe oraz skorzystac
z aplikacji zarzadzania projektami (Slack, Asana), zeby kazdy miat wglad w wyznaczone zadania i oczekiwane
terminy ich realizacji.

W PURWM srodki finansowe na realizacje projektu wptywajg do organizacji, ktéra ztozyta wniosek o dofi-
nansowanie w swojej Narodowej Instytucji Zarzadzajacej i otrzymata grant. Swiadomos¢ tego, ze beneficjent
$rodkéw odgrywa role gtéwnego organizatora i ponosi wigkszg odpowiedzialnos$c¢, czesto powoduje mniejsze
zaangazowanie partnera, zwtaszcza gdy projekt jest organizowany w jego kraju. Partner przyjmuje role ,,goscia”
i nie wtgcza sie w organizacije projektu.

Nie trzeba ba¢ si¢ oddaé partnerowi ,pateczki” czy zaufa¢ mtodziezy. Pomoze to zachowac rownowa-
ge w polsko-ukrairiskich dziataniach.

Przy pierwszej wspdinej realizacji projektu warto przeprowadzi¢ wizyte przygotowawczg. Stworzy ona moz-
liwos$¢ poznania organizacji partnerskiej i uczestnikow, przeanalizowania planu dziatan i okreslenia spodziewa-
nych rezultatow oraz metod ich upowszechniania. Podczas wizyty poznacie sig osobiscie, omoéwicie szczegoty
spotkania, mozecie tez sprawdzi¢ warunki zakwaterowania.

Cele wizyty przygotowawczej:
» poznanie organizaciji partnerskiej i lideréw grup miodziezowych,
» podziat obowigzkéw,
» omowienie sposobu komunikacji miedzy organizatorami i mtodziezg,
» dopracowanie dziatar zaplanowanych w harmonogramie,
» sprawdzenie warunkow zakwaterowania i wyzywienia,
» podpisanie umowy partnerskiej.

Wizyta przygotowawcza powinna odbyc si¢ przed realizacjg projektu (najpdzniej siedem dni przed rozpocze-
ciem dziatania) i moze trwac od dwéch do czterech dni. Zalecamy zaangazowanie mtodziezy w wizyte przygoto-
wawczg, gdyz zwigksza to szansg na gtebsze wiaczenie uczestnikow w organizacije projektu.

Podpisanie umowy partnerskiej jest dos¢ wazne na etapie realizacji projektéw PURWM. Pomaga dopre-

cyzowaé podziat obowigzkow i podziat Srodkéw finansowych. Nie jest to wymogiem programu, ale zapobiega
powstawaniu problemdw i konfliktow.
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https://wymianymlodziezy.frse.org.pl/projekty/baza-projektow
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding

Rowne partnerstwo jest jedna z gtéwnych zasad Rady, ktdra opiera wszystkie dziatania na wspdinym
i réwnym zaangazowaniu po obu stronach. Obie organizacje, bez wzgledu na to, czy jest to koordynator, czy
partner, powinny mie¢ podobny wktad merytoryczny i logistyczny w projekt. Daje to mozliwo$¢ poznania orga-
nizacji partnerskiej, nowych ludzi, zbudowania zaufania i statej wspétpracy.

3.7. Przygotowanie projektu (logistyka, bezpieczenstwo,
komunikacja)

Czesto nowy wnioskodawca skupia sig na samym dziataniu (wymianie mtodziezy) jako na catosci projektu.
Natomiast jeszcze wigkszg role odgrywa etap przygotowania do dziatania i organizacja logistyczna projektu.

Transport

Warunkiem odbycia wymiany jest przyjazd do kraju goszczacego. Nalezy zadba¢ o to, zeby kazdy
z uczestnikéw dotart na miejsce. To jedno z najwazniejszych zagadnien nie tylko dla organizatoréw, ale réwniez
dla mtodziezy, zwtaszcza tej, ktdra jeszcze nigdy nie wyjezdzata za granice.

Gdy uczestnicy docieraja na miejsce dziatania oddzielnie, nalezy zebra¢ niezbedne informacje w kwestii
dojazdu lub podpowiedzie¢, ktore $rodki transportu beda wygodniejsze i szybsze w ramach dostepnego finan-
sowania. Mozna poprosi¢ uczestnikéw strony przyjmujacej, by odebrali uczestnikéw ze strony partnera projektu
z dworca i pomogli w dotarciu do miejsca dziatania, albo wynajaé transport, ktory dowiezie ich do o$rodka noc-
legowego. Druga opcja jest szczegdInie polecana, gdy osrodek noclegowy znajduje si¢ poza miastem i dojazd do
niego jest utrudniony.

Czesto do tego celu wynajmuje sie autokar, aby wspéinie podrézowac do miejsca projektu. Jest to bar-
dzo wygodne i organizacyjnie dos¢ proste, poniewaz nie wymaga wigkszego zaangazowania logistycznego.
Gdy beneficjent decyduje sie na takie rozwigzanie, najlepiej zrobi¢ rozeznanie cenowe i zarezerwowac autokar
Z wyprzedzeniem.

Podroz samolotem jest najszybszym sposobem dotarcia na miejsce realizacji projektu. Oferty tanich linii
lotniczych dajg mozliwo$¢, by zmiescié sie w zaplanowanych w projekcie kosztach transportu. Zeby odpowied-
nio tanio kupi¢ bilety, nalezy zna¢ doktadny sktad grupy podrézujacej. Bilety sa imienne, wigc nagte zmiany
i rezygnacja z uczestnictwa beda powodowac straty finansowe. Z drugiej strony samolot to rozwigzanie najmniej
ekologiczne, dlatego tez, jesli mozliwe jest zorganizowanie przejazdu pociagiem, lepiej skorzysta¢ wiasnie
z tej opcji.

Poruszanie sig po miescie takze wymaga wcze$niejszego przemyslenia i dobrej organizacji. Gdy grupa ma
zajecia w r6znych lokalizacjach lub musi sig przemieszczac, warto zadbac o bilety grupowe na transport publicz-
ny lub zorganizowac autokar, ktory szybciej dowiezie catg grupe w miejsce docelowe.

Przypominamy! Zakup biletdw oraz wynajecie autokaréw w ramach poruszania sie w trakcie dziatan finanso-
wane sg z kosztow dziatan.

Zakwaterowanie

Planujac wspoine zakwaterowanie (jest ono wymagane przez PURWM, poniewaz sprzyja wigkszej integracji
i przenikaniu sig kultur; codzienne spedzanie czasu ze sobg wzmacnia poczucie wspéinoty), nalezy zapoznac sie
z ofertg cenowa w wybranym miejscu. Przed przystgpieniem do poszukiwania zakwaterowania warto pomysle¢
0 grupie mtodziezy. Jesli wsréd uczestnikéw sg osoby z niepetnosprawnosciami, nalezy sprawdzi¢, czy teren
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osrodka noclegowego jest przystosowany dla takich oséb. Wazng cecha osrodka noclegowego bedzie posia-
danie sali konferencyjnej wyposazonej w sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢, takich jak rzutnik, tablica czy
inne narzedzia niezbedne do realizacji projektu.

Gdy w miejscu zakwaterowania jest otwarta przestrzen czy strefa zielona, mozna tam prowadzi¢ zajecia ple-
nerowe. Mtodziez bedzie mogta ,,przewietrzy¢ sie” i odpocza¢ od zamknigtej sali konferencyjnej. To doskonale
miejsce na wspdlne gry i zabawy.

Przy wyborze o$rodka noclegowego warto mie¢ na uwadze kwestie finansowe. Jest wiele mozliwosci za-
kwaterowania dla grup zorganizowanych. 0$rodki mtodziezowe, domy spotkan mtodziezy, hostele, schroniska
mtodziezowe oferujg konkurencyjne ceny, zatem warto skorzystac z takiej mozliwosci.

Podczas zakwaterowywania mozna podzieli¢ mtodziez w taki sposdb, zeby zamieszkiwata w grupach
migdzynarodowych (ale zachowujac podziat ze wzgledu na ptec), bedzie to sprzyja¢ lepszemu poznaniu sig
i integracii.

Wyzywienie

Jest jedna z podstaw przygotowania projektu, poniewaz gtodny uczestnik na pewno szybko straci motywacje
i che¢ do dziatania, a ewaluacja bedzie bazowa¢ na negatywnej opinii z tym zwigzanej. Gdy o$rodek dysponuje
ofertg zywieniowa, warto zapyta¢, czy uwzglednia ona preferencje zywieniowe (nalezy przeprowadzi¢ ankiete
wsréd uczestnikow, z pytaniami o alergie oraz specjalng dietg). Czasem uczestnicy chca wspdlnie przygotowy-
wac positki, dlatego tez nalezy pomysle¢ o doktadnym menu i zakupach, podziale obowiazkéw (przygotowanie,
zmywanie, sprzatanie), tak zeby proces wspdlnego gotowania nie przyczynit sie do powstania trudnosci. Inng
mozliwoscia jest zaméwienie cateringu, ktory moze by¢ dowozony na okreslong godzing i w wybrane miejsce.
Jedzenie jest bardzo waznym elementem realizacji dziatan projektowych. Jest ono powigzane z kultura, trady-
cja, etyka i religia. Trzeba o nie bardzo zadbac, biorgc pod uwage preferencje zywieniowe uczestnikdw.

Szczegolne potrzeby
Projekty PURWM zaktadajg wtgczanie os6b z mniejszymi szansami. Wazne jest stworzenie atmosfery réznorod-
nosci i tolerancji, dlatego najwigksze wsparcie uzyskuje wtasnie mtodziez z mniejszymi szansami.

Przed rozpoczeciem projektu warto zadbac o to, by podczas dziatan projektowych kazda osoba czuta sig
komfortowo i nie napotykata ograniczer w poréwnaniu z innymi uczestnikami. Kazdy z uczestnikéw jest inny
i wazne jest traktowanie odmiennosci jako rzeczy naturalne;.

Gdy w projekcie uczestniczg osoby z niepetnosprawnoscia ruchowa, umystowa lub osoby ze $rodowisk
defaworyzowanych, warto zadbac o dodatkowa opieke dla nich. Dzigki dodatkowemu opiekunowi osoby z mniej-
szymi szansami beda mogty lepiej funkcjonowa¢ w gronie uczestnikéw. Przy organizacji aktywnosci nalezy
pamigtac, aby dziatania, zajecia i gry byty dostepne dla wszystkich i nie stwarzaty sytuaciji, w ktérych osoba ze
szczegolnymi potrzebami bedzie czuta sig niekomfortowo.

Kwestie bezpieczenstwa
Kwestie bezpieczenstwa s3 bardzo waznym aspektem dziatan PURWM i muszg zosta¢ omdwione
z partnerem projektu i mtodziezg jeszcze przed rozpoczgciem spotkania. Dajgc swobode dziatania uczestni-
kom, warto przemy$le¢ wszystkie aspekty bezpieczenstwa, zwtaszcza gdy dotyczy to aktywnos$ci na terenie
otwartym.

W ramach kosztéw przygotowan nalezy wykupic dla uczestnikéw ubezpieczenie na czas podrézy i dziatan
projektowych. Eliminuje to ryzyko poniesienia kosztow w przypadku nieszczesliwych wypadkow.

Przed rozpoczeciem dziatania nalezy sprawdzi¢, czy uczestnicy i opiekunowie maja ubezpieczenia zdro-
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wotne. Warto zadbac o ubezpieczenie przy organizaciji przedsiewzigé, ktdre niosg ze soba ryzyko (gry i zabawy
ruchowe na otwartej przestrzeni, mecze, sptywy kajakowe, wyjscia w gory).

Warto na samym poczatku dziatania podpisa¢ umowe z uczestnikami, ktdra bedzie okresla¢ pewne zo-
bowigzania w trakcie jego realizacji. Taka umowa ma moc prawng i zapewnia poczucie odpowiedzialnosci oraz
zabezpiecza organizatoréw na wypadek nieprzewidzianych trudnosci.

Komunikacja z rodzicami/opiekunami prawnymi
Jesli w grupie sg osoby niepetnoletnie, nalezy zadbac o dobrg komunikacje z ich rodzicami/opiekunami prawny-
mi, poniewaz to oni — oprdcz organizatoréw i uczestnikow — sg trzecig strong decydujaca.

Aby zapobiec pézniejszym ewentualnym nieporozumieniom, nalezy stworzy¢ kanaty komunikacyijne, np. czat
grupowy z rodzicami, czy wiaczy¢ ich do grupy na portalu spoteczno$ciowym, gdzie codziennie bedzie zamiesz-
czana relacja z dziatan projektowych. Informacje mozna przesyta¢ réwniez e-mailem. Wazne, aby opiekunowie
znali szczegdty wymiany, takie jak miejsce zakwaterowania, kontakty do organizatoréw, harmonogram dziatan,
skiad grupy.

Przygotowanie uczestnikow
Przygotowanie uczestnikéw jest jednym z podstawowych dziatan w ramach PURWM. Najlepiej zebra¢ uczestni-
kéw w grupach narodowych, zeby oméwi¢ wszystkie szczegoty projektu, takie jak:

» kwestie bezpieczenstwa,

» podziat obowigzkéw,

» podpisanie umowy miedzy uczestnikiem a organizatorem,

» kwestie logistyczne,

» przygotowanie jezykowe,

» przygotowanie Kulturowe.

Takiego rodzaju spotkanie przygotuje mtodziez na obcowanie z nowa kultura, stworzy mozliwos$¢ zadania pytan
i bezposrednio wiaczy ja w organizacije projektu.

Poznawanie sig uczestnikéw mozna rozpoczac juz na wczesnym etapie realizacji projektu. Moze ono doty-
czy¢ grona krajowego i miedzynarodowego. Warto wykorzystac sieci spotecznosciowe, w ktérych mtodziez za-
cznie sig ze soba komunikowac i poznawag. Juz na tym etapie mozna zleci¢ uczestnikom zadanie przygotowania
posta z informacjami o sobie lub nagranie filmiku o kulturze swojego kraju.

3.8. Implementacja/dziatanie

Dziataniem nazywamy bezposrednie spotkanie mtodziezy. Warto zadbac o to, aby w trakcie dziatan wykorzy-
stywac rézne metody edukacji pozaformalnej i przede wszystkim dobrze przemysleé¢ harmonogram aktywnosci,
tak by byt edukacyjny i rozwojowy oraz umozliwiat zrealizowanie zatozonych celéw projektu.

Harmonogram dziatar powinien uwzglednia¢ wszystkie etapy rozwoju dynamiki grupowej (faze poznania,
faze integraciji, faze znuzenia i fazg pozegnania).

Faza poznania — uczestnicy poznaja sig. Na tym etapie nalezy wiaczy¢ aktywno$ci, ktdre pozwolg na otwarcie

sie nawzajem, takie jak lodotamacze, gry i aktywnosci na poznawanie imion. Mtodziez powinna zosta¢ wpro-
wadzona w tematyke projektu.
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Faza integracji i kreatywnos$ci — miodziez juz sie zna i zaczyna dzieli¢ sie¢ na mniejsze grupy narodowe
lub mieszane. Przy organizacji aktywnosci w tej fazie najlepiej przygotowac zajecia w grupach mieszanych,
do ktorych uczestnicy zostang wybrani losowo. Mtodziez bedzie miata okazje popracowac z kolegami z innego
kraju. W fazie integracji nalezy pracowa¢ nad gtéwnym tematem projektu, zaplanowac dziatania na rozwoj
kompetencji migkkich przydatnych w rozwoju osobistym, a takze nad poznaniem innej kultury i $wiatopogladu
(praca nad tematem projektu, zajecia na empatie i tolerancje, poznanie odrgbnych opinii, praca w mieszanych
minizespotach).

Faza znuzenia — czas na przeprowadzenie ewaluacji czastkowej. Mozna zapyta¢ mtodziez, czego dotychczas
sie nauczyta i jakie umiejetnosci rozwineta. Warto podsumowac minione dni i dokonac ich analizy. To dobry
moment na wprowadzenie ewentualnych zmian w dziataniach, zgodnie z uwagami uczestnikéw. Na tym etapie
warto na jaki$ czas zmieni¢ lokalizacje, zeby pomdc uczestnikom ,od$wiezy¢” gtowy i nie zmusza¢ ich do
siedzenia stale w jednym miejscu. Mozna zorganizowa¢ spotkanie z osobami z zewnatrz, ekspertami, wyciecz-
ke edukacyjna lub gre miejska (ewaluacja czastkowa, zmiana lokalizacji prowadzenia warsztatéw, wycieczka
edukacyjna, spotkanie z ekspertami).

Faza pozegnania — czas na zakonczenie i finatowa ewaluacje dziatan oraz ich podsumowanie i przedstawienie
rezultatdw projektu. Zazwyczaj projekt koriczy sig prezentacjg rezultatéw stworzonych w trakcie spotkania (jest
to np. koncert, wystawa, zbidr artykutéw). Mtodziez moze zorganizowac uroczyste pozegnanie. Warto doktadnie
podsumowac odbyte aktywnosci poprzez ewaluacje koricowa, tak aby uczestnicy wypowiedzieli sig, co osig-
gneli i czego sie nauczyli. Mozna przeprowadzi¢ ankiete lub rozmowe ewaluacyjna, aby zebrac dane ilosciowe
osiagnietych rezultatéw projektu.

3.9. Upowszechnianie rezultatow

Projekt nie kofczy sie po zakonczeniu dziatania. Wtedy bowiem zaczynamy zbieranie danych jakos$ciowych
i ilo$ciowych oraz upowszechnienie wynikow projektu.
Upowszechnianie rezultatéw zwigksza widoczno$¢ i oddziatywanie na wigkszg grupe odbiorcéw oraz jest
niezbedna czescig realizacji kazdego projektu.
W celu upowszechniania rezultatéw nalezy wyznaczy¢ konkretna grupe docelowa lub grupy docelowe,
majac na uwadze:
» wiek grupy docelowej,
» status (pracownik, uczen, wiadza lokalna),
» pochodzenie geograficzne (mieszkaricy wsi czy wigkszej aglomeracji),
» najczesciej uzywane kanaty komunikacii (internet, prasa, radio, telewizja).

Powierzchowna analiza grupy docelowej moze skutkowac stabg widocznoscig projektu oraz niemoznoscia do-
tarcia do odpowiedniego odbiorcy, co zmniejsza efekt oddziatywania catego projektu.

Kanaly upowszechniania musza by¢ dobrane zgodnie z wybrang grupg docelowa, tak aby mie¢ pewnos¢,
ze dotrg do niej upowszechniane rezultaty. Kanaty powinny by¢ zgodne ze specyfikg rezultatéw, np. artykut
prasowy — gazeta; gra planszowa — warsztaty w szkotach; filmik — Youtube, inne strony internetowe.
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Kanaty i narzedzia upowszechniania to:

» media tradycyjne (telewizja, radio, prasa, druk);

» internet (sieci spotecznosciowe, boty czatowe, kanaty Youtube, strony internetowe, portale informacyijne);
» spotkania (szkolenia, seminaria, warsztaty, dyskusje);

» wystawy (obrazow, projektéw architektonicznych, zdjec);

» imprezy publiczne (konferencje, spektakle, koncerty, festiwale).

Tworzenie przekazu — podczas tworzenia przekazu najczesciej popetnia sig btedy, poniewaz rezultat zo-
staje zepchnigty na drugi plan, a skupiamy sig na opowiadaniu o zrealizowanych dziataniach. Nalezy pamigtac,
ze to rezultat jest najwazniejszy i uwaga powinna skupia¢ sig na nim.

Charakter przekazu — nalezy wybra¢ odpowiedni jezyk upowszechniania, w zalezno$ci od grupy docelowej,
do ktdrej sig zwracamy. Jezyk i forma sa bardzo wazne, gdy chcemy efektywnie dotrze¢ do odbiorcéw.
Wszystkie powyzsze elementy upowszechniania pozwolg na to, by projekt i jego rezultaty staty sie widoczne,
a takze, by etap upowszechniania zostat zrealizowany pomysinie.

v

v

v

3.10. Promocja a upowszechnianie

Bardzo czgsto wnioskodawcy myla pojecia ,promocja” i ,upowszechnianie” ze wzgledu na podobierstwo
narzedzi wykorzystywanych w obu tych dziataniach.

Promocja zajmuje si¢ informowaniem o przebiegu projektu i moze by¢ realizowana w trakcie catego projek-
tu (przygotowanie, dziatanie, zakoficzenie).

Upowszechnianie wynikéw ma na celu pokazanie rezultatéw, a przekaz skupia sig na produkcie i jego utrwa-
leniu.

Nalezy pamietac, ze w kazdym dziataniu upowszechniajacym wystepuja elementy promocji, natomiast nie
w kazdych dziataniach promocyjnych wystepuja elementy upowszechniania rezultatow.

ELEMENT UPOWSZECHNIANIE PROMOCJA

Produkt rezultat projekt (dziatania, uczestnicy)
Grupa docelowa nauczyciele, réwieér!igy, nauczyciele, réwies'n,it’:y,
lokalna spotecznosé lokalna spotecznosc
Narzedzia internet, media, druk internet, media, druk
Tre$¢/przekaz O AR T e o zaletach projektu i dziataniach

pozytywnym oddziatywaniu
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W ponizszej tabeli przedstawiamy przyktady rezultatow.

REZULTAT PROMOCJA UPOWSZECHNIANIE

pen-drive X
akcja charytatywna X X
koncert X X
spektakl X X
wystawa X X
flash-mob X X
koszulka X
powerbank X
cukierki X
strona internetowa X X
gra planszowa X X

3.11. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi integralng czg$¢ projektéw PURWM i zaczyna si¢ jeszcze na etapie planowania wymiany.
Jest to analiza naszych oczekiwan. Pomaga przej$¢ przez $wiadomy proces uczenia sig nie tylko uczestnikom,
ale i organizatorom, nauczycielom i wszystkim osobom zaangazowanym w realizacje projektu.

Jak juz wiemy, ewaluacja to proces analizy zaplanowanych celdw dziatan i metod, ktéry przebiega nie tylko
wsréd uczestnikw, ale réwniez wsréd wszystkich osob, ktore sg zaangazowane w projekt. Dlatego, zeby ewa-
luacja przyniosta spodziewane efekty i byta uzyteczna, nalezy poprawnie dobra¢ metody ewaluacji.

Ewaluacja czesto jest postrzegana w kontekscie zakonczenia projektu, zbioru danych ilosciowych otrzy-
manych za pomocg ankiety. | to tez jest prawda. Natomiast nalezy pamigtac, ze planowanie ewaluacji powinno
przebiegac réwnolegle z planowaniem projektu i mie¢ na niego wptyw. Najlepiej na poczatku sporzadzi¢ plan
ewaluacji, ktéry bedzie zawierat nastepujace elementy: cele ewaluacji, odbiorcy, dla kogo sporzadzana jest
ewaluacja, kto jg przeprowadzi.

Na etapie przygotowania nalezy zebra¢ oczekiwania i obawy uczestnikéw w grupach narodowych, przepro-
wadzi¢ z nimi rozmowe, wywiad, zrobi¢ krétka ankiete lub quiz, ktéry pomoze ustali¢, dlaczego uczestniczg
w projekcie oraz czego chca sig nauczy¢ i w jaki sposob sig rozwing¢. Pomoze to zmodyfikowa¢ harmonogram
w taki sposdb, aby oczekiwania uczestnikow zostaty spetnione, a projekt byt dla nich uzyteczny.
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W trakcie dziatania warto wtgczy¢ ewaluacje jako proces Swiadomego uczenia sie. Codzienna ewaluacja jest
przydatna do $ledzenia postepu dziatan projektowych i monitorowania, w jaki sposéb przebiega wymiana oraz czy za-
istniaty jakie$ problemy czy trudnosci, na ktdre trzeba szybko zareagowac. Codzienng ewaluacje mozna zorganizowac
w minigrupach, narodowych lub mieszanych. Dobdr metod zalezy od celdw ewaluacii i projektu, od liczby uczestnikow,
grupy wiekowej i stopnia ich otwartosci. Codzienne zbieranie opinii daje mozliwo$¢ $ledzenia przebiegu wymiany,
a jednoczes$nie uczy mtodziez sztuki méwienia o swoich emocjach i uczuciach oraz wyrazania wtasnych opini.

Ponizej podajemy przyktady metod ewaluacyjnych, ktdre moga by¢ przydatne podczas realizacji ewaluacji
w fazie poczatkowej i koricowej, jak réwniez w trakcie trwania spotkania. Poniewaz zazwyczaj uczestnikami
projektu sa mtodzi ludzie, podajemy przyktad metod, ktére beda angazujace i tworcze, a jednoczesnie przydatne
w codziennej ewaluacji.

Ewaluacja poczgtkowa i koricowa
Jak juz zaznaczono, zeby rozpoczaé ewaluacje, trzeba okresli¢ cele, ktdre chcemy osiggnac. Dlatego na po-
czatek dziatania lub jeszcze przed jego rozpoczeciem to uczestnicy i organizatorzy musza okresli¢ swoje cele.

Metody zbioru oczekiwan i obaw

) Tarcza, pizza, ciasto, pajeczyna

Kazdy z uczestnikdw anonimowo pisze na oddzielnych kartkach swoje oczekiwania i obawy dotyczace udziatu
w projekcie lub wypisuije cele, ktére chce osiggngé podczas wymiany. Przykleja kartki na plansze z naryso-
wanym kotem (mozna ja nazwac pizza, tarcza lub pajeczyng) z wyznaczonym Srodkiem. W trakcie dziatania
uczestnik moze podchodzi¢ do kota i zmieniac¢ pozycje swojej kartki, w zaleznosci od tego, na ile jest sig
blisko do realizacji celu lub spetnienia oczekiwan (im blizej centrum kota, tym blizej spetnienia oczekiwan).
Pod koniec dziatania kazdy uczestnik moze okresli¢, na ile jego pozycja zmienita sig w stosunku do poczat-
ku spotkania. Kazdy moze przemysle¢, co trzeba bytoby poprawi¢, zeby osiagna¢ wyznaczone cele.

} List do siebie
Uczestnicy na poczatku piszg do siebie list. Moze to by¢ réwniez e-mail lub sms (zalezy od grupy wiekowej
i tematyki projektu) z okresleniem tego, jak sig czuja na poczatku projektu, dlaczego biorg w nim udziat
i w jakim kierunku chcieliby sig rozwing¢. Po zakoriczeniu dziatania, z biegiem czasu, koordynatorzy wysy-
taja do uczestnikéw ich listy, a ci moga sprawdzic, czy udato im sig zrealizowac cele, poréwnujac swoj stan
przed dziataniem i po jego zakonczeniu.

) Ankieta online
Mozna przeprowadzi¢ ankiete na poczatku i pod koniec spotkania. Pomoze ona zebra¢ dane ilo$ciowe
i indywidualne. W internecie dostgpne sg formularze ankiet online, wygodne w uzyciu w celu zebrania
danych statystycznych, a mtodziez chetnie korzysta z narzedzi wirtualnych.

)} Wywiad trojkatny
Jest to metoda przeprowadzenia wywiadu z pytaniami, ktére maja na celu zbadanie poziomu satysfakcji
i przebiegu projektu wsrdd uczestnikow, z wigczeniem osoby z zewnatrz. Moze to by¢ osoba z organizacii,
ktérej uczestnicy nie znajg. Dobrani losowo uczestnicy biorg udziat w wywiadzie, a nastepnie taki sam wy-
wiad odbywa koordynator z osoba z zewngtrz. W taki sposéb organizatorzy moga dowiedzie¢ sig, czy maja
opinie podobne do opinii uczestnikow.
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Ewaluacja codzienna

} Dziennik uczenia si¢
Na poczatku dziatania uczestnicy otrzymujg tzw. dzienniki. Moga to by¢ zeszyty lub notesy, w ktérych okre-
$laja cele osobiste, jakie chcieliby osiggngé w ramach dziatan projektowych. Nastepnie, codziennie zapisuja
swoje postepy i omawiaja je w parze z innym uczestnikiem. Pod koniec dziatania moga oceni¢, czy udato im
sie 0siggng¢ wyznaczone cele i co jeszcze majg do zrobieniaw tym zakresie.

Wskazowka dla koordynatora: najlepiej przygotowac dziennik z pytaniami, ktére mogg stymulowaé
uczestnikow do dziatania i autorefleksji.

)} Minigrupa refleksyjna
Na poczatku dziatania grupa zostaje podzielona na ,minirodzinki”. Raz dziennie kazda z ,,rodzinek” w swoim
gronie omawia, co byto dobre lub co byto do poprawy w danym dniu dziatan. Kazdego dnia najlepiej wyzna-
cza¢ mate zadania lub stawia¢ pytania, ktdre beda przydatne podczas refleksji. Codziennie jedna osoba bg-
dzie zbierata informacje ogdlne (pozostawiajac opinie w formie anonimowej), a takze bedzie opracowywac
maty raport dla koordynatoréw, aby mogli zareagowac na rozpoznane problemy.

) Koto satysfakc;ji
Kazdy z uczestnikéw rysuje koto satysfakciji, w ktérym zaznacza pewne aspekty projektu (nauka, uczest-
nicy, program, wyzywienie itp.). Musi zarysowac kazdy z aspektdw w zalezno$ci od stopnia zadowolenia.
Centrum kota 0 — w ogdle nie jestem zadowolony, skraj kota 10 — jestem bardzo zadowolony.

) Pig¢ palcow
Kazdy z uczestnikéw na kartce A4 odrysowuje swojg reke. Na kazdym narysowanym palcu odpowiada na
pytania, ktdre sg zapisane na tablicy, np. co mi sie dzisiaj udato?, co mi sie nie udato?, jaki byt magiczny
moment podczas dzisiejszego dnia?, co mozna poprawi¢?, czego si¢ dowiedziatam/dowiedziatem?

) Przyjaciel do nauki (Learning buddy)
Uczestnicy dobierajg sig w pary. Kazda osoba w parze jest dla drugiej ,,przyjacielem do nauki”, wspiera mo-
ralnie kolege oraz wymienia z nim swoje spostrzezenia i mysli dotyczace projektu. Codziennie lub co drugi
dzien maja czas dla siebie, po to, aby podzieli¢ sig swoimi wynikami i doradzi¢, co zrobi¢ w celu osiggnigcia
lepszych rezultatéw. Takie rozwigzanie pomaga zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa uczestnikom, dac im
Swiadomo$¢, ze maja kogos$, komu moga sig zwierzyc.

Ewaluacja czgstkowa (potowkowa)

)} Rysowanie
Uczestnicy mogg narysowac rzeke lub linie projektu i pokaza¢ w ten sposob, jak ona przebiega. Czy jest
to prosta czy skomplikowana droga. Warto rysunki oméwic¢ w catej grupie lub w podgrupach. Mozna takze
wykorzystac grafike obrazujgcg humor. Na flipcharcie kazdy moze narysowac i okresli¢, jak zmieniat sig
jego nastrdj w trakcie dziatan. Organizator moze dzigki temu stwierdzi¢, ktdra z aktywnosci byta dobra, a
ktdra nie byta dobrana odpowiednio do uczestnikéw.
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Kazda z wyzej wymienionych metod moze by¢ modyfikowana w zaleznosci od grupy wiekowej czy liczby
uczestnikow oraz od tematyki projektu. Dobér metody odpowiedniej do grupy docelowej zwigksza transparent-
no$¢ wynikow.

3.12. Zakonczenie projektu — raport i dokumentacja

Po zakoriczeniu dziatania i upowszechnieniu wynikéw warto spotkac sie z mtodziezg i skontaktowaé z partne-
rem, zeby pogratulowac sobie udanego projektu. Nalezy réwniez oméwic btedy i niedociagniecia, ktdre pojawity
sie w trakcie realizacji projektu, oraz pomy$le¢ o wspélnych planach na przysztos¢.
Cykl zycia projektu finansowanego w ramach PURWM koriczy sig 30 dni po zakoriczeniu dziatania. Nastepnie
beneficjent ma 14 dni na ztozenie raportu koficowego. Jest to kolejny bardzo wazny etap projektu.
Raport, jak i wniosek, musi by¢ wspdlna praca organizaciji i mtodziezy. Bedzie wéwczas pokazywat opinie
wszystkich stron zaangazowanych w projekt.
Przy raportowaniu nalezy:
» usystematyzowac¢ wyniki — uporzadkowa¢ dokumentacje;
» usystematyzowa¢ dokumentacje finansowa;
» zgtosi¢ ewentualne zmiany wynikte podczas dziatania;
» przygotowac wyniki ilosciowe i jako$ciowe ewaluacii.

Przygotowanie raportu i jego weryfikacja przez Narodowa Instytucje Zarzadzajaca nie koficzy zycia projektu.

To od Pafistwa i mtodziezy zalezy, jak dtugo i jak trwale jego rezultaty beda widoczne oraz jak wptyng na ota-
czajacy nas $wiat.
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4. Projekt online

VV zwigzku z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 powodujacego chorobe COVID-19 i wigzacymi sig z tym
obostrzeniami w Polsce, Europie i na $wiecie (zamknigcie granic, wstrzymanie pasazerskiego transportu
migdzynarodowego, zawieszenie pracy szkét) beneficjenci w ramach PURWM w 2020 r. musieli przenie$¢ swoje
projekty do rzeczywistosci wirtualnej. Narodowej Instytucji Zarzadzajacej zalezato na tym, aby beneficjenci
wraz z mtodziezg mogli urzeczywistni¢ swoje pomysty, osiggnac zaplanowane rezultaty oraz spetni¢ zatozenia
Rady, chociazby w formie online.

W tym rozdziale wyjasnimy, w jaki sposdb najlepiej przeksztatci¢ projekt stacjonarny w projekt online, jakie
s3 elementy i narzedzia wykorzystywane w takich dziataniach oraz jak zmotywowaé mtodziez do tego typu
aktywnosci.

Cele i potrzeby

Jak w kazdym projekcie, musimy zastanowi¢ sie nad celami i potrzebami jego grupy odbiorczej, by korelowaty
ze soba i miaty odzwierciedlenie w rezultatach projektu. Wazne, aby zastanowi¢ sie, czy mozemy zrealizowaé
wszystkie zatozenia w ,ograniczonej” wersji projektu online.

Priorytet

Przed rozpoczeciem pracy nad projektem online trzeba zastanowi¢ sig, czy dziatania w takiej formie wpisuja
sie w wybrany priorytet i zachowujg gtéwne zatozenia. Zawsze nalezy pamigtac o priorytecie podczas przygo-
towywania dziatan.

Motywacja partnerow

Konieczne jest zapytanie uczestnikéw i partnerdw, czy sg gotowi wspéttworzy¢ projekt online. Jest to istotne,
aby strony partnerskie byty rdwnomiernie zaangazowane, poniewaz wymogi techniczne prowadzenia projektu
w wirtualnym $wiecie zwigkszyty sie i wiaze sig to z zupetnie innym trybem pracy.

Podczas planowania projektu najlepiej oméwic z partnerem wazne elementy wspdtpracy (kwestie budzeto-
we, merytoryczne, logistyczne). Zrobi¢ rozeznanie, czy partnerzy potrzebujg wigkszych zasob6w technicznych
i organizacyjnych (np. komputerdw, telefondw, kamer, ekrandw i tablic multimedialnych, licencji na programy
komputerowe).

Motywacja uczestnikow

Trzeba zapyta¢ miodziez z obu krajow, czy zechce zaangazowac si¢ w projekt zdalny. Do kazdego etapu jego
organizacji nalezy wtgcza¢ miodziez. W taki spos6b mozna zwigkszy¢ jej motywacje do dziatania oraz wzmoc-

ﬁHome 4
[ BN |



ni¢ charakter pozaformalny wymiany. Istniejg rézne metody angazowania partnera i uczestnikow w realizacje
projektéw online. Sg to m.in.

» organizacja spotkania online,

» przeprowadzenie ankiety,

» przeprowadzenie wirtualnych dziatan,

» organizacja gry edukacyjnej.

Podczas dziatan przygotowawczych warto pokazac, ze zajecia i sesje moga byc ciekawe i angazujace. Mtodziez zosta-
nie wspéttworca i nabedzie nowych umiejgtnosci, a partner zyska doswiadczenie w organizacji projektéw tego typu.

Harmonogram
W ramach projektéw PURWM w formie online warto zastanowi¢ sig nad urozmaiceniem harmonogramu,
tak aby dziatania angazowaty mtodziez i stuzyty wspieraniu wspotpracy miedzynarodowe;.

Podczas tworzenia harmonogramu nalezy pamigta¢ o tym, ze mtodziez nie moze spedzac dtugich godzin
przed ekranem komputera, poniewaz szybko traci koncentracje. Dlatego najlepiej zadbac o interakcjg i urozma-
icenie procesu edukaciji zdalne;.

Zadania i urozmaicenie aktywnosci online
Ponizej przedstawiamy pewne rozwigzania, ktére mogg zosta¢ wykorzystane podczas realizacji projektu
do urozmaicenia dziatan w $wiecie wirtualnym.

) Skrdcenie czasu sesji zdalnej
Zauwazono, ze aktywno$¢ i zaangazowanie miodziezy w trakcie zaje¢ zdalnych spada. Przerwa stymuluje
mozg, dlatego nalezy obowigzkowo uwzglednic ja w pracy online.
Interakcja z innymi w internecie wcigz jest dla wielu os6b czyms$ nowym, a poziom koncentracji i zuzytej
energii w trakcie takich sesji s3 o wiele wyzsze niz w kontakcie bezposrednim. Warto zatem rozwazy¢
organizacje krétkich sesji i nie bac sie, ze okaza sig zbyt krotkie. Godzina zaje¢ wirtualnych z grupg moze
by¢ dla kogo$ meczaca, natomiast dwie godziny to juz za duzo dla kazdego.

) Podziat na mniejsze grupy robocze
W trakcie facylitacji sesji edukacyjnej mfodziez jest na ogot dzielona na mniejsze grupy, ktére wykonujg po-
szczegodlne zadania. Zaleca sie to réwniez podczas pracy na odlegto$¢. Chodzi o to, by utatwic uczestnikom
zaje¢ komunikacje i integracje oraz zagwarantowac kazdemu zabranie gtosu. Podziat na podgrupy jest moz-
liwy dzigki specjalnym ,,pokojom”, ktére sg dostepne na wielu internetowych platformach konferencyjnych.

)} Mtodziez jako wspottworca zajec
Dzisiejsza mtodziez wychowywata sie¢ w erze komputeréw, ma zatem pewng przewage nad starszym
pokoleniem w poruszaniu si¢ w $wiecie nowinek technologicznych. Warto to wykorzysta¢ w projektach
online, angazujac miodych ludzi w samo tworzenie i przygotowywanie projektéw. Warto rowniez zapytac
uczestnikow, z jakich platform juz korzystali i ktdre z nich polecaja.

) Ustawienie spersonalizowanego tta na platformach

Jest to tzw. energizer (wyzwalacz pozytywnej energii). Prosimy uczestnikow sesji, aby w przerwie miedzy
zajeciami ustawili na ekranach komputeréw wybrane przez siebie tto. Chetne osoby moga pdzniej opowie-
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dzieé, dlaczego zdecydowaty sig na ten konkretny obraz. Tego typu zadania pomagaja rozluzni¢ atmosfere
i umozliwiajg prowadzacemu sprawne zarzadzanie poziomem mobilizacji grupy.

)} System badge jako element motywaciji
To bardzo popularny (nie tylko w edukaciji zdalnej) system motywacji uczestnikéw do osiggania sukce-
s6w. Uczestnicy za wykonywanie okreslonych zadan otrzymujg specjalne odznaki (badges), ilustrujgce
ich wiedze i umiejetnosci. Pozwala to stworzy¢ atmosfere rywalizacji i angazuje mtodziez w dziatania
projektowe.

)} Ewaluacja
Mozemy uzy¢ takich narzedzi jak Mentimeter (pozwala na szybkie zbadanie opinii uczestnikdw zajec) lub
skorzystac z ankiet online. Warto zapyta¢ uczestnikow o ich pomysty na ulepszenie zaje¢. Ciekawie prze-
prowadzona ewaluacja integruje mtodziez i zwigksza jej aktywnos¢.

} Wspolne rysowanie
Uczestnicy zaje¢ moga dzieli¢ sie wizualizacjami, np. obrazujgcymi ich nastréj w danym dniu. Kartke papieru
z powodzeniem zastapig narzedzia online (Miro lub Jamboard jako przyktady tablic interaktywnych).

)} Wiaczenie muzyki
Najprostszym sposobem na urozmaicenie sesji zdalnej jest muzyka. Mozna wtaczy¢ ja w ramach przerwy
lub ustawi¢ jako tto do pracy w grupie. Taki ruch od$wieza atmosferg i wzmaga koncentracje w grupie.

Dziatania i aktywnosci online

Nalezy zastanowic¢ sie, w jaki sposdb przeprowadzi¢ aktywnosci, ktére kiedy$ byty mozliwe do zrealizowania
tylko fizyczne, natomiast teraz muszg by¢ przeprowadzone w $wiecie wirtualnym. Ponizej podajemy przyktady
takich dziatan:

warsztaty, dyskusje, debaty mozna przeprowadzi¢ online za pomocg narzedzi komunikacii internetowej (np.
Zoom, Google Meet, Clickmeeting, Microsoft Teams);

wycieczke warto przeksztalcic w e-zwiedzanie. Mtodziez moze nagrac wycieczke dla uczestnikéw z innego
kraju, zeby przyblizy¢ swoja kulture i architekture swoich miast, jednoczesnie rozwijajac kompetencie IT;
wieczor kulturowy miodziez ma mozliwo$¢ zorganizowac online, wprowadzajac interaktywne dziatania,
quizy dla uczestnikow z innego kraju;

za pomoca nagran Youtube mozna wprowadzi¢ element aktywnosci fizycznej. Wigczenie energizeréw online
lub aktywnosci sportowych moze ,rozrusza¢” miodziez podczas czasu spedzanego przed komputerem.

x

¥

¥

¥

Realizacja gtownych zatozen edukacji pozaformalnej
Podczas realizacji projektu mtodziezowego w rzeczywistosci wirtualnej warto pamigtac o zachowaniu gtéwnych
zasad edukacji pozaformalne;.

Uczenie sie poprzez doswiadczenie

Nalezy zadba¢ o angazujace i rozwijajace aktywnosci podczas pracy. Musza one sprzyja¢ rozwojowi uczestni-
kéw w ramach projektu oraz dawaé pole do dziatania. Warto zorganizowac rézne formy spotkan, ktdre beda in-
teraktywne (warsztaty, gry dydaktyczne, inscenizacje, debaty, seminaria, dyskusje, burze mdézgéw, metaplany).
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Zaangazowanie mtodziezy

Podstawg edukacji pozaformalnej jest wysoki poziom zaangazowania mtodziezy w organizacje i dziatania
na kazdym etapie projektu. Warto wykorzysta¢ pomysty uczestnikéw, poniewaz to oni sg bezposrednimi
odbiorcami projektu. Aktywna mtodziez pomoze stworzy¢ projekt, ktory bedzie ciekawy i aktualny, a jednocze-
$nie angazujacy. Zwigkszy to jakos¢ rezultatéw edukacyjnych oraz rozbudzi motywacje uczestnikow.

Wigczanie spotecznosci lokalnej

Podczas organizacji projektéw online nalezy wzigé pod uwage witgczanie w nie spotecznosci lokalnej. Czynnik
ten jest nadal bardzo istotny w projektach mtodziezowych PURWM. Zwigksza to widocznos¢ projektu oraz pro-
muje organizacje partnerskie i program PURWM. Wiaczenie to jest mozliwe dzigki aktywnosciom online, jak np.
zaproszeniu wtadz miejskich na spotkanie, zorganizowanie zbidrki online na cele charytatywne, zaangazowanie
rodzicéw i przyjaciét do projektu, organizacja transmisji (koncert, warsztat, spotkanie) i zaproszenie na nig
publicznosci itp.

Ewaluacja

Tak jak w projekcie stacjonarnym, w projektach wirtualnych ewaluacja odgrywa wazna role. Zeby kontrolowaé
to, na ile proces uczenia sig jest skuteczny, w jakim stopniu zostaty osiggnigte rezultaty i czy mtodziez jest
zadowolona z przebiegu procesu, najlepiej pamigtaé o dostosowaniu metod ewaluacji do nowych realiéw projek-
towych. Ewaluacje mozna zorganizowa¢ codziennie, pod koniec petnego dnia aktywno$ci, w formie online lub w
formie rozmowy na zywo, za pomoca narzedzi internetowych (Padlet, Wordwall, Mentimeter).

Promocja
Widoczno$¢ projektu online jest réwniez niezwykle wazna. Zaangazowanie mtodziezy i partneréw bedzie sku-
teczne w promowaniu projektu i jego rezultatéw przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych i internetowych.

Rezultaty i ich upowszechnianie online

Jak w kazdym projekcie PURWM, nalezy pamietac o tym, zeby rezultaty koicowe projektu bezpo$rednio od-
zwierciedlaty zatozone cele. W dziataniach online nadal pozostaje podziat na ,twarde” i ,migkkie” rezultaty.

Rezultat twardy — widoczny i ,namacalny” produkt koricowy projektu (np. powstanie nowej strony interneto-
wej, program informatyczny, aplikacja, gra edukacyijna, cykl warsztatéw, publikacja, film, program, infografika).
Wigkszo$¢ rezultatéw twardych mozna osiggna¢ rdwniez w $wiecie wirtualnym:
» Kiermasz charytatywny — zbiérka online;
» koncert — organizacja koncertu online i jego transmisja;
» wystawa — stworzenie strony internetowej z eksponatami;
» przedstawienie teatralne — nagranie przedstawienia, udostepnienie go w sieci.

Rezultat migkki — rozwdj kompetenciji migkkich uczestnikéw, organizacii, grupy docelowej (rozw6j kompetencji

jezykowych, wiedzy o spoteczenstwie, tematyce projektu, pewnos¢ siebie, poznanie innej kultury, do$wiadcze-
nie itp.).

a ﬁ}-{ome
[ BN |



Narzedzia online

Urozmaicenie projektu nie jest mozliwe bez narzedzi informatycznych, ktére pomagaja stworzy¢ zajecia bardziej
interaktywne i angazujace uczestnikéw. Jednoczesnie dzigki wykorzystaniu narzedzi internetowych mozliwe
jest zbieranie informacji potrzebnych do pdZzniejszej ewaluacji i podsumowania projektu.

Ponizej zebraliSmy najbardziej popularne i przydatne narzedzia online, ktore zostaty wykorzystane podczas pro-
jektéw online PURWM w 2020 r.

Narzedzia wideokonferenciji

To niezbedny tacznik grupy polskiej i ukrainskiej. Za pomoca internetu mozliwe jest zblizenie dwéch grup i pro-
wadzenie aktywnosci w gronie migdzynarodowym. Najbardziej popularne w$réd beneficjentéw byty programy:
Zoom, Clickmeeting, Google Meets, Microsoft Teams, Discord i Skype. Narzedzia te majg duzo udogodnien,
takich jak: udostepnienie prezentacii, tryb pytan i odpowiedzi, ustawienie spersonalizowanego tta, uzycie emoti-
konéw. Wszystko to daje mozliwos$¢ urozmaicenia zajec i aktywizacji uczestnikow.

Urozmaicenie zaje¢ zdalnych

Podczas aktywnosci warto uzy¢ aplikacji internetowych, ktdre przykuwajg uwage i zaangazujg mtodziez w dzia-
tanie. Warto pamietac, ze ,wspdlna zabawa” sprzyja integracji grup narodowych i wprowadza cieptg atmosfere
do $wiata wirtualnego.

Kahoot, Quizziz, Quizzletitp to quizy online, ktére moga by¢ spersonalizowane pod konkretne cele pro-
jektu, stworzone od nowa lub wybrane sposréd juz istniejacych udostepnionych quizéw. Uczestnicy tacza sig za
pomoca swoich smartphonéw, moga rywalizowaé lub wspdtpracowac w grupach.

Padlet, Wordwall, Google Jamboard, Quick!draw to interaktywne tablice, na ktérych uczestnicy moga
podzieli¢ sig swoja opinig lub co$ narysowac. W taki sposob fatwo zebra¢ oczekiwania lub opinie uczestnikow,
a kazdy moze pozosta¢ anonimowy, zachowujac mozliwo$¢ przeczytania uwag innych osob.

Duolingo, Lingualeo, E-tutor to platformy e-learningowe do nauki jezykéw obcych. Pomo-
g3 uczestnikom przyblizy¢ nie tylko kulture kraju sasiadujacego, ale i jezyk, co utatwi komunikacje.
Platforma bedzie przydatna zwtaszcza na etapie przygotowania. Niepotrzebne jest uczenie sig jezyka
na wysokim poziomie, natomiast podstawowa jego znajomo$¢ utatwi proces integracji.

W projektach wirtualnych czesto wykorzystuje sie narzedzia do edycji wideo, przygotowania pre-
zentacji czy obrobki graficznej zdje¢. W trakcie dziatan miodziez czesto siega po narzedzia, ktére
pomagaja stworzy¢ atrakcyjny dla widza film czy ciekawa prezentacje. Uczestnicy z reguty projektuja logo pro-
jektu, ktére potem umieszczane jest na stronach internetowych, gadzetach czy w prasie. Niektdre z narzedzi
wykorzystuje sig do stworzenia rezultatéw koricowych (edycja filmiku, stworzenie obrazu, publikacji). Do najpo-
pularniejszych zaliczamy: Canva, Adobe Photoshop lllustrator, Kizoa, Shotcut, Hitfilm. Kazde z narzgdzi jest
bardzo intuicyjne i tatwo wykorzystac jego mozliwo$ci, nawet gdy nie jest sie profesjonalista.

Koordynatorzy korzystajg z narzedzi do zarzadzania projektem. Stuzg do tego takie platformy jak Asana,
Milanote, Google Calendar. Swietnie sprawdzg sig zaréwno w matych, jak i w duzych projektach. Klarowny
podziat zadan i wyznaczone terminy pomoga sprawnie zrealizowac projekt i skutecznie przeprowadzic dziatania.
Mtodziez poczuje sie odpowiedzialna za prace projektowe.

Warto zadbac o urozmaicenie dziatan, tak aby projekt byt atrakcyjny i interaktywny.
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Budzet projektu online

W ramach projektéw online budzet i zasady finansowe rdznig sie od tych w projektach tradycyjnych. Zmienia-
ja sie kategorie budzetowe oraz katalog kosztéw kwalifikowalnych w ich ramach. W 2020 r. wygladaty one
nastepujgco:

Koszty dziatan (koszty ryczattowe)

Sg to koszty wynikajgce z zaplanowanych dziatan, stuzgce ich realizacji. Do kosztéw dziatan przy
planowaniu budzetu mozna zaliczy¢ nastepujace podkategorie: koszty materiatdw plastycznych, koszty wy-
nagrodzenia dla: koordynatora, pracownikéw technicznych, pracownikéw administracyjnych zaangazowanych
w realizacje projektu, koszty optat pocztowych, koszty wynajecia sali z zapleczem technicznym, koszty narzedzi
ewaluacyjnych.

Koszty upowszechniania (koszty rzeczywiste)

Sg to koszty stuzgce upowszechnianiu rezultatéw online, ktdre zostaty wypracowane przez uczestnikdw. W tej
kategorii mozna dodatkowo zawrze¢ koszty promocii projektu. Zaliczamy do nich wszystkie wydatki zwigzane
z realizacjg rezultatéw koficowych i ich upowszechnianiem oraz promocje projektu. Do takich kosztéw moze-
my zaliczy¢: wydruk publikacji/przygotowanie jej wersji online, przygotowanie wystawy, organizacje koncertu,
spotkania, warsztatéw (jako produktu koficowego), realizacje filmu, koszty zwigzane z powstaniem produktéw
materialnych i funkcjonujacych w $wiecie wirtualnym (gry, stowniki itp.), koszty zwigzane z promocja projektu,
gadzety, informacje w mediach, opracowanie i utrzymanie strony internetowej itp.).

Koszty specjalne (koszty rzeczywiste)

Sa to koszty wynikajace ze specyfiki projektéw online i sa one powigzane z zabezpieczeniem zaplecza tech-
nicznego niezbednego dla poprawnego przeprowadzenia projektu. Do kosztéw specjalnych zaliczamy zakup
sprzetu (np. tablety, komputery, kamery, routery, aparaty fotograficzne, projektory itp.), zakup oprogramowania,
dostepu do systeméw na okres realizacji projektu (np. licencje na oprogramowanie komputerowe, programy
wideokonferencyjne, programy komunikacji internetowej, internetowe narzedzia edukacyjne, narzedzia zarzg-
dzania projektem, programy antywirusowe i zabezpieczajace itp.).

Waznym aspektem finansowym jest to, ze $rodki przeznaczone na realizacje projektu online muszg zo-
sta¢ przewidziane dla obu grup narodowych. Aby projekt zostat poprawnie zrealizowany, musimy z dbaé o to,
by réwniez partner miat odpowiednie warunki i narzedzia.

Organizacja projektu online w ramach PURWM jest wyzwaniem. Mozna jednak stwierdzi¢, ze taka forma
realizacji dziatan ma wigkszy potencjat na przyszto$c. Dzisiejsza miodziez juz od najmtodszych lat doskonale
funkcjonuje w $wiecie wirtualnym, a zycie online stato sig codzienno$cig. Za pomoca takich projektow posze-
rzamy mozliwosci kontaktéw z naszymi sasiadami, nie wyjezdzajac za granice, poznajemy nowe miasta i tra-
dycje, rozwijamy kompetencje IT oraz te migkkie, miedzykulturowe i lingwistyczne. Organizacje pozarzadowe,
szkoty i placowki edukacyjne rozwijajg sig¢ w nowych sferach i dopiero teraz zaczynaja poznawaé mozliwosci
pracy zdalnej, ktéra w obecnych czasach staje sig norma.
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9. Przyktady dobrych praktyk

VV okresie pigciu lat dziatalno$ci PURWM zrealizowano wiele wartych uwagi projektow. Miodziez wypraco-
wata mnéstwo interesujgcych i edukacyjnych rezultatow. Przedstawiamy Panstwu kilka projektéw, ktdre
moga by¢ Zrédtem inspiracji i ciekawych pomystow.

PRZECZYTAM CIE
Rok realizaciji:
Organizacja:
Organizacja partnerska:

Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:

2020

HEureka Generator

Civic organization ,We are the future”
UKR/2020/W/0119

Celem wymiany mtodziezy ,Przeczytam cig” byto przezwycigzenie stereotypow
i uprzedzen zwigzanych z Polakami i Ukraificami oraz zyciem codziennym w obu
krajach. Uczestnicy projektu rozwineli swoje umiejetnosci zwigzane z organiza-
cja duzego eventu online opartego na metodzie Human Library, ktéra zapewnia
spotkanie z osobami narazonymi na postrzeganie stereotypowe i uprzedzenia.
Uczestnicy projektu byli organizatorami, a kilkoro z nich ,zywymi ksigzkami”,
ktorzy podzielili sig swoim do$wiadczeniem w trakcie webinaridw.

Projekt jest przyktadem bardzo dobrze przeprowadzonej wymiany mtodziezowej
w formie online. Komunikacja projektowa zostata przeprowadzona wytgcznie z
wykorzystaniem portalu spoteczno$ciowego Facebook w postaci prywatnej gru-
py .| will read you”. W trakcie dziatann koordynator informowat uczestnikéw o
godzinach spotkan, tematyce czy wstawiat odpowiednie linki do platformy wi-
deokonferencyjnej Zoom. Na poczatku wymiany udostepniono filmik przybliza-
jacy idee Human Library, majgcy na celu zaznajomi¢ uczestnikéw z tg metoda.
To mitodziez prowadzita webinaria. Integracje przeprowadzili sami uczestnicy,
wstawiajac krotkie filmiki o sobie. Kazdego wieczora podsumowywano przepro-
wadzone aktywnosci i sesje w postaci nagrania wiadomosci projektowych na
portalu Youtube.

Warto zwrdci¢ uwage na profesjonalnie przeprowadzong ewaluacje koricowg projektu. Uczestnicy dostali informacje
zwrotng w postaci doktadnego raportu z wynikami ankiet. Zostat on udostgpniony na stronie internetowej projektu.
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Rezultaty:

» Profil na portalu Youtube
Z umieszczonymi wieczornymi
wiadomosciami i webinariami
https://bit.ly/3qtiR83

» Strona internetowa projektu
https://bit.ly/3IPkPwd

» Publikacja w jezyku ukrainskim
https://bit.ly/37PLrrZ

Fot. Dominika JoZwiakowska
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(Po)LACZY(t) NAS BUG
Rok realizaciji:
Organizacja:

Organizacja partnerska:

Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:

Rezultaty:
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2017

Fundacja AVE

Charitable fund ECO-MERCY
UKR17U0271

Przez dziesig¢ sierpniowych dni mtodziez z Polski i Ukrainy wyruszata na szlak.
Czes$¢ grupy sptyneta kajakami granicznym Bugiem z Gotebia do Mielnika, czg$¢
jechata wzdtuz rzeki rowerami. Po drodze odwiedzali klasztory, cerkwie, ale tez
urokliwe wsie z drewnianymi domami, poznawali miejscowe legendy, taficzyli
z zespotem ,Biedronki” ze wsi Slipcze, tkali z Kotem Gospodyn Wiejskich z Da-
browy. Odbyli dziesigtki rozméw, pokonali woda i ladem ponad 700 kilometréw.
W trakcie codziennych warsztatéw dziennikarskich, filmowych i fotograficznych
przygotowywali dwa subiektywne przewodniki — papierowy i filmowy.

Podczas czesci sportowej miodziez byta podzielona na grupe kajakowa i ro-
werowg. Obydwie grupy w danym czasie przemierzaty ten sam dystans. Mto-
dziez w trakcie sptywow i jazdy na rowerze dostawata zadania do wykonania,
np. zrobienie zdjec, zebranie informacji o historii miejsca, do ktérego zmierzali, itp.
Poniewaz to mtodzi ludzie brali aktywny udziat w tworzeniu projektu, przeprowa-
dzone dziatania byty dobrze dobrane do ich zainteresowan. Uczestnicy wybierali
miejsca, w ktérych chcg sie zatrzymywac, oraz tworzyli harmonogram dziatan.
Dzigki temu byli bardziej zmotywowani i zaangazowani w dziatania. Warto pod-
kresli¢, ze dobrze przemy$lany i rozpisany harmonogram sprawit, ze aktywnosci
nie byty rutynowe i przez to nudne. Warto takze zwrdci¢ uwage na zdjecia, ktére
robiono w czasie trwania dziatan. Dzigki temu projekt wyglada profesjonalnie,
a Narodowa Instytucja Zarzadzajgca moze wykorzystywac rezultaty w materia-
tach promocyjnych.

Multimedialny przewodnik ,,(po)LACZY(f) NAS BUG” stworzony w ramach
projektu: https://bit.ly/3ojcgeo
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Fot. Ireneusz Graff

Fot. Ireneusz Graff
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Polsko-Ukrainskie warsztaty pierwszej pomocy i ratownictwa medycznego

Rok realizaciji:
Organizacja:
Organizacja partnerska:
Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:
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2018

Tarnobrzeskie Stowarzyszenie Inicjatyw Artystycznych ,FRAM”
Kivertsivsky Business Incubator Volyn Institute of Management Economics
UKR2018U0083

Gtéwnym celem projektu realizowanego w Os$rodku Szkoleniowo-Edukacyj-
nym w Przysietnicy byto nabycie przez miodych ludzi wiedzy na temat prawi-
dtowego reagowania i udzielenia pierwszej pomocy w sytuacjach zagrozenia
zycia. W trakcie pobytu odbywaty sie zajecia teoretyczne i praktyczne pozwa-
lajace uczestnikom poszerzy¢ wiedze z zakresu udzielania pierwszej pomocy,
m.in.: wyktady na temat ratownictwa medycznego, anatomii cztowieka, ura-
z0w, krwotokéw, seminaria na temat sposobu zachowania sig na miejscu zda-
rzenia, symulacje medyczne: ewakuacja ze strefy zagrozenia, pierwsza pomoc
u niemowlat, gra terenowa, wyjazdy studyjne: do Szpitala Specjalistycznego
w Sanoku — gdzie mtodziez poznata zasady dziatania SOR-u i specyfiki pracy
poszczegdlnych obszardw, wyjazd studyjny w Bieszczady, gdzie zobaczyta prace
ratownika gérskiego GOPR.

Jednym z rezultatdw projektu byty pokazy udzielania pierwszej pomocy w szko-
tach oraz upowszechnianie materiatdw wypracowanych podczas wymiany. Po-
niewaz tematyka projektu byta uniwersalna, o duzej wartosci dla spoteczenstwa,
mtodziez, angazujac spotecznos¢ lokalng, przyczynita sie do wywarcia realnego
wptywu na innych. Na wyroznienie zastuguje rowniez forma nauki pierwszej
pomocy poprzez gry symulacyjne — ewakuacje ze strefy zagrozenia oraz gre
w terenie polegajaca na znalezieniu pilota samolotu i udzieleniu mu pomocy. Jest
to praktyczna postac¢ edukacji pozaformalnej, ktdra angazuje mtodziez.

Rezultaty:

» Link do filmu: https:/bit.ly/3mSnmH1
» Strona internetowa projektu: https://bit.ly/3mIC2Zp
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Fot. Dariusz Chmiglowiec

Fot. Dariusz Chmielowiec




Przysztos¢ zalezy od nas

Rok realizaciji:
Organizacja:

Organizacja partnerska:
Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:
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2019
Stowarzyszenie Absolwentéw Gimnazjum i Liceum im. S. Staszica w Zgierzu

Hub Educationally-Upbringing Complex ,,Kolky Comprehensive School
of I-1ll Degrees-Lyceum”
UKR/2019/U/0157

Projekt byt dla mtodziezy duzym przezyciem. Dzigki udziatowi w nim poznali
wspaniatych ludzi, wiele si¢ nauczyli, uczestniczyli w mitych, zaskakujacych
i wzruszajacych wydarzeniach, ktére spowodowaty, ze w petni uwierzyli w
sens swojej pracy. Chodzito nie tylko o wspieranie inicjatywy i kreatywnosci
uczestnikow, ale rowniez o aktywizacje spotecznosci lokalnej. Pomysty zo-
staty zaprezentowane na wystawie ,Metamorfozy” i zostaty przyjete z duzym
zainteresowaniem, zaréwno w Polsce, jak i na Ukrainie. W Zgierzu uczestnicy
zostali zobowigzani do wzigcia udziatu w ankiecie spotecznej dotyczacej pro-
pozycji zmian w miescie oraz przekazania rezultatow swojej pracy — wszystkich
~przeobrazen” miejsc, ktdre nie sg chluba danych miejscowosci. Zorganizowana
przez uczestnikdw spoteczna debata w Kotkach ,,Chcemy zmieniaé na lepsze
nasze najblizsze otoczenie — czy mozemy to zrobi¢?”, w ktérej wzigli udziat radni,
mieszkancy, uczniowie i nauczyciele, dowiodta, ze dziatania projektowe odpo-
wiadaty na potrzeby spotecznosci lokalnej. Mtodziez po zakonczeniu projektu
zostata zaproszona do Rady Gminy i przedstawita swoje propozycje zmian, wy-
dane w formie biuletynu. Stowarzyszenie Absolwentéw Gimnazjum i Liceum im.
S. Staszica w Zgierzu ma nadzieje, ze marzenia mtodych ludzi — uczestnikéw
projektu — przeksztatcone w fotograficzne wizualizacje réznych miejsc z najbliz-
szego otoczenia, stang sig inspiracja dla innych.

Do dziatan projektowych zostata w duzym stopniu zaangazowana spotecz-
nosc¢ lokalna. Podczas gier terenowych w Zamosciu, Krasnobrodzie i Réwnem
mtodziez miata za zadanie dowiedziec sig m.in., jakie zmiany zaszty w okolicy
w ciggu ostatnich lat, jaka jest historia miast, jakie sg Zrodfa finansowania ich
rewitalizacji, jakie sg atrakcje turystyczne, miasta partnerskie itp. Byta to wazna
cze$¢ przygotowawcza do wystawy ,,Metamorfozy”, ktdrej gtéwnym celem byto
przeksztatcenie wybranych czesci tych miast i zwizualizowanie zmian na foto-
grafiach. Jak wspominaja uczestnicy projektu: ,Rada Gminy bardzo przejeta sie
naszym «wytykaniem» miejsc, ktore nie wygladaja najlepiej i zaprosita mtodziez
do wspotpracy w dziele «odnowy» ich miejscowosci”. Byt to projekt, ktdry od-
powiadat na problemy spoteczerstwa i dzigki wspdtpracy z mieszkaricami oraz
organami wtadzy terytorialnej zaangazowat mtodziez do dalszych dziatan prowa-
dzacych do przeksztatcania swojej najblizszej okolicy.
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Fot. Volodymyr Luhovyi

Rezultaty:

» Strona projektu na portalu Facebook

» Film projektowy
https://bit.ly/2JGAtw!

Fot. Piotr Starzyriski
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#ShowYourself

Rok realizaciji:
Organizacja:

Organizacja partnerska:

Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:
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2019

Mtodziezowy O$rodek Wychowawczy w Trzebiezy
Fond Charytatywny ,,Don Bosko”
UKR/2019/U/0206

Gtéwnym tematem projektu byto — powigzane z edukacjg migdzykulturowaw
kontekscie polsko-ukraifiskim — rozwijanie zainteresowan filmowych i fotogra-
ficznych mtodziezy. Podczas wymiany uczestnicy pracowali w grupach migdzy-
narodowych, przygotowujgc produkcje filmowe i fotograficzne. Grupa filmowa
nakrecita film Wycieczka po Odessie. Nagrania, ktérych realizacja byta okazja do
poznania specyfiki miasta (historii, zabytkéw, ciekawych miejsc turystycznych)
oraz wymiany pogladéw, umozliwity jednoczesnie realizacje zasad edukacji
migdzykulturowej. Tematem, nad ktérym pracowata grupa fotograficzna, byta
wolnos¢. Jako forme dla tego zadania przyjeto wykonywanie zdje¢ w technice
fotografii poklatkowej, z ktérych powstat film Wyzwolenie.

Projekt byt starannie udokumentowany i promowany na portalach spoteczno-
$ciowych organizacji. W dziataniach braty udziat osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym. Na kazdym etapie realizacji projektu widoczne byto zaangazowanie
mtodziezy oraz jej wktad w powstawanie rezultatow.

Rezultaty:

» Film Wyzwolenie:
https://bit.ly/3mHJpjK

» Film Wycieczka po Odessie
https://bit.ly/2Vzpx6m
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Fot. Marcin Gluszyk

Fot. Marcin Gfuszyk




Polsko-Ukrainska bajka: rozne kultury, wspdlne wartosci

Rok realizaciji:
Organizacja:
Organizacja partnerska:
Numer projektu:

Opis projektu:

Dobra praktyka:
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2020

Fundacja Europejski Instytut Outsourcingu

Kharkiv Non-GovernmentalAssociation for Active Youth ,Stella”
KR/2020/U/0172

0 prawa cztowieka trzeba walczy¢, co udowodnili mtodzi ludzie z Polski i Ukra-
iny. Wspdlnie przygotowali krétkie historyjki, ktére maja uswiadomic ich réwie-
$nikom konsekwencje nieprzestrzegania praw cztowieka. Realizacje projektu
podzielono na kilka czgsci: trzydniowe spotkanie online, kilkudniowe warsztaty
w Cieszynie i Charkowie (jednoczesnie) oraz kampania informacyjna. Spotkania
byty okazjg do wymiany pogladow i spostrzezen dotyczacych praw cztowieka.
Mtodziez zwrdcita uwage m.in. na prawa 0s6b niepetnosprawnych i mniejszosci
seksualnych oraz zwigkszenie $wiadomosci na temat komfortu zycia i sytuacji
na $wiecie. Gtéwna wartoscig edukacyjna projektu byto nabycie przez uczest-
nikéw nowych umiejetnosci zwigzanych z inicjowaniem projektow i przedsie-
biorczoscia dotyczaca promocji praw cztowieka. Mtodziez uczyta sig dialogu
i budowania relacji poprzez formowanie postaw otwarto$ci i zrozumienia.

Uczestnicy dzigki wykorzystaniu réznorodnych narzedzi i metod ze $wiata wir-
tualnego, pozwalajacych dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow, stworzyli
przyktady lokalnych akcji, ktore zachecajg do promocji praw cztowieka. Ponadto
opracowali bajki, ktére promowali podczas siedmiodniowej kampanii informa-
cyjnej. Dzigki wielu wypracowanym w trakcie realizacji projektu rezultatom (dwa
komiksy, dwie bajki, wystawa zdjec, flashmob z teledyskiem, gra planszowa
z elementami DND oraz seria pocztéwek) miodziez zainteresowata tematem
nie tylko spoteczno$¢ lokalng, lecz rowniez osoby niezwigzane z organizacjami,
co przetozyto sie na realny wptyw dziatarn uczestnikw na szerokg promocje
praw cztowieka.

Rezultaty:

» Wydarzenie na portalu Facebook, na ktorym wstawiono komiksy,
serie pocztowek i filmiki animowane: https://bit.ly/39HggBn

» Film przedstawiajacy dziatania projektowe: https:/bit.ly/36HwOqY

» Gra symulacyjna Pewnego razu w Skyrim: fascynujgca gra planszowa
z elementami DND. Gracze muszg zanurzy¢ sig w $wiecie, w ktorym
kazda podjeta decyzja moze wptyng¢ na rozwdj fabuty, a btedy mogg
wiele kosztowaé. Gracze majg mozliwo$¢ ustalenia, czym sg prawa czto-
wieka i w jaki sposob sg wdrazane lub famane w okreslonych sytuacjach.
Mogg poczu¢ prawdziwe trudnosci na drodze ,,przygody” zwigzanej z
tematem praw cztowieka i sprébowac je rozwigzaé, jednoczesnie bawigc

sie w towarzystwie podobnie myslgcych ludzi.
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Fot. Kharkiv Non-Governmental Association for Active Youth Stella

Fot. Kharkiv Non-Governmental Association for Active Youth Stella




6. Podsumowanie dziatalnosci PURWM

Posiedzenia Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy

Po podpisaniu 9 wrze$nia 2015 r. umowy miedzyrzadowej o Polsko-Ukraifiskiej Radzie Wymiany Miodziezy
program oficjalnie zaczat istnie¢, a powotani cztonkowie Rady mogli spotkac sie w celu ustalenia regulami-
nu, szczegdtowych zasad merytorycznych i finansowych pierwszego konkursu wnioskéw. Spotkanie odbyto sig
17 czerwca 2016 r. w Warszawie. Cztonkami Rady reprezentujacymi strong polska byli Marzenna Drab, Marzena
Machatek, dr Pawet Poszytek i Marcin Przydacz, strone ukrairnska reprezentowali za$ Oleksandr Jarema, Olena
Bekereniowa, Anatolij Matwijenko i Ostap Semyrak.

Zgodnie z regulaminem spotkania cztonkéw Rady powinny odbywac sig co najmniej dwa razy w roku. Pierw-
sze posiedzenie dotyczy warunkéw konkursu wnioskéw, drugie jego rozstrzygnigcia. Kazdego roku inna strona
przewodniczy zebraniom.

W ciagu pieciu lat istnienia Rady odbyto sig facznie dziesig¢ posiedzen. Cztery spotkania zorganizowano
w Polsce, pie¢ na Ukrainie, a jedno, w 2020 r., w formie zdalnej.

Wydarzenia

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii jako Narodowa Instytucja Zarzadzajgca Polsko-Ukrairfiskg Radg Wymiany
Mtodziezy oraz jej pracownicy od poczatku dziatalnosci Rady zapewniajg jak najlepszg promocje i rozpoznawal-
no$¢ programu, a takze prowadza wiele dziatai majacych na celu odpowiednie przygotowanie potencjalnych
whnioskodawcéw oraz wsparcie beneficjentow realizujgcych projekty.

Pierwszym elementem wsparcia merytorycznego sa coroczne spotkania informacyjne na temat konkursu
whnioskéw, ktdre odbywaja sie w réznych miastach w Polsce. W trakcie tych spotkan prezentowana jest dzia-
talnos¢ Rady oraz zasady konkursu. Organizacje i ich reprezentanci uzyskuja wiedze umozliwiajaca poprawne
ztozenie wniosku oraz przeprowadzenie dziatan projektowych jak najwyzszej jakosci.

Drugim elementem doradczym sa spotkania dla koordynatoréw projektow, ktore uzyskaty dofinansowanie.
W trakcie takich szkolen omawia sig kryteria jako$ciowe projektéw (etapy realizacji projektu, zaangazowanie
miodziezy, wspdtprace partnerska, efektywne upowszechnianie rezultatéw, promocje projektu oraz identyfika-
cje wizualng), a takze przedstawia sig kluczowe zapisy umowy finansowej oraz analizowane finansowe aspekty
zarzgdzania projektem (m.in. kwalifikowalno$¢ kosztéw, dokumentacje finansowa).

0d 2018 r. Narodowa Instytucja Zarzadzajaca organizuje réwniez spotkania ewaluacyjne dla beneficjentow
Polsko-Ukraifiskiej Rady Wymiany Mtodziezy, w trakcie ktdrych porusza sig takie tematy jak partnerstwo w
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projektach, ewaluacja, promocja i upowszechnianie rezultatow. W ramach wydarzen odbywa sie réwniez gietda
projektéw, podczas ktdrej beneficjenci prezentuja zrealizowane przez siebie dziatania, upowszechniajg wypra-
cowane rezultaty oraz dzielg sig doSwiadczeniami.

Oprdcz spotkan skierowanych do oséb zainteresowanych Polsko-Ukrairiskg Radg Wymiany Mtodziezy o pro-
gramie mozna si¢ réwniez dowiedzie¢ podczas wielu wydarzen organizowanych przez Fundacje Rozwoju Sys-
temu Edukaciji, ale nie tylko. 0d 2017 r. programy bilateralne majg swoj panel na Ogdlnopolskim Dniu Informa-
cyjnym Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Co roku PURWM promowana jest takze na Ekonomicznym Forum
Mtodych Liderdw, natomiast w 2017 r. mozna byto uzyskac informacje o programie przy stoliku eksperckim na
Il Forum Mtodziezy Partnerstwa Wschodniego.

Poza wydarzeniami organizowanymi w Polsce 0 PURWM mozna byto ustysze¢ réwniez na Ukrainie. Wydarze-
nia, na ktérych promowano program, to m.in. Forum Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego (2016 i 2017 r.),
Dni Polskie w Kijowie i Ogdlnoukraifiskie Forum Pracownikéw Mtodziezowych w Dnieprze (2018 r.). Najwazniej-
szym zagranicznym wydarzeniem byto jednak Polsko-Ukrainskie Forum ,Edukacja pozaformalna w pracy z mto-
dziezg”, ktdre odbyto si¢ w dniach 11-12 grudnia 2017 r. w Kijowie. Wzigto w nim udziat 130 0s6b, a wérdd nich
m.in. koordynatorzy projektow dofinansowanych przez Polsko-Ukrairiska Rade Wymiany Miodziezy, liderzy mio-
dziezowi oraz przedstawiciele nowych organizacji zainteresowanych wspétpraca polsko-ukrainska. Uczestnicy
forum mieli mozliwo$¢ przedstawienia swoich projektow, dyskusji na temat edukacji pozaformalnej i poznania
nowych organizacji partnerskich.

Promocja

0d poczatku dziatalnosci Polsko-Ukraifiskiej Rady Wymiany Mtodziezy Narodowa Instytucja Zarzadzajaca stara
sie informowac jak najszersza grupe potencjalnych beneficjentow o mozliwosci finansowania projektéw. Oprécz
spotkan informacyjnych prowadzone s3 dziatania promocyjne, m.in. w internecie i podczas seminariéw i kon-
ferencii.

Gtéwnym narzedziem informacyjnym jest stworzona specjalnie do tego celu strona programéw bilate-
ralnych www.wymianymlodziezy.frse.org.pl, stanowigca najwazniejsze zrédto wiedzy o programie. Mozna
tam znalez¢ wszystkie niezbgdne informacje, m.in. zasady formalne, jakosciowe i finansowe obowigzujace
w konkursach wnioskdéw. Znajdujg sig tam réwniez wzory najwazniejszych dokumentéw, odpowiedzi na naj-
czesciej zadawane pytania czy informacje o zblizajgcych sie wydarzeniach. Szczegéinie przydatna dla no-
wych wnioskodawcow jest baza projektéw juz zrealizowanych, a wsrdd nich opis tych najbardziej ciekawych
i inspirujacych. Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy ma réwniez swdj profil na portalu spoteczno-
$ciowym Facebook: www.facebook.com/wymianymlodziezyPURWM. Jest to kanat zaréwno informacyijny, jak
i komunikacyjny, na ktérym wcigz przybywa nowych obserwatoréw.

Dodatkowo, 0 PURWM i projektach realizowanych w ramach programu mozna przeczyta¢ w kwartalniku
»Europa dla Aktywnych”, wydawanym przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. W artykutach informujemy
m.in. o tym, dlaczego warto bra¢ udziat w wymianach dwustronnych, jak zorganizowa¢ udang wymiang polsko-
-ukrainska lub przedstawiamy reportaze z najciekawszych dziatan mtodziezy.

Warto réwniez wspomnie¢, ze od 2017 r. beneficjenci PURWM majg mozliwo$¢ wzigcia udziatu w konkursie
Selfie+. Jest to internetowa platforma oraz konkurs stuzacy prezentowaniu dziatan projektowych realizowanych
przy wsparciu Fundacji Rozwoju Systemu Edukaciji. Ponadto beneficjenci programu mogg otrzymywac wyréz-
nienia w ramach corocznego konkursu organizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji na najlepsze
projekty i przedsiewzigcia edukacyjne — EDUinspiracje.
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http://www.facebook.com/wymianymlodziezyPURWM

7. Wybrane statystyki

ciggu pieciu lat dziatalnosci Polsko-Ukraifiskiej Rady Wymiany Mtodziezy w pigciu konkursach ztozono

1344 wnioski o dofinansowanie, z czego granty otrzymato 300 projektéw. W 2020 r. z powodu pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 wnioskodawcy zmuszeni byli zmodyfikowa¢ swoje projekty tak, aby mozliwa byta
ich realizacja wirtualna.

Ll L L
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I projekty zlozone
I projekty dofinansowane

Dziatalno$¢ Rady po stronie polskiej finansowana jest ze Srodkéw budzetu panstwa, czyli z dotacji Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Ponizsza tabela przedstawia sume budzetéw projektéw dofinansowanych w poszczegdl-
nych latach oraz sume budzetéw rozliczonych.

ROK 2016 2017 2018 2019 2020 ONLINE

Budzet
wnioskowany 3830130,28 3846 683,05 3811 252,58 3820 309,65 1531674,39
w ztotych

Budzet
wykonany 3659 438,04 3652 363,30 3772 844,27 3773 258,91
w ziotych
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7. WYBRANE STATYSTYKI

W ramach PURWM wnioski o dofinansowanie moga sktada¢ organizacje pozarzadowe, publiczne
i niepubliczne instytucje edukacyjne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Najliczniejsza grupg wnioskodaw-

c6w i grantobiorcow sg co roku organizacie pozarzadowe.
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W latach 20162020 najwigcej wnioskow i jednoczesnie najwigcej grantw otrzymaty organizacje z woje-

wddztw: $laskiego, mazowieckiego i matopolskiego.
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W ramach PURWM wnioskodawcy majg do wyboru trzy formaty projektéw. W 2019 r. wycofano czwarty format
— seminaria przygotowawcze i kontaktowe — ktdry nie cieszyt si¢ popularno$cia wsrdd beneficjentéw. Co roku
najwigcej wnioskéw dotyczy klasycznych wymian mtodziezowych.

Wymiana
miodziezowa

Spotkania
miodziezowe

I nrojekty zlozone 2016-2019

Seminaria przygotowawcze B vrojekty dofinansowane 2016-2019

i kontaktowe

Projekty informacyjno-
-promocyjne

0 100 200 300 400 500 600 700 80

W latach 2016—-2019 w projektach finansowanych w ramach PURWM wzigto udziat 8658 os6b, w tym 7546
uczestnikéw to mtodziez, a 1112 ich opiekunowie.
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Liczebnie przedstawiciele obu narodowosci reprezentowani s3 w projektach podobnie: 50% uczestnikow
to Polacy i 50% — Ukrairicy.
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Niemalze 60% o0sdb biorgcych udziat w projektach to kobiety.
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900
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Najliczniej reprezentowang grupg wiekowa mtodziezy sg co roku osoby w wieku 19-24 lata.
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Wedtug informacji pochodzacych od beneficjentéw w projektach Rady czgsto uczestniczy mtodziez z mniejszymi
szansami, a takze osoby niepetnosprawne.

1000
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7AKONCZENIE

Zesp6t Programoéw Bilateralnych Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji z duzym zaangazo-
waniem i jednoczesnie z wielka satysfakcja pracowat nad Przewodnikiem, ktdry oddajemy
w Paristwa rece. Celem publikacji byto wyposazenie Paristwa w wiedze, ktdra pozwoli zrozu-
mie¢ sens i metody realizowania edukacyjnych projektéw miodziezowych, tak aby dziatania
w ich ramach okazaty sig udane dla wnioskodawcéw i przede wszystkim dla uczestnikow.

Mamy nadzieje, ze wszelkie wskazowki i przyktady dobrych praktyk zawarte w Przewodniku
pomoga Panstwu skutecznie wdraza¢ pomysty mtodziezy, przy jednoczesnym wykorzysty-
waniu zasad edukacji pozaformalnej i realizowaniu celéw PURWM.

Warto pamigta¢, ze podane przez nas przyktady metod, podejmowanych dziatan
czy wykorzystywanych narzedzi to tylko niewielka cze$¢ mozliwosci. Tylko od Pafistwa i po-
mystéw miodziezy zalezy to, jak bedzie przebiegat projekt i jakie beda jego efekty.

Zyczymy sukcesow w realizacji polsko-ukrairiskich projektéw mtodziezowych!

Zesp6t Programéw Bilateralnych

ﬁ Home
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Liliana Budkowska
Dyrektor
Biuro Programéw Zewnetrznych i Migdzysektorowych

Marta Piwka
Koordynator Zespotu Programéw Bilateralnych
Biuro Programéw Zewnetrznych i Miedzysektorowych

Andrij Pavlovych

Koordynator Zespotu Programéw Bilateralnych i Centrum Salto (2017-2019)

Biuro Programéw Zewnetrznych i Migdzysektorowych

Maryia Hlukhava
Specjalista w Zespole Programéw Bilateralnych
Biuro Programéw Zewnetrznych i Migdzysektorowych

Wiktor Wisniewski
Asystent w Zespole Programow Bilateralnych
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Przewodnik dla wnioskodawcow Polsko-Ukrainskiej Rady
Wymiany MtodziezZy to publikacja, w ktdrej zebrano informacije
0 programie: jego zasady jakosciowe, formalne i finansowe,
a takze wyjasniono pojecie i filozofie edukacji pozaformalnej
jako fundamentu projektow mtodziezowych w ramach
PURWM. W publikacji przedstawiono rowniez metody

i przyktady aktywnosci opartych na edukacji pozaformalnej

i miedzykulturowej oraz proces ich ewaluacji.

Ponadto oméwiono w nim sposob realizacji projektow

w formule online, przykiady dobrych praktyk, a takze
przedstawiono podsumowanie dziatalnosci PURWM

i wybrane statystyki dotyczace programu.
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