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WSTEP

Szanowni Panstwo,

rozpoczeta sie druga edycja najwiekszego programu edukacyjnego w Europie.

Lwia cze$¢ budzetu Erasmusa+ tradycyjnie zostanie przeznaczona na Szkolnictwo
wyzsze. Finansowane beda niestabngco popularne wymiany studenckie i staze,
koordynowane przez narodowe agencje, a takze akcje centralne Jean Monnet

i Erasmus Mundus czy Sojusze na rzecz innowacji nadzorowane przez Europejska
Agencje Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury. Oferta szerzej otworzy sie na nowe
przedsiewziecia. Nacisk zostanie potozony na budowanie transgranicznych
partnerstw uczelni, ktére beda ukierunkowane nie tylko na wzmacnianie wspétpracy
na polu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, lecz takze na tworzenie scislejszych
powiazan miedzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem pracy czy obszarem badan

3 ZrOwnNowazonym rozwojem.

Tego typu wielowymiarowymi sojuszami stana sie uniwersytety europejskie
Publikacja, ktdra trzymaja Panstwo w rekach, opisuje 11 ponadnarodowych partnerstw
tego typu, powstatych przy udziale polskich uczelni. Uczestnicy tych konsorcjow
od kilku lub kilkunastu miesiecy wspdlnie pracuja, aby umozliwi¢ swoim studentom,
pracownikom oraz otoczeniu interesariuszy korzystanie z dorobku akademickiego,
badawczego i spotecznego. To wazny krok w kierunku tworzenia europejskiego
obszaru edukadji, w ktérym nauka i nauczanie nie beda natrafia¢ na ograniczenia
formalno-organizacyjne.

Tworzenie sieci uniwersytetéw europejskich ma forme pilotazowa. Te inicjatywy,
ktére pomyslnie przejda ewaluacje, otrzymaja fundusze na dalsze integrowanie
W publikacji nie oceniamy, ktére z nich maja najwieksza szanse na osiggniecie
wyznaczonych celéw. Wszystkie rezultaty, ktore uda sie wypracowac w ramach tych
przedsiewziec, przyczynig sie do wzmocnienia europejskiego szkolnictwa wyzszego
w niedalekiej przysztosci.

Pierwsze owoce wspotpracy pojawig sie po 20221, ale my juz teraz uchylamy
rabka tajemnicy. Osoby bezposrednio zaangazowane w tworzenie uniwersytetow
europejskich opowiedziaty nam, jak ten proces przebiega na polskich uczelniach
oraz jakie wyzwania i nadzieje s z nim zwigzane. W kazdej z tych opowiesci znajduje
sie podpowiedz, co nalezy zrobi¢, aby zawigzac i utrzymac sojusz uczelni, na jakich
tematach warto sie skupic¢ oraz jak przygotowac zwycieski projekt. Liczymy,
ze wnioski ptynace z lektury naszej publikacji zacheca innych decydentow
do podjecia tego wyzwania.

dr Pawet Poszytek
dyrektor generalny
Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
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Nowa jakos¢ w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego

ILuropejski obszar edukacji

Kraje Unii Europejskiej od lat podejmuja dziatania, aby zapewnic¢ swoim obywatelom
najwyzszej jakosci edukacje. W tym celu panstwa cztonkowskie kontynuuja sprawdzone
inicjatywy i tworza nowe, ukierunkowane na zapewnianie dostepu do dobrego
wyksztatcenia, wykorzystujgcego najnowsza wiedze teoretyczng i rozwigzania praktyczne.
Jednym ze Srodkow stuzacych tym celom bedzie tworzenie europejskiego obszaru edukadji.
Nowa inicjatywa, ktdra powstanie w 2025 r., obejmie wszystkie etapy edukacji, rowniez
szkolnictwo wyzsze, poniewaz tylko poprzez podejmowanie dziatar o szerokiej skali bedzie
mozna sprostac wyzwaniom dynamicznie zmieniajagceqgo sie Swiata.

Kluczowym instrumentem wykorzystywanym do realizacji wymienionych celow
w obszarze szkolnictwa wyzszego bedzie nowa perspektywa programu Erasmus-+.
Zainaugurowana na poczatku 2021 r, uwzglednia nowe rozwigzania, ktore zapewnia
jeszcze skuteczniejsze wsparcie europejskich systemdw edukacji przez nastepne siedem
lat. Jedno z tych rozwigzan polega na tworzeniu uniwersytetdw europejskich — sieci
uczelni zlokalizowanych w kilku panstwach Unii Europejskiej, funkcjonujacych na podstawie
wspolnie wypracowanych zasad. Uniwersytety europejskie beda uzupetniaty inne
przedsiewziecia realizowane w szkolnictwie wyzszym i podobnie jak one, beda utatwiaty
budowanie relacji wzmacniajacych poszczegdlne obszary tego sektora.

Pomystodawcy programu Erasmus+ oraz wszystkich inicjatyw z nim zwigzanych
postrzegaja edukacje jako motor rozwoju europejskiej gospodarki i uznajg,
Ze poprawe sytuadji spoteczenstw nalezy zaczynac od zaspokajania potrzeb edukacyjnych.
Inwestowanie w rozwoj wspotpracy pomiedzy europejskimi uczelniami zaowocuje
wzmocnieniem ich potencjatu naukowo-dydaktycznego oraz podniesieniem poziomu
ksztatcenia oséb, ktdre wstepujg wich mury.
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Akademie przyszlosci

Pierwszym zwiastunem nowej inicjatywy w szkolnictwie wyzszym byt Szczyt Spoteczny
na rzecz Sprawiedliwego Zatrudnienia i Wzrostu Gospodarczego, zorganizowany przez rzad
Szwecji i Komisje Europejska 17 listopada 2017 r. w Goteborgu. Podczas tego wydarzenia
europejscy przywodcy przeprowadzili szeroka debate z przedstawicielami unijnych
organdw, spofeczenstwa obywatelskiego, studentami i ekspertami na temat mozliwosci
wyjscia naprzeciw zidentyfikowanym wyzwaniom. Wsroéd rekomendacji znalazto sie min.
wzmocnienie partnerstw pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz oddolne
tworzenie sieci ok. 20 europejskich uczelni.

Dzi$ te plany s3 realizowane z nawigzka. W ciggu dwdch lat przy wsparciu Komisji
Europejskiej powstato az 41 partnerstw. Polskie uczelnie biora udziat w tworzeniu
11 uniwersytetow europejskich. Ich celem jest wypracowanie strategii funkcjonowania
kampuséw ponad granicami panstw, zbudowanie ich na fundamentach odpornych
na zmiany w krajowych przepisach, a takze stworzenie warunkéw, ktére umozliwia
kontynuowanie wspotpracy w kolejnych dziesiecioleciach.

[nwestowanie w integracje uczelni zaowocuje
wzmocnieniem ich potencjalu dydaktyveznego
oraz podniesieniem poziomu ksztalcenia
osob. ktore wstepujg w ich mury

Najprosciej mozna okresli¢ uniwersytety europejskie jako sojusze uczelni,
wspotpracujace ze sobg na polu administracyjnym, badawczym i dydaktycznym. tacza
je wspélny model zarzadzania, zespoty naukowe oraz program ksztatcenia w obrebie
wybranego obszaru. W ramach tej wspolnoty studenci uzyskuja szeroki wybor kurséow
i zajec, nierzadko interdyscyplinarnych, prowadzonych w kilku jezykach europejskich na
wszystkich uczelniach stowarzyszonych, w trybie stacjonarnym lub na odlegtos¢. Otrzymuja
takze szanse udziatu w stazach zawodowych u najlepszych regionalnych pracodawcow.
Uczelnie dzielg sie zasobami — infrastruktura i wiedzg — i zapewniaja swoim pracownikom
dostep do zréznicowanych form doskonalenia zawodowego. Stale wspotpracujg takze
7 otoczeniem spoteczno-gospodarczym: biznesem, organizacjami pozarzadowymi,
administracja publiczng, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki do rozwoju oferty ksztatcenia
iwykorzystywania wynikow badan. Dzieki wspdtpracy w ramach uniwersytetu europejskiego
partnerom udaje sie osiggnac znacznie wiecej efektéw, co nie bytoby mozliwe, gdyby kazdy
z nich probowat dziatac samodzielnie. Celem jest takze przetozenie efektéw na praktyke
- narynek pracy, ochrone srodowiska oraz inne sfery zycia.
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Erasmus+ na drodze do poglebiania wspolpracy
Nowo powstajace uniwersytety europejskie nie sg pierwszg inicjatywa stuzaca zaciesnieniu
wspotpracy w kilkudziesieciu systemach szkolnictwa wyzszego. W 2017 1. podczas szczytu
w Goteborgu zauwazono korzysci ptynace z przyspieszenia tempa integracji swiata
akademickiego, ale korzenie tego pomystu siegaja znacznie gtebiej. Przetom w sferze
umiedzynarodowienia uczelni przynidst proces bolonski. Upowszechnianie jego zatozen
sprawito, ze system ECTS nabrat wiasciwego znaczenia. Od wielu lat utatwia on uznawanie
i przenoszenie efektéw ksztatcenia zdobywanych na innych uczelniach w kraju i za granica.
Po rozszerzeniu Unii Europejskiej w 2004 r. to narzedzie przyczynito sie do lawinowego
wzrostu popularnosci programu Erasmus i jego nastepcy — Erasmusa+.

Wyniki badan pokazuja, ze udziat w mobilnosci edukacyjnej podczas studiow zwieksza
szanse na znalezienie zatrudnienia. W pierwszym kwartale od chwili ich ukonczenia
udaje sie to 80% absolwentéw Erasmusa+, a mimo to jedynie 5% europejskich studentéw
skorzystato z udziatu w zagranicznej wymianie'. O rezygnacji z udziatu w mobilnosci
decyduja najczesciej wzgledy finansowe, formalnosci zwiazane z organizacja wymiany
akademickiej czy trudnosci z przeniesieniem wszystkich zdobytych punktéw ECTS
na uczelnie macierzysta.

Uniwersytety europejskie majg szanse
stac sic nowvm kolem zamachowym
zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej

W tym kontekscie funkcjonowanie uniwersytetow europejskich nabiera nowego
znaczenia. Juz teraz testujg takie modele wspotpracy miedzyuczelnianej, ktére wyjda
naprzeciw wyzwaniom. Rezultaty wypracowane w ramach trzyletnich projektéw
pilotazowych maja szanse stac sie katalizatorem zmian w szkolnictwie wyzszym. Jesli
zaproponowane modele przyjma sie i zaczng byc¢ wykorzystywane na szeroka skale,
to skorzysta na tym kilkanascie miliondw studentow, naukowcdw i badaczy ksztatcgcych
sie i pracujgcych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego®.

Uniwersytety europejskie majg wiec szanse stac sie nowym kotem zamachowym
zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej. Tworzenie transnarodowych kampusow
to dtugoterminowe przedsiewziecie, a potencjalne korzysci ptynace z wyrownywania
szans w dostepie do ksztatcenia na poziomie wyzszym obejma nie tylko sfere finansow,
gospodarki i konkurencyjnosci, lecz przede wszystkim sfere rozwoju osobistego
i zawodowego mtodego pokolenia studentow i naukowcdw.

1 Communication from the Commission to the European Parliament..., bit.ly/3a2iPhl

2 Zob. Tertiary education statistics, Eurostat, bit.ly/2PTevtm
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Nowe oblicza przyszlych pokolen

Integrowanie europejskich uczelni to inwestycja dtugofalowa i optacalna nie tylko
w wymiarze spotecznym, lecz takze gospodarczym. Szacuje sie, ze w latach 2010—2015
whktad szkolnictwa wyzszego we wzrost gospodarczy i PKB Unii Europejskiej wynidst ok. 11%:.
Uniwersytety europejskie maja szanse poprawic ten wynik dzieki lepszemu dopasowaniu
profiléw uczelni do potrzeb i wyzwan wspotczesnego Swiata.

Te partnerstwa, ktére juz powstaty, skupity uwage na réznych obszarach strategii
zréwnowazonego rozwoju, zmianach srodowiskowych i technologicznych. Wigza sie
Z nimi wyzwania istotne z punktu widzenia przysztosci Europy i $wiata. Dotychczasowy
dorobek uniwersytetdw europejskich tworzonych z udziatem polskich uczelni pokazuje,
jak duza wartos¢ dla rozwoju tego obszaru ma zroéznicowanie. Wspotprace mozna
oprzec na kilkusetletniej tradycji, tak jak w partnerstwie Una Europa lub mtodosci uczelni
stowarzyszonych, tak jak w YUFE. Celem moze by¢ zmiana sposobu wykorzystywania zasobdw
(EURECA-PRO), rozwoj obiecujgcych dyscyplin nauki (SEA-EU) lub tworzenie sieci uczelni
o niespotykanej dotad specjalizacji (UNIVERSEH). Warto powotywad partnerstwa, ktore faczy
wspolny temat, a nie profil uczelni. Wspotpraca politechnik, uniwersytetéw czy akademii
nad tworzeniem spojnych struktur i programow ksztatcenia moze prawdziwie rozwingc
interdyscyplinarno$c i wyznaczyc innowacyjne sciezki wykorzystywania nauki w praktyce.

7 punktu widzenia studentéw zdobyte w toku ksztatcenia umiejetnosci jezykowe,
doswiadczenie zawodowe, obycie w srodowisku wielokulturowym, umiejetnosc patrzenia
na swiat z réznych perspektyw czy praca w miedzynarodowych zespotach to znaczaca
zmiana jakosciowa. Uzyskanie dyplomu potwierdzajagcego nabycie nowoczesnych
umiejetnosci i kwalifikacjiw ramach programu studiow realizowanego w wielu uczelniach,
z udziatem partneréw zewnetrznych, bedzie jednym z tych osiagnied, ktére pomoga
zmieniac¢ oblicze naszego swiata.

Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci

3 Pastor, J. M, Peraita, C., Serrano, L. i. Soler, A. (2018). Higher education institutions, economic growth and GDP per capita in European
Union countries. European Planning Studies, 26(8), 1616-1637.
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Fostering Outreach within European
Regions, Transnational Higher

Education and Mobility (FORTHEM)

Uczelnie
uczestniczace
w konsorcjum
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FORTHEM

Poszerzanie zasiegu europejskich
regionow. transnarodowego
szkolnictwa wyzszego i mobilnosci

Cele partnerstwa i profil uczelni

Anglojezyczny akronim konsorcjum kryje w sobie podstawowe cele przedsiewziecia:
opracowanie wspolnej strategii dla szkolnictwa wyzszego w obszarze innowacyjnej
dydaktyki, podnoszenia kompetendji jezykowych i mobilnosci, realizowanej w ramach
wieloaspektowej wspotpracy regionalnej. FORTHEM stawia na daleko idaca integracje
miedzy partneramiw kwestii dostepu studentow do wysokiej jakosci oferty edukacyjnej.
Kierujac sie tym celem, siedem partnerskich uczelni przystapito do digitalizacji programéw
studiéw. Stuchacze beda mogli korzystac z kurséw prowadzonych na platformie
internetowej Digital Academy. Z mysla o nich powstang takze nowe moduty ksztatcenia,
dostosowane do réznych poziomdw umiejetnosci jezykowych.

Ksztatcenie online bedzie prowadzone na zasadach partnerskich. Metody oparte
na tutoringu ufatwig samodzielng nauke przedmiotéw specjalistycznych pod okiem
wyktadowcdw lub nauke wyréwnujacg wiedze prowadzong w tandemie z innym
studentem. Natomiast wyktadowcy zdobeda wiedze niezbedna do swobodnego
poruszania sie po platformie internetowej dzieki szkoleniom z zakresu metod
e-learningowych i obstugi kurséw MOOC.

(o sie zmieni na Uniwersylecie Opolskim?
Udziat polskiej uczelni w konsorcjum wiaze sie z uatrakcyjnieniem programu studiow
prowadzonych na12 wydziatach. Innowacyjne modele ksztatcenia umozliwig organizowanie
krotkoterminowych mobilnosci (w tym wirtualnych), a osiagniecia zgromadzone
po ukonczeniu kurséw online beda zaliczane na wspdélnych zasadach wypracowanych
w konsorcjum. W kolejnych latach pilotazu uniwersytetu europejskiego FORTHEM przewiduje
sie zorganizowanie praktyk zawodowych dla pracownikéw uczelni, ktére przyczynia sie do
wypracowania wspolnych rozwigzan i przezwyciezenia barier w dotychczasowej wspotpracy.
Konsorcjum intensywnie rozwija interdyscyplinarne laboratoria badawcze, ktorych
celem jest m.in. wypracowanie wspolnej strategii badawczo-rozwojowej, wymiana
dobrych praktyk w zakresie innowacji i pozyskiwania funduszy z europejskich programaow
badawczych. Osiggniecie zaktadanych celdw, wsrdd ktérych sa podnoszenie kompetencji,
rozwoj polityki jezykowej czy szybkie reagowanie na zmiany technologiczne, w dtuzszej
perspektywie utatwi wspotprace z otoczeniem uczelni, w tym wdrazanie innowacji i transfer
technologii.
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Przygoda
Z NUta dobre
organizac|l

Uczelnie partnerskie FORTHEM przystapity
do wypracowania trwatych fundamentow,
ktdre nie ugnga sie pod naporem zmieniajacych
sie przepisow

Jadwiga Dobrowolska-Dyrcz: Co czuje lider, kiedy dowiaduje sie,

ze projekt, ktéry wspottworzyt, wygrywa konkurs grantowy?
dr Barbara Curyto: W pierwszej chwili euforie, spotegowang licznymi
gratulacjami telefonicznymi i e-mailowymi. Zaraz potem pojawia sie
Swiadomos¢, ze wraz z ogtoszeniem wynikéw, w europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyzszego powstaje nowa jakosc, a wraz z nig bezprecedensowe
wyzwanie i przygoda. To ostatnie stowo jest dla mnie kluczowe. Uniwersytety
europejskie zwiastuja przetom w europejskim obszarze edukacji. Korzysci
z zacie$nienia wspotpracy na tym polu mozna porownac np. do tych, jakie
uzyskuja kraje strefy euro na polu gospodarczym.
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Minat pétmetek pracy konsorcjum FORTHEM. Jakie s3 pierwsze

refleksje na temat stanu realizacji zatozonych celéw?

Czy wszystko przebiega zgodnie z oczekiwaniami?
Odpowiadajac na to pytanie, ponownie odwotam sie do retoryki przygody, ktorej
doswiadczamy na roznych ptaszczyznach. We wniosku projektowym uwzgledniono wiele
ambitnych celéw zwigzanych z mobilnoscia, programem ksztatcenia, wspotpracg naukows,
rozwijaniem kontaktéw z otoczeniem uczelni. Budowanie jednolitych zatozen, mechanizmaow
i procedur decyzyjnych tojest ta przygoda, w ktorej tacza sie elementy zarzadzania informacja,
budowania zaplecza eksperckiego, komunikagji interkulturowej z elementami dyplomacji. Tym
dziataniom byta poswiecona pierwsza czesc¢ projektu. Teraz sojusz FORTHEM zbiera pierwsze
owoce: mawiasny statut, wzér umowy miedzyinstytucjonalnej, ramowe dokumenty skrojone
do potrzeb innowacyjnych form mobilnosci, wspdtpracy w ramach laboratoriéw badawczych
czy budowy wielostronnych programoéw studiéw. Odbyty sie takze pierwsze krétkoterminowe
mobilnosci, a na Uniwersytecie Opolskim — tygodniowe wydarzenie ,Prospering in Academia’”.
Niestety, pandemia zatrzymata kluczowe dziatanie sojuszu, czyliwyjazdy edukacyjne. Wielka
szkoda, bo spoteczno$¢ akademicka zostata pozbawiona mozliwosci doswiadczania innych
kultur i komunikowania sie z ich przedstawicielami na zywo.

W ramach FORTHEM Uniwersytet Opolski
koordynuje budowe wspolnych struktur
— lo jeden ze strategicznych obszarow konsorcjum

Mozna odnies¢ wrazenie, ze pandemia na swoéj sposéb przystuzyta sie

idei rozwijania uniwersytetéw europejskich. Pokazata na przyktad,

ze proces ksztatcenia studentéw moze odbywac sie zdalnie.

W jaki sposéb udziat w FORTHEM przyspieszy zmiany

technologiczne i strukturalne lub zmiany w mentalnosci

pracownikéw zaangazowanych w projekt?
Istotnie, pandemia bezposrednio wptywa na realizacje dziatan projektowych. Na poziomie
sojuszu przyspieszyta i zintensyfikowata prace nad platformg e-learningowa Digital
Academy, mobilizujac wszystkie Srodowiska i jednostki akademickie: poczawszy od centrow
informatycznych, ktore wspieraja te dziatania technologicznie, po nauczycieli akademickich
oraz studentow. Poza tym zdynamizowata dyskusje na temat wirtualnej mobilnosci, ktora
jest jednym z priorytetéw Komisji Europejskiej w kontekscie szkolnictwa wyzszego
i Europejskiego Zielonego tadu.
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Jak buduje sie trwate powigzania pomiedzy liderem projektu, jego

zespotem a jednostkami, ktore na mocy statutu uczelni sg zobligowane

do podejmowania dziatan prorozwojowych? Nierzadko leza one w gestii kilku

piondw, np. centrum wspétpracy miedzynarodowej, petnomocnikéw rektora...
We wszystkich siedmiu uczelniach zostaty powotane biura FORTHEM, co byto wymogiem
projektowym. Dziatajg one zarébwno w przestrzeni miedzynarodowej — ich cztonkowie
pracuja w grupach roboczych — jak i w wewnatrzuczelnianej, w ktorej sg implementowane
inicjatywy wypracowane w ramach obszarow okreslonych w tematycznych pakietach zadan
na poziomie konsorcjum. Te biura sg lokalnymi centrami operacyjnymi projektu. W ich
sktadzie znaleZli sie pracownicy naukowo-dydaktyczniiadministracyjni, dobrani nie tyle pod
katem afiliacji, ile kompetencjii wiedzy w obszarach specyficznych dla poszczegdlnych zadan
projektowych. Stopien ztozonosci podejmowanych dziatan wymaga od cztonkow biura bycia
w statym kontakcie z kluczowymi strukturami uczelni, poczawszy od wtadz rektorskich przez
jednostki administracyjne, po uczestniczace wydziaty i instytuty. Ponadto sojusz powotat
wiele sieci wspotpracy, tzw. FORTHEM networks, ktére angazujg przedstawicieli pozostatych
obszarow uczelni, np. osoby odpowiedzialne za jako$¢ ksztatcenia. Oprocz pracy zwigzanej
z realizacja celow wskazanych w pakietach tematycznych, kazda uczelnia jest zobowigzana
do koordynowania realizacji wybranego obszaru na poziomie sojuszu. Uniwersytet Opolski
jest np. odpowiedzialny za koordynowanie budowy jego wspoélnych struktur.

Uniwersytet Opolski koordynuje takze prace laboratorium

badawczego Experiencing Europe Lab.
W obszarze naukowo-badawczym sojusz FORTHEM powotat siedem laboratoridw
badawczych — po jednym na kazdej uczelni. Tematyka pieciu z nich zostata okreslona
we wniosku, kierowano sie dwoma kryteriami: strategicznym znaczeniem tematéw
badawczych, akcentowanych m.in. przez Komisje Europejskg oraz preferencjami uczelni.
W przypadku Uniwersytetu Opolskiego wybor padt na nauki o polityce w kontekscie
studidéw europejskich, a to ze wzgledu na potencjat Instytutu Nauk o Polityce i Administracji,
ktory jest sita napedowa tego laboratorium. Jego koordynowanie na poziomie sojuszu
przypomina zarzadzanie zespotem w transnarodowej korporacji. W kazdej z uczelni
dziata filia laboratorium i wszystkie siedem zespotow wspdtpracuje w celu osiggniecia
uzgodnionych celoéw. W planach sa wspdélne publikacje, konferencje, aplikowanie
do programow europejskich. Musze przyznac, ze z wielkim uznaniem obserwuje dziatania
opolskich cztonkéw laboratoriow badawczych z Wydziatu Filologicznego, np. Multilingualism
at School and Higher Education, koordynowanego na Uniwersytecie w Jyvaskyld czy
bedacego pod opieka Uniwersytetu w Palermo Diversity and Migration. Co bardzo wazne,
petnoprawnymi cztonkami tych laboratoriow sg studencii eksperci zewnetrzni. Dzieki nim
staja sie one osrodkami wymiany mysli i analizowania celéw z réznych perspektyw.
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Aktywnosc studentow w partnerstwie jest bardzo
istotna. To wlasnie oni w elektronicznym glosowaniu,
przeprowadzonym jednoczesnie na siedmiu uczelniach,
wvbrali tematy dwoch laboratoriow badawczych

Uniwersytet Opolski startowat w pierwszym naborze, a wiec nie mégt

skorzystac z doswiadczen innych uczelni. Jaki jest przepis na sukces?
Przepis napisali sami ludzie — kazdy dodat po sktadniku. Wtadze rektorskie zapewnity
niezbedne wsparcie dla ambitnej, choc jeszcze wtedy nieprzewidywalnej inicjatywy i aktywnie
wspieraty kazdy krok w procesie przygotowania i sktadania wniosku. Pracownicy naukowo-
-dydaktyczni i administracyjni szybko dostrzegli w tym projekcie potencjat do jeszcze
wiekszego umiedzynarodowienia uczelni oraz wykorzystania zgromadzonych doswiadczen
i kontaktow nawigzanych w ramach niezliczonych projektow Erasmusa+. Juz na etapie
aplikowania uczelnie partnerskie byty pod wrazeniem naszego dorobku w dziedzinie

bilateralnych umadw z uczelniami z zagranicy, a dzi$ przekuwa sie on w catkiem nowa jakosc.
|

BARBARA CURYLO: doktor nauk o polityce, specjalizuje sie

w procesach decyzyjnych UE, negocjacjach miedzynarodowych

i dyplomacji. Pracuje w Instytucie Nauk o Polityce i Administracji
Uniwersytetu Opolskiego. Na poziomie miedzynarodowym
sojuszu FORTHEM zasiada w komisji ds. koordynacji i komunikacji
oraz komisji ds. laboratoriéw badawczych, jak réwniez przewodni-
czy i koordynuje obszar tworzenia wspolnych struktur.
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2019—2022T.

FORTHEM w sieci

eEN www.forthem-alliance.eu
pL forthem.uni.opole.pl

Partnerzy stowarzyszeni

Z sojuszem FORTHEM wspétpracujg 33 podmioty zlokalizowane
na terenie catej Europy. Najwigcej z nich dziata w Niemczech

i we Francji (po 9). Wsrdd partneréw znajdujg sie instytucje
publiczne: wtadze regionalne, centra kultury, sie¢ centréw
informacji mtodziezowej, teatr miejski, a takze szkoty i osrodki
badawcze. Liczne s3 réwniez duze przedsiebiorstwa i regionalne
firmy, reprezentujace gtéwnie sektor rolno-spozywczy oraz
instytucje i organizacje pozarzagdowe wspierajace ksztatcenie
grup majacych specjalne potrzeby edukacyjne, np. imigrantéw.


http://www.forthem-alliance.eu
http://forthem.uni.opole.pl
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Fouropejski Uniwersytet
Przedsi¢biorcow Wiedzy

Cele partnerstwa i profil uczelni

Siedem uniwersytetow potaczyto sity, aby odpowiedzied na wyzwania cyfrowej
transformacji. Dzieki temu juz niedtugo europejski obszar edukacji wzbogaci sie 0 nowa
uczelnie, ukierunkowana na rozwijanie przedsiebiorczosci. Wspdlnie wypracowane moduty
ksztatcenia umozliwia rozwijanie kluczowych kompetencji zwigzanych z funkcjonowaniem
w otoczeniu wielokulturowym i rozumieniem zasad cyfrowego swiata. Korzysci z wdrazania
nowatorskich programow ksztatcenia odczujg takze osoby majace specjalne potrzeby
edukacyjne lub zagrozone wykluczeniem.

Poza murami swoich uczelni konsorcjum Transform4Europe bedzie zacies$niato
wspotprace z regionalnymi interesariuszami i wnosito wktad w rozwijanie otoczenia
spoteczno-gospodarczego jako zrédto wiarygodnych badan i kuznia wysoko
wykwalifikowanych kadr.

Innowacyjne modele transferu wiedzy, wypracowane w Transform4Europe,
beda mozliwe do wdrazania przez uczelnie zainteresowane wspieraniem lokalne;
przedsiebiorczosci. Plany zaktadajg rowniez stworzenie do 2025 r sieci ekosystemdw
wiedzy i innowacji opartych na zasadach wypracowanych w konsorcjum w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

/
(o sie zmieni na Uniwersytecie Slaskim?
Udziat Uniwersytetu Slaskiego w partnerstwie TransformaEurope zaowocuje
stworzeniem nowoczesnych programow studiow i rozwojem oferty jezykowej
na wszystkich kierunkach. Innowacyjne ksztatcenie bedzie czesciej niz dotychczas
wykorzystywato technologie i nowoczesne metody, a szeroki dostep do wiedzy praktycznej
i teoretycznej pozytywnie wptynie nie tylko na jakosc ksztatcenia, lecz takze na portfolio
absolwentdw. Zakres wiedzy i umiejetnosci zdobytych na uczelni bedzie znacznie szerszy
i bardziej atrakcyjny w stosunku do zdobywanych w toku tradycyjnie rozumianego
ksztatcenia uniwersyteckiego.

Wiodacy uniwersytet na Slasku wykorzysta do$wiadczenia wyniesione ze wspdtpracy
w sojuszu do zintegrowania procesow dydaktycznych, badawczych i naukowych. Nowy,
kompleksowy model funkcjonowania uczelni przyczyni sie do zmiany postrzegania jej jako
dostawcy ustug edukacyjnych, idei naukowych i wynikow badan. Uczelnia chce stac sie
aktywnym liderem przemian, ktéry wdraza wiedze w praktyke i aktywnie oddziatuje na
gospodarke regionu.
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Student
W centrum
uwagl

Uniwersytet Slaski od lat stwarza bardzo
dobre warunki do studiowania. Udziat

w tworzeniu uniwersytetu europejskiego
zwiekszy potencjat tej uczelni w zakresie
kreowania przyjaznego otoczenia

dla studentow

Jadwiga Dobrowolska-Dyrcz: W misji konsorcjum
pojawito sie stwierdzenie, ze gdyby kazda z uczelni
wchodzacych w jego sktad probowata samodzielnie
wdraza¢ szeroko zakrojone zmiany, to taka
transformacja nie miataby szans powodzenia.
dr hab. Matgorzata Mysliwiec, prof. US: Idea uniwersytetow
europejskich polega wtasnie na taczeniu potencjatu wszystkich
partneréw sojuszu. Kluczem do sukcesu byto znalezienie
podobienstw, a takze odpowiedZ na pytanie: Co mozemy
zyskad dziatajac wspolnie? Transform4Europe to siedem
uczelniwaznych dla regiondw, w ktorych funkcjonuja. Wspdlne
prowadzenie badan, tworzenie nowych kierunkow studiow,
a takze dbanie o wielojezycznosc i wielokulturowos¢ daje
nam catkiem nowe mozliwosci i silniej zwiazuje z siedmioma
regionami Europy.
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Jak wyglada struktura tego sojuszu?
Najwyzszym organem decyzyjnym jest zarzad, w sktad ktérego wchodza rektorzy
wszystkich siedmiu uczelni oraz dwoje przedstawicieli studentow. Warto podkreslic,
ze podczas podejmowania decyzji gtosy studentow sa tak samo wazne, jak gtosy
rektoréw. Zarzad akceptuje kolejne kroki opracowanej strategii oraz dokonuje modyfikacji
w przyjetych zatozeniach. Kwestie kluczowe dla danych obszaréw tematycznych
sg omawiane na posiedzeniach trzech komitetow wykonawczych: Mobilnos¢ dla
wszystkich i wielojezyczny kampus T4E, Innowacyjne nauczanie i programy studiow oraz
Przedsiebiorczosc wiedzy i wptyw na regiony. Te komitety odpowiadaja za organizowanie
procesow ksztatcenia oraz proponowanie rozwigzan w poszczegoélnych obszarach
wspotpracy, np. mobilnosci, dydaktyce czy wspotpracy z otoczeniem. W ich sktadzie
s3 gtownie prorektorzy uczelni. Wyniki prac tych komitetow sg przedstawiane zarzadowi.

Natomiast zarzadzanie biezgcymi dziataniami konsorcjum lezy w gestii organu
wykonawczego. Tworza go powotani na wszystkich uczelniach koordynatorzy, ktérzy
spotykajg sie reqularnie co dwa tygodnie. Do ich zadan nalezy zaréwno koordynowanie
zmianami w dydaktyce, organizacji i administracji, zachodzacymi w uczelniach w wyniku
tworzenia uniwersytetu europejskiego, jak i analiza postepu prac lub ocena ryzyka.

Waznym organem struktury konsorcjum jest takze rada studentow, ktora forma
przypomina umiedzynarodowiony samorzad studentow i doktorantow. Jej zadaniem
jest reprezentowanie intereséw studentow wszystkich siedmiu uczelni. Struktura
TransformaEurope juz funkcjonuje, a Uniwersytet Slaski ma swoich przedstawicieli
w kazdym wymienionym organie.

Jednym z celow TransformlEurope jest laczenie
inicjatyw naukowych i dydaktycznych, aby skuteczniej
oddzialywac na trzy obszary: transformacje cvirowa,
spoleczng oraz zmiany zachodzace w oloczeniu

Udziat w konsorcjum pozwala rozwija¢ wspotprace na wielu polach.

Na przyktad Uniwersytet Kraju Saary realizuje w jego ramach projekt

badawczy , Transform 4 European research and innovation”.
To odrebny projekt, pomyslany jako wsparcie naukowej sfery naszej wspdtpracy. Jego
finansowanie uzyskano w ramach konkursu ogtoszonego w programie Horyzont 2020,
ktéry rowniez wspotfinansuje uniwersytety europejskie, ale w mniejszej skali i gtownie
w sferze badan.
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W ramach wspolnych przedsiewzied, realizowanych przez wszystkie uczelnie nalezace
do Transform4Europe, zaplanowano gtownie dziatania o charakterze organizacyjnym
i dydaktycznym. Natomiast projekt realizowany przez Niemcdw, mimo ze nie jest
bezposrednio wpisany w zatozenia sojuszu, pozwoli rozszerzy¢ wspotprace takze na obszar
badan naukowych.

Czy Uniwersytet $laski w réwnym stopniu bedzie sie angazowat

we wszystkie dziatania podejmowane na pozostatych uczelniach?
Rola Uniwersytetu Slaskiego jako partnera konsorcjum nie sprowadza sie jedynie
do mechanicznego reagowania na propozycje uczelni koordynujacej. Staramy sie aktywnie
poszukiwacé nowych mozliwosci realizowania wspolnych przedsiewzie¢. Przyktadem sukcesu
w tym obszarze jest uzyskanie dofinansowania dla projektu ,Activating students in online
classes’, ztozonego do programu Erasmus+w ramach konkursu partnerstw strategicznych.
Jego rezultatem bedzie wspdlne opracowanie nowoczesnych metod aktywizujacych
studentéw podczas zajed prowadzonych na odlegtosé. W tym przypadku to nasza uczelnia
jest liderem projektu, zas partnerami — inne uczelnie konsorcjum: Uniwersytet Witolda
Wielkiego oraz Uniwersytet Sofijski. Ten przyktad dobrze pokazuje, ze funkcjonowanie
sojuszu nie ogranicza sie do dziatan okreslonych we wniosku projektowym.

Ktore inicjatywy najbardziej przyblizajg do osiggania podstawowego

celu programu, czylifaczenia rozproszonych uczelni w jeden

organizm funkcjonujacy na tych samych zasadach?
Intensywnie pracujemy nad wspolnymi projektami badawczymii tworzeniem nowych
kierunkow studidw, ale wspotpraca sie na tym nie konczy. Z organizacyjnego punktu
widzenia duze znaczenie bedzie miato wprowadzenie wspolnej legitymacji. Dzieki
niej kazdy student lub pracownik bedzie mogt korzystac z bibliotek, infrastruktury
badawczej i sportowej wszystkich siedmiu uczelni. Przewidujemy, ze prace nad
tym zadaniem beda trwaty do konca projektu, czyli jeszcze przez dwa lata. Musimy
bowiem uwaznie przyjrzec sie réznym rozwigzaniom, ktére juz funkcjonuja lub beda
wdrazane — od requlacji obowigzujgcych w poszczegdlnych panstwach, po europejska
legitymacje studencka.

A co ze zdalnym komponentem projektu?
W planach konsorcjum jest utworzenie T4E Internet Platform — elektronicznego narzedzia,
ktore umozliwi prowadzenie zajec dydaktycznych, usprawni komunikacje miedzy uczelniami
konsorcjum, ale bedzie takze wykorzystywane do komunikowania sie z otoczeniem
spofecznym i gospodarczym. Platforma juz powstaje, a jej premiera zostata zaplanowana
naluty 20231
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Co sie zmieni na Gérnym $lasku pod wptywem dziatania konsorcjum?

Pottora roku temu na Uniwersytecie Slaskim zaszhy gtebokie zmiany wynikajace z reformy
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Dziatania podejmowane w Transform4Europe, zwtaszcza
te ukierunkowane na umiedzynarodowienie, to ich kontynuacja i intensyfikacja. Jednym
z rezultatow partnerstwa bedg zmiany w sposobie myslenia o prowadzeniu pracy naukowej
i dydaktycznej. Umiedzynarodowienie obu tych proceséw pozwoli spojrzec na problemy
Goérnego Slaska z zupetnie innej perspektywy. Zacie$nianie wspdtpracy z podmiotami
dziatajgcymi w otoczeniu spotecznym i gospodarczym naszej uczelni, proponowanie
i wdrazanie rozwigzan, ktore wczesniej sprawdzity sie w innych czesciach Europy, to duza
szansa dla regionu.

Studenci i doktoranci to wazni aklorzy procesu

(worzenia Europejskiego Uniwersytetu Przedsiebiorcow
Wiedzy. Ich przedstawiciele brali udzial w pracach
juz na etapie przygotowywania wniosku

Czy istniejg ryzyka lub przeszkody, ktére mogtyby

spowolni¢ prace Transform4Europe?
Dzi$ nie widze takich zagrozen. Jestesmy petni zapatu do tego, aby wcieli¢ w zycie wszystkie
zatozenia. Nie zniechecit nas nawet trudny czas pandemii, ktéry narzucit liczne ograniczenia.
Nie mozemy organizowac stacjonarnych zebran, mobilnosci ani osobiscie spotykac sie
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego? Nic nie szkodzi. Z powodzeniem
wykorzystujemy mozliwosci swiata wirtualnego i z nadziejg czekamy na lepsze jutro. Il

MAEGORZATA MYSLIWIEC: politolog, profesor Uniwersytetu
Slaskiego. Naukowo interesuje sie wspotczesnymi systemami
politycznymi, wyborczymi i partiami politycznymi. Przez
kilkanascie lat wspotpracowata naukowo i dydaktycznie

z uczelniami regionu $lgskiego. Obecnie petni funkcje
petnomocnika dziekana ds. wspotpracy miedzynarodowej

na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego oraz
kieruje projektem Transform4Europe na tej uczelni.
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2020—2023T.

Transform4Europe w sieci
EN transform4europe.artun.ee
PL us.edu.pl/tge

Partnerzy stowarzyszeni

Lista instytucji, organizacji i przedsiebiorstw
wspotpracujacych z konsorcjum Transform4Europe
zostanie ogtoszona w najblizszym czasie.


http://transform4europe.artun.ee
http://us.edu.pl/t4e
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UNA EUROPA

Jedna Europa

Cele partnerstwa i profil uczelni

Partnerzy konsorcjum Una Europa pracuja nad rozwigzaniami dla wielu obszarow zycia
uniwersyteckiego, m.in. nad nowoczesnymi formami ksztatcenia i mobilnosci edukacyjnej.
Do prowadzenia dialogu w tej sprawie osiem europejskich uczelni wykorzystuje zywe
laboratoria idei tworzone od 2019 r. Juz wkrétce kazda uczelnia nalezaca do Una Europa
pilotazowo wdrozy innowacyjne formy ksztatcenia we wszystkich cyklach i trybach.
W planach jest rowniez miedzynarodowy kampus oraz wspoélny system nadawania stopni
naukowych i tytutdw zawodowych. Rozwiazania bedg na tyle uniwersalne, ze bedzie mozna
je zaadaptowac w innych dyscyplinach nauki lub instytucjach badawczych.

Uczelnie tworzgce konsorcjum zaciesniajg wspotprace nie tylko na polu dydaktyki.
Nowe projekty dajg mozliwos$¢ opracowania wspolnych strategii prowadzenia badan
naukowych i wdrazania innowacji w lokalnych spotecznosciach. Tylko oddziatywanie
na wiele ptaszczyzn zycia akademickiego pozwoli osiggnac najwazniejszy cel ukryty
w nazwie sojuszu — stworzenie ram wspotpracy uczelni na rzecz wiekszej rownowagi

i $cistej integracji z otoczeniem.

(o sie zmieni na Uniwersytecie Jagiellonskim?
Udziat w programie uniwersytetow europejskich pozwala na wymiane doswiadczen
w zakresie badan naukowych, dydaktyki oraz stwarza przestrzen do licznych, wspdlnych
inicjatyw przeksztatcajacych uczelnie w innowacyjny i wptywowy uniwersytet przysztosci.
Dzieki zaangazowaniu w Una Europa na Uniwersytecie Jagiellonskim powstang wspolne,
europejskie programy studiéw licencjackich. W ramach tych kursow studenci bedg uczy¢
sie na kilku uniwersytetach, ale otrzymaja jeden dyplom wydany przez wszystkie uczelnie.

Trwatym rezultatem bedzie takze state uczestnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego
w dziataniach miedzynarodowych, skierowanych do studentéw, doktorantéw i naukowcow
oraz lepsze przygotowanie kadry akademickiej i administracyjnej do pracy w Srodowisku
wielokulturowym.



Przysztosc
WYKUW3 sie
w dyskusii

Jak edukowac spoteczenstwo,
mowic o zagrozeniach i prowadzié
odpowiedzialny dialog spoteczny?
Odpowiedzi moze przyniesé
interdyscyplinarna wspoétpraca
ekspertow. To dzieki niej powstato

partnerstwo faczace europejskie
uczelnie o najdtuzszych tradycjach

Michat Radkowski: Osiem europejskich uczelni,

w tym Uniwersytet Jagiellonski, realizuje projekt

Una Europa. Wspélnie pracujecie nad stworzeniem

uniwersytetu przysztosci. Jaki ma on by¢?
prof. dr hab. Bartosz Brozek: Chcemy stworzy¢ kampus
paneuropejski — co$ w rodzaju jednego uniwersytetu, ktory
bedzie skutecznie konkurowat z najwiekszymi uczelniami
na swiecie. Ma odpowiadac na wyzwania przysztosci, jakimi
sg zmiany klimatyczne, postepujaca cyfryzacja czy wyzwania
demograficzne. Dlatego musimy zaciesni¢ wspétprace. Bedziemy
tez szukad narzedzi, ktore pozwolg nam efektywniej ksztatcic,
prowadzi¢ wspélne badania naukowe oraz dziata¢ w porozumieniu
z samorzadami, biznesem i organizacjami pozarzadowymi.
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Projekt trwa trzy lata. Zdazycie?
To raczej czas, by lepiej sie poznac, zrozumiec dzielgce nas réznice kulturowe, systemy
prawne, sposoby zarzadzania uczelniami i zacza¢ wymyslac wspdlne dziatania. Wiemy,
7e wszystkiego nie da sie zrobi¢, ale stawiamy pierwsze kroki. Komisja Europejska
uwaza, ze program uniwersytetéw europejskich jest na tyle wazny, ze beda srodki
na kontynuowanie prac.

W prace konsorcjum angazuje sie 11 wydzialow
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ich przedstawiciele
(worzg razem z badaczami z uczelni partnerskich
interdyscyplinarne zespoly. zajmujace sie
rozwojem kluczowych obszarow tematyveznych

To nie jest przypadek, ze wasze konsorcjum tworza

w wiekszosci najstarsze uczelnie w Europie?
Juz wezesniej wspotpracowalismy, chod nie wszyscy i nie od razu. Na przyktad moja uczelnia
i Uniwersytet Bolonski sg w gronie cztonkdw zatozycieli Gildii, do ktdrej nalezy ponad
20 uczelni z naszego kontynentu. Mamy wptyw na rozwdj europejskiego obszaru badan
naukowychiszkolnictwa wyzszego. Jednak az tylu uniwersytetom bytoby trudno prowadzic¢
wspolnie badania naukowe czy realizowad projekty dydaktyczne. Stad pomyst, by nawigzac
blizsza wspotprace w mniejszym gronie.

Konsorcjum Una Europa skupito sie na pieciu obszarach

tematycznych: zrGwnowazonym rozwoju, dziedzictwie kulturowym,

zdrowiu, nauce o danych i sztucznej inteligencji oraz studiach

europejskich. Czy bedziecie sie tymi zagadnieniami dzieli¢?
Nie ma takiej potrzeby, poniewaz uczelnie partnerskie zajmuja sie wszystkimi dziedzinami
wiedzy. Jestesmy bardzo duzymi instytucjami, mamy tgcznie ponad 400 tys. studentdw,
CO sprawia, ze razem jestesmy najwiekszym uniwersytetem europejskim. Specjalisci z roznych
dziedzin beda pracowac nad wyzwaniami, ktore przed nami stoja. Na przyktad, w dziatania
z obszaru zrownowazonego rozwoju s3 zaangazowani biolodzy, chemicy, specjalisci
od klimatu, ale tez prawnicy, politolodzy czy psycholodzy. Dziedzictwo kulturowe to nie
tylko historia, lecz takze zarzadzanie, prawo, chemia, ekonomia. Podobnie jest ze zdrowiem
— pokazata to pandemia. Ten obszar wymaga badan z zakresu medycyny, weterynarii,
biotechnologii, a takze etyki czy nauk humanistycznych.



UNA EUROPA

Zgodnie z zasadg , 4 razy i”, ktora sobie wyznaczyliscie: internacjonalizacja,

innowacyjnos¢, integralnosé i wtasnie interdyscyplinarnosc.
Co nie znaczy, ze wszystkie cztery ,i” musza wystapic jednoczesnie. Interdyscyplinarnosc
to wyzwanie dla wielu uczelni, nie tylko dla naszej dsemki. Jest szczegdlnie wazna,
bo na ogot jestesmy pozamykani w waskich dyscyplinach i przyzwyczajeni do stosowania
metod im wiasciwych. A wspotpracy interdyscyplinarnej i miedzydziedzinowej trzeba sie
nauczy¢. Odpowiednim do tego miejscem moga byc wiasnie uniwersytety europejskie.

Czesto jest tak, ze w ramach jednej uczelni trudno znalez¢ specjalistow w trzech
dyscyplinach, ktorzy powinni ze sobg wspdtpracowad. Duzo tatwiej jest to zrobic w grupie.
W ramach Una Europa stworzylismy fundusz, ktory umozliwia zdobycie niewielkiego grantu
na badania interdyscyplinarne i nawiazanie kontaktow miedzy pracownikami partnerskich
uniwersytetow. Jednym z warunkow przyznania srodkow jest stworzenie zespotu
naukowcdw z co najmniej trzech uczelni. W ten sposéb udaje nam sie inicjowad mniejsze
projekty zaktadajgce dtugofalowa wspétprace. Dlatego Una Europa to szansa, by uczyc sie
interdyscyplinarnosci i w tym duchu rozwijac¢ badania.

Ito ma by¢ ta intelektualna przygoda, o ktérej

piszecie w manifescie programowym?
Chodzi w nim o powrdt do korzeni nauki i poszukiwania odpowiedzi na prawdziwie
intrygujace pytania. Dzis, niestety, na wielu uniwersytetach — nie tylko w Polsce— widac
pogon za punktami. Naukowiec potrzebuje punktéw, by awansowac, dostac¢ nagrode
albo zostac¢ dobrze ocenionym podczas okresowej ewaluacji. Whadzom uczelni tez zalezy
na punktach, bo to wptywa na wysokos¢ dotagji, ktorymi sg zasilane. Z tego samego powodu
wielu naukowcow rozglada sie za grantami, bo one podwyzszaja ocene ich pracy. Przez
to traci sie to, co najcenniejsze w naszym zawodzie: odwage stawiania trudnych pytan. tatwiej
bowiem dostac grant na standardowe badania, niz zajmowac sie czyms, co moze byc uznane
za nierealizowalne lub zbyt ryzykowne. Piszac o intelektualnej przygodzie, cheielismy wrécic
do stawiania smiatych tez i szukania odpowiedzi na pytania, ktére nas autentycznie ciekawia.

W ramach Una Europa powstat projekt nazwany Future UniLab, przedstawiany

jako ,,zywe laboratorium”. Jest Pan jego liderem. Nad czym pracujecie?
Nad przysztoscig uniwersytetow. Przygotowujemy liste problemdéw, z ktorymi
73 20—30 lat zmierza sie uczelnie. Mamy grupe tzw. wizjonerow. To nie tylko pracownicy
uczelni, lecz takze biznesmeni, artysci, aktywisci spoteczni czy przedstawiciele organizadji
pozarzadowych. Zastanawiaja sie, jak stawi¢ czoto tym wyzwaniom przysztosci. Swoje idee
przedstawiaja w raportach. | wtedy do akcji wkracza grupa implementatorow. Analizujg, jak
koncepcje stworzone przez wizjoneréw wprowadzi¢ w zycie. To metoda, ktéra swietnie sie

sprawdza, bo pozwala wyjs¢ poza utarte schematy myslowe.
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Udato sie juz cos opracowad?

Jestesmy po pierwszej rundzie spotkan. Jeden z kierunkow, ktéry wskazano i wydaje nam sie
bardzo wazny, to stworzenie ,przestrzeni chronionych”, w ktorych mozna bedzie wyrazac
dowolne idee. Wizjonerzy zwrocili uwage, ze brakuje nam umiejetnosci rozmowy z kims,
kto ma catkowicie inna opinie albo taky, ktdra jest niezgodna z tym, co uwaza wiekszos¢.
Tego, kto odstaje od normy, spotyka ostracyzm, jest odrzucany. A nam chodzi o stworzenie
takiego miejsca na uczelni, w ktorym nauczylibysmy sie stuchac¢ odmiennych gtosow,
zastanawiac sie, co za nimi stoi, a przede wszystkim na powaznie rozmawiac¢ z osobami
majacymi inne od naszych, czasem rewolucyjne poglady.

Uniwersytet Jagiellonski w ramach Una IKuropa
angazuje siec w projekty ukierunkowane m.in. na rozwoj
dydaktyki. badan, cvfryzacje zasobow i komunikacje
czy mobilnos¢ edukacyjng. W przyszlosci
wypracowane rozwigzania pomoga w reformowaniu
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego

Projekt trwa, duzo sie dzieje, rodza sie pomysty.

Czuje Pan ekscytacje tym, co robicie?
Piekne jest to, ze wida¢ w nas chec robienia czegos nowego, niestandardowego. Napedza
nas to, ze robimy to wspadlnie. Co z tego wyjdzie — nie wiem, ale jesli nawet nie uda sie
zrealizowad tych najdalej idgcych marzen, to na pewno zrobimy duzo dobrego. |

BARTOSZ BROZEK: profesor nauk prawnych i doktor filozofii.
Specjalizuje sie w filozofii prawa i kognitywistyce, ktérym poswiecit
kilkadziesiat publikacji wydanych w Polsce i za granica. Jest zwigzany
7 Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego,
gdzie petni funkcje prodziekana ds. nauki. Na uczelni jest takze
zaangazowany w prace sojuszu, m.in. koordynuje Una Europa
University Lab, w ktérym zajmuje sie opracowaniem modeli
rozwigzywania problemdéw.
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2019—2022T.

UNA EUROPA w sieci

EN WWW.Una-europa.eu
PL una-europa.ic.uj.edu.pl

Partnerzy stowarzyszeni

Konsorcjum Una Europa wciggneto w orbite dziatan firmy

i stowarzyszenia, ktdre na co dzien $cisle wspotpracuja

z uniwersytetami. Wspierajg one uczelnie w osigganiu celéw
okreslonych w swoich misjach i strategiach, zwigzanych

np. z komercjalizacja wynikéw badan czy utrzymywaniem
kontaktow z absolwentami. Oprécz tego kazda uczelnia tworzy
wtiasng sie¢, a jej sktad jest dobierany wedtug potrzeb.
Uniwersytet Jagiellonski moze liczy¢ na wsparcie
Jagiellonskiego Centrum Innowacji, platformy Copernicus
College, Tygodnika Powszechnego, Muzeum Narodowego
w Krakowie oraz Stowarzyszenia Muzeéw Uczelnianych.


http://www.una-europa.eu
http://una-europa.ic.uj.edu.pl

Young Universities for the
Future of Europe (YUFE)

Uczelnie
uczestniczace
w konsorcjum
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YUFE

Mlode uniwersytety
dla przyszlosci Europy

Cele partnerstwa i profil uczelni

Celem zmian wprowadzanych przez 10 partnerow bedzie stworzenie modelu
uniwersytetu pozbawionego barier instytucjonalnych, kadrowych i infrastrukturalnych.
Nowy kampus, zintegrowany z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i stale z nim
wspotpracujacy, ma sprzyjac rozwojowi studiujacej mtodziezy. W uniwersytecie
europejskim YUFE studenci bedg mogli samodzielnie komponowac sciezki ksztatcenia,
korzystajac z oferty dydaktycznej wszystkich uczelni tworzacych konsorcjum. Dostep
ich zasobdw i infrastruktury zapewni wspolna karta studencka.

Podstawowym jezykiem wyktadowym bedzie angielski, ale duzy nacisk zostanie
potozony na nauke jezykow lokalnych. Absolwenci YUFE otrzymaja dyplom uznawany
przez wszystkie uczelnie partnerskie i wspotpracujace z nimi instytucje. Obok umiejet-
nosci akademickich bedzie on potwierdzat umiejetnosci jezykowe, zdobycie pierwszych
doswiadczen zawodowych oraz prace na rzecz spotecznoscilokalnej.

(o sie zmieni na Uniwersytecie
Mikolaja Kopernika?
Najwieksza torunska uczelnia rozpoczeta wspotprace z YUFE jako partner stowarzyszony,
ale po kilku miesigcach stata sie petnoprawnym cztonkiem konsorcjum. Juz niedtugo
studenci i absolwenci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika odczujg korzysci wynikajace
z tej zmiany. Ci pierwsi skorzystajg z potgczonej oferty edukacyjnej 10 uniwersytetow,
gwarantujacej wiekszg elastycznosc zaliczania programu studidw. Studiujgcy otrzymaja
dostep do kurséw bardzo zréznicowanych pod wzgledem tematyki i form uczestnictwa
w zajeciach. Absolwenci natomiast zyskaja wsparcie w poszukiwaniu zatrudnienia.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, podobnie jak pozostate uczelnie zaangazowane
w YUFE, zaciesni wspdtprace z lokalng administracjg, otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym i organizacjami, m.in. w zakresie planowania wspélnych wydarzen
kulturalnych czy wykorzystywania wynikow badan do rozwigzywania problemow
bedgcych w centrum zainteresowania regionu.



Wyroznia
nas Mtodosc

W pierwszym sktadzie konsorcjum YUFE znalazto
sie osiem uczelni, ale szybko dotaczyty do nich
Uniwersytet Mikotaja Kopernika i Uniwersytet

w Rijece. Dzis$ jest to jedno z najwiekszych
partnerstw tworzacych kampus otwarty

na roznorodnosdé

Anna Konopka: We wszystkich uczelniach tworzacych YUFE uczy sie

w sumie ponad 190 tys. studentéw. Co wyrdznia to konsorcjum?
prof. dr hab. Przemystaw Nehring: Konsorcjum Young Universities for the Future
of Europe, czyli ,Mtode uniwersytety dla przysztosci Europy”, to grupa uczelni
powstatych po Il wojnie swiatowej. Naszg gtowng ideg jest stworzenie placowki
nieelitystycznej, otwartej i dostepnej, w ktorej centrum znajdzie sie student.

Jak ta wspotpraca wyglada w praktyce?

Uruchamiamy wirtualny kampus. To bedzie internetowa platforma,
umozliwiajgca m.in. udziat w kursach na odlegtosc lub zajeciach prowadzonych
w jezykach obcych. Moga z niej korzystac studenci i pracownicy wszystkich
uczelni partnerskich — niezaleznie od tego, gdzie rozpoczeli swojg kariere
edukacyjna lub zawodowa. Chcemy zapewni¢ naszym studentom jak najlepsze
wyksztatcenie, ale i obycie w kontaktach z biznesem, mozliwosc ptynnego
wejscia na rynek pracy. Dlatego nasze konsorcjum nawigzato wspotprace
z czterema duzymi partnerami nieakademickimi zajmujacymi sie m.in.
zatrudnianiem, przedsiebiorczoscig czy ksztatceniem na poziomie wyzszym.
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Jak nawspoétpracy z biznesem, zwtaszcza tym

miedzynarodowym, skorzystaja studenci?
Wspotpracujemy m.in. z Adecco — partnerem majacym ogromne doswiadczenie w rekrutadji
na catym swiecie. Wspdlnie z nim bedziemy poszukiwa¢ mozliwosci organizowania
programow praktyk i stazy w firmach dziatajgcych w kraju i za granica dla wszystkich
studentow YUFE.

W najwickszym pod wzgledem liczby partnerow
uniwersytecie europejskim, tworzonym z udzialem
polskiej uczelni, uczy sie ponad 190 tys. studentow
i pracuje ponad 32 tys. pracownikow

Stwarzanie nowych mozliwosci, poszerzanie oferty edukacyjnej

nie zapewni trwatych efektéw, jesli w planach zabraknie odpowiednich

zachet. Jak motywuje sie mtodziez do aktywnego zdobywania wiedzy

i doswiadczenia podczas studiéw na uniwersytecie europejskim?
Taka zachetg moze byc¢ dyplom YUFE, wydawany w $ciezce ksztatcenia stworzonej przez
partnerstwo. Aby go otrzymac, nie wystarczy zaliczy¢ odpowiednia liczbe zajed. Studenci
muszg takze uzyskac mikroposwiadczenia potwierdzajgce aktywnosc poza macierzysta
uczelnia. Moga one zosta¢ przyznane np. za ukonczenie mobilnosci edukacyjnej
(réwniez wirtualnej), praktyki zawodowej, nauke jezykéw lub wolontariat. Tego rodzaju
doswiadczenia zostang wymienione w suplemencie do dyplomu YUFE obok regularnych
kursow uniwersyteckich.

Innymi stowy, studenci powinni sie wykazac czyms

wiecej niz tylko dobra pamiecia?
A doktadniej: musza wykazac spoteczng aktywnos¢, umiejetnosc studiowana w warunkach
innych uczelni, gotowos¢ do pomagania potrzebujgcym lub poznawania nowych jezykdéw
i kultur.

Czy do konca projektu uda sie wprowadzi¢ jednolite programy

ksztatcenia we wszystkich uczelniach partnerskich?
Wciaz jest to trudne przez bariery instytucjonalne. Dzis jeszcze nie mozemy zapewnic
jednolitego wyksztatcenia, ale staramy sie, aby do 2025 1. ta przestrzen byta juz wspdlna.



YUFE

Na czym wiec polega opracowywanie oferty dydaktycznej?
Tworzymy wspolne bloki tematyczne. W kazdym semestrze dochodzi kolejny temat,
wokot ktdrego projektujemy oferte dydaktyczng. Bedzie ona dostepna na wszystkich
uniwersytetach. Zaczelismy od tozsamosci europejskiej, obecnie zajmujemy sie
dobrostanem psychicznym, a przed nami zagadnienia zwigzane ze spoteczenstwem
cyfrowym i zréwnowazonym rozwojem. Skale tego przedsiewziecia oddajg liczby:

tylko w pierwszym kwartale 2020 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika zgtosit ok. 8o zajec
na zadany temat.

Dziatania YUFE s ukierunkowane na studentéw, ale i na spotecznosé

lokalna. Mozna odniesé wrazenie, ze partnerzy uczelni i mieszkancy

miast — siedzib przysztego uniwersytetu europejskiego — powinni

odczuwac efekty tego przedsiewzigcia. lle w tym prawdy?
Catkiem sporo, bo projekt coraz Smielej wkracza w zycie miast. Tak jak w Toruniu,
gdzie Uniwersytet Mikotaja Kopernika organizuje razem z wtadzami miasta akcje
SYUFE w miescie” i ,YUFE w kontaktach ze swiatem gospodarczym”. Na poziomie
konsorcjum rozwijany jest pomyst pogtebiania kontaktow miedzy mieszkancami
a studentami przyjezdzajagcymi na wymiane. Inicjatywa zaktada organizowanie regularnych
spotkan w domowym zaciszu, np. w celu prowadzenia konwersacji jezykowych. Taka
forma spedzania czasu dafaby obu stronom szanse na poznanie innego kraju ,od kuchni”,
podzielenie sie wiedzg o rodzimej kulturze i regionie pochodzenia.

...i na naturalna integracje. Podobne dziatania YUFE prowadzi

w specjalistycznych poradniach studenckich.
Nasza uczelnia odpowiada za stworzenie sieci tego typu poradni w strukturach uczelni
nalezacych do konsorcjum. W sumie otworzylismy i koordynujemy prace az dziewieciu
takich punktow.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika nadzoruje, ale odpowiedzi bedg w nich

udzielali studenci z Torunia, Rzymu, Madrytu czy innych miast partnerskich.
Oczywiscie. W poradniach specjalistycznych, m.in. prawnych czy zdrowotnych, bedziemy
gromadpzili studentéw ze wszystkich uczelni cztonkowskich YUFE. Studenci pod okiem
mentoréw beda odpowiadali na pytania. Powstang takze challenge teamy — zespoty
zorientowane na zadanie — ztozone ze studentéw, pracownikow uczelni, przedstawicieli
biznesu i spotecznego otoczenia, dziatajace na rzecz rozwigzywania istotnych problemaow.
Do wspoipracy zaprosimy przedstawicieli lokalnych instytucji, organizacjii firm, z ktorymi
wspotpracuja uczelnie zrzeszone w YUFE.
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Czy tworzenie uniwersytetu europejskiego przyczynia sie do zacie$niania
wspotpracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika z lokalnym otoczeniem?
Nasz uniwersytet nie rozwija wspotpracy z zewnetrznymi interesariuszami tylko
na potrzeby konkretnego projektu. Jestesmy w statym kontakcie z lokalnymi partnerami
i zapraszamy ich do wspotdziatania w ramach okreslonego tematu czy zadania ujetego
w projekcie. Przyszta wspotpraca w ramach YUFE bedzie rozwijana stosownie do potrzeb.

W kampusach uczelni stowarzyszonvch

w YUI'E dziala siec¢ specjalistycznych poradni
studenckich, ktorg uruchomil i koordynuje
Uniwersytet Mikolaja Kopernika

Czy nowy uniwersytet zapusci korzenie w Toruniu?
Mysle, ze w przysztosci uniwersytet europejski stanie sie rozpoznawalnym elementem
Zycia naszego miasta. Bedzie zaznaczac swojg obecnosc na roznego rodzaju wydarzeniach
publicznych. Juz teraz staramy sie to robi¢. W ramach YUFE studenci przygotuja animacje
dwietlng na Miedzynarodowy Festiwal Swiatta ,Bella Skyway”, z ktérego Torud znany jest
od kilkunastu lat. Efekty bedzie mozna obejrze¢ podczas festiwalu w2022 . |

PRZEMYSEAW NEHRING: profesor literaturoznawstwa,

filolog klasyczny, ttumacz, ekspert w zakresie literatury
wczesnochrzescijanskiej i retoryki antycznej oraz autor
kilkudziesieciu publikacji naukowych. Na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika petni funkcje prorektora ds. ksztatcenia, a jako dyrektor
wykonawczy YUFE nadzoruje realizacje tej inicjatywy na uczelni.
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Partnerzy stowarzyszeni

Z konsorcjum YUFE na co dzien wspétpracuja cztery
miedzynarodowe podmioty: francuski oddziat agencji
rekrutacyjnej Adecco Group, konfederacja matych i srednich
przedsiebiorstw w Europie European Enterpreneurs CEA—PME,
organizacja zajmujca sie oceng wiedzy i kompetencji
jezykowych ETS Global (obie z siedzibami w Belgii) oraz
organizator uniwersyteckich kurséw zdalnych dla uchodzcéw
Kiron z Berlina. Stosownie do swoich potrzeb poszczegdlne
uczelnie partnerskie moga nawiazywad wspotprace

z tymi firmami lub wykorzystywac¢ wtasne sieci wspétpracy

w lokalnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym.


http://yufe.eu
http://www.umk.pl/en/yufe
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SEA-EU

Furopejski Uniwersytet Morski

Cele partnerstwa i profil uczelni

Szesc uczelni, trzy akweny, jedna inicjatywa. Od 2019 r. w miastach potozonych nad
Atlantykiem, Morzem Srédziemnym i Battykiem powstaje pierwszy Europejski Uniwersytet
Morski. Tworzace go uczelnie obraty jako cel poprawe warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi
nauk o morzu. Aby byto to mozliwe, opracowuja autorskie programy ksztatcenia, ktére
utatwia odbywanie mobilnosci tradycyjnych i wirtualnych, planuja stopniowe integrowanie
infrastruktury i kluczowych obszaréw badawczych, a przede wszystkim tworzg unikalna
w skali kontynentu szkote doktorskg nauk o morzu.

Uczelnie potozone w miejscowosciach portowych tacza wspolne tematy, a coraz
czesciej takze i wspolne wyzwania, wynikajgce ze zmian klimatycznych, wymagajace
podejmowania szerokiej wspotpracy i wtgczania w nig podmiotéw gospodarczo
i administracyjnie oddziatujacych na lokalna spotecznosc¢. W przysztosci wypracowane
rozwigzania stana sie punktem odniesienia dla innych nadmorskich uczelni zawigzujacych
ponadnarodowe sojusze w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

(o si¢ zmieni na Uniwersytecie Gdanskim?
Uniwersytet Gdanski wyptywa na szerokie wody. Dzieki udziatowi w partnerstwie SEA-EU
juz za kilka lat Europejski Uniwersytet Morski stanie sie wieloetnicznym, wielojezycznym
i interdyscyplinarnym centrum wymiany mysli, wspdtpracy naukowej, innowacji
i transferu wiedzy. Miedzyuniwersytecki kampus, dziatajgcy w znacznym stopniu
wirtualnie, zapewni swoim studentom, doktorantom i pracownikom nieograniczony
dostep do zasobdw wszystkich szesciu uczelni partnerskich. Kazdy wtasciciel indeksu
bedzie mogt stacjonarnie lub na odlegtosc ksztatci¢ sie wedtug jednolitych zasad
w Trojmiescie, Kadyksie, Kilonii, Splicie, Brescie lub na Malcie.

Cdanska uczelnia skorzysta réwniez z dostepu do nowoczesnych narzedzi
wspomagajacych ksztatcenie na odlegtosc oraz z bliskiej wspdtpracy z przedsiebiorstwami
i lokalnymiwtadzami zaangazowanymi w inicjatywy zapewniajgce zréwnowazony rozwoj
gospodarczy i spoteczny. Idee wypracowane przez naukowcow i badaczy przyczynia sie
do rozwigzywania probleméw specyficznych dla nadmorskich spotecznosci.
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NMorze
to bezkresny
rynek pracy

Liczba inwestycji na morzu rosnie w tempie
nieobserwowanym od dekad. Kariera stoi
otworem, a mimo to brakuje chetnych

do podjecia pracy

Anna Konopka: Wspolnym punktem odniesienia uczelni
nalezacych do konsorcjum SEA-EU s3 kulturowe i gospodarcze
zwigzki z morzem. Jak one wptywaja na wspdtprace?
dr Ewa Szymczak: Kluczowy jest dla nas zréwnowazony rozwdj terendw
morskich, w branzy okreslany angielskim terminem sustainable blue
growth. Ma on strategiczne znaczenie dla gospodarek wszystkich szesciu
regionow, w ktérych funkcjonujg nasze uczelnie. Promowanie badan
morskich i wdrazanie innowacji w tym sektorze to gtéwne cele misji

edukacyjnej naszego partnerstwa.

Jakie miejsce w tym przedsiewzieciu zajmuja

problemy zwigzane ze zmianami klimatycznymi?
Nie zapominamy o dbaniu o srodowisko naturalne. Wazne sa takze takie
zagadnienia, ktdre majg charakter ponadnarodowy: humanitarny kryzys
migracyjny, zapobieganie degradacji Srodowiska morskiego, dbanie
o wartosci europejskie. Potaczylismy sity, zeby edukowac i wypracowywad
rozwigzania problemow lokalnych i globalnych.
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Celem SEA-EU jest takze pogtebianie integracji miedzy
uczelniami. Co juz udato sig osiggnaé w tym obszarze?

Powstata interaktywna platforma wspétpracy — Research Potential Database — na ktérej

zarejestrowato sie juz blisko 450 zespotéw badawczych. Planujemy wspodlne przedsiewziecia,

dzielenie sie infrastruktura, bazami danych, aparatura. Te obszary bedg rozwijane w ramach

komponentu reSEArch-EU, ktéry skupia sie na pogtebianiu transferu wiedzy i technologii

nie tylko miedzy uczelniami, lecz takze z otoczeniem biznesowym.

Czy w ramach Europejskiego Uniwersytetu Morskiego powstanie
kierunek studiow wspélny dla catego konsorcjum?

Wszystkie uczelnie ksztatca studentéw w obszarze nauk o morzu, ale wspdlnego

kierunku jeszcze nie ma. Réznice w sposobach organizacji ksztatcenia sprawiajg,

Ze stworzenie wspolnego programu pozostaje duzym wyzwaniem. Wspotprace na niwie

edukadji zaczelismy od zaplanowania mobilnosci wirtualnej, w ramach ktérej wyktadowcey

z uczelni partnerskich prowadza zajecia dla naszych studentéow — i odwrotnie. Studentom

studiow magisterskich, ksztatcgcym sie na kierunkach zwigzanych z naukami o morzu,

zaoferowalismy tematyczne semestry. Mfodziez bedzie mogta uczyc sie przez kilka

miesiecy na kazdej uczelni partnerskiej SEA-EU i uzyskacd dyplom ukoriczenia studiow,

uznawany przez wszystkich partnerow.

W szesciu uczelniach funkcjonuje 68 wydzialow

i 117 instytutow badawczych, zatrudniajgcych
prawie 10.5 tys. pracownikow. Uniwersylety sojuszu
SEA-EU ksztalca ok. 123 tys. studentow. Kazdego
roku ich mury opuszcza ponad 28 tyvs. absolwentow

Jakie jeszcze korzysci odniesie student Europejskiego Uniwersytetu Morskiego?

Oprocz zajed prowadzonych na odlegtosé, studenci beda uczestniczyli w wymianie

organizowanejw ramach programu Erasmus+, a takze w intensywnych kursach, warsztatach,

webinariach. Przygotowywane sg szkoty letnie, staze i wolontariaty. Kampus SEA-EU obejmie

takze wspdlne organizowanie konkurséw, inicjatyw sportowych czy zaktfadanie startupdw.

Korzystajacy z tej oferty studenci zdobeda pierwsze doswiadczenia miedzynarodowe

i pogtebig znajomosc jezykdw obeych.



SEA-EU

A co po studiach? Czy absolwenci kierunkéw zwigzanych

z morzem moga liczy¢ na pewne zatrudnienie?
Liczby mowig same za siebie. Gataz niebieskiej gospodarki w Europie to blisko 7 min miejsc
pracy. Szacuje sie, ze do 2030 . ta liczba moze ulec podwojeniu. Juz teraz zauwazamy
nieobserwowany od dekad wzrost inwestycji na morzu. Polska w niektérych
obszarach tego sektora dopiero sie rozwija — i to jest pole do czerpania doswiadczenia
od innych uczelni partnerskich. Ale korzystne zmiany w przemysle morskim z pewnoscia
nie oming naszych absolwentéw. Majac dyplom uczelni morskiej, beda mogli liczyc
na zatrudnienie m.in. przy inwestycjach zwigzanych z powiekszaniem obszarow portowych,
rozwojem energetyki wiatrowej czy w branzy stoczniowej. Wszystkie one kreujg ogromne
zapotrzebowanie na pracownikow zardwno w kraju, jak i za granica.

To chyba dobra informacja?

Zdecydowanie. A mimo to obserwujemy nikte zainteresowanie karierg na morzu, wskutek
czego przedsiebiorcy maja ktopot ze znalezieniem pracownikow majacych odpowiednie
umiejetnosci i kwalifikacje. To rynek wymagajacy, taczacy wiele kompetencji, nie tylko
zawodowych. Ten problem rozpoznajemy w ramach komponentu SEA-EU-DOC. Jego
celem jest stworzenie standardow ksztatcenia doktorantow, ktore umozliwig im nabycie
kompetencji niezbednych do podjecia zatrudnienia na pozaakademickim rynku pracy,
np. w gospodarce morskiej.

W jakich zawodach beda mogli sie rozwijaé?

Praca czeka na inzynierow, przyrodnikow, prawnikéw, ekonomistéw, logistykow i innych
specjalistow. Mtodziez podejmujaca studia nie postrzega morza jako rynku pracy
obejmujgcego wiele specjalnosci. Przysztosc otworzy szeroko drzwi do kariery takze
absolwentom nowych kierunkéw, np. hydrografii morskiej, badan zwigzanych z poznaniem
srodowiska morskiego. Te dziedziny sg kluczowe dla prowadzenia inwestycji, np. budowania
portéw, farm wiatrowych iich obstugi. Podobnie jest z obszarem dna morz i oceandw,
ktory mimo rozwoju technologii, nadal jest niewystarczajgco dobrze zbadany, a plany jego
zagospodarowania sa daleko idace.

Czego Pomorze moze nauczyc sie od partnerow?
Nadal jest wiele do zrobienia w obszarze zagospodarowania terendw morskich. Od niedawna
mamy zielone $wiatto dla rozwoju farm wiatrowych na Battyku, a skala marikultury, czyli
hodowli organizmow morskich, znacznie odbiega od obserwowanej w basenie Morza
Srédziemnego. Rdwniez nowo powstajace sektory gospodarki, ukierunkowane m.in.
na pozyskiwanie energii z morskich zrédet odnawialnych i niebieskg biotechnologie, moga
stac sie kluczowymi obszarami wspotpracy.
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A my, czym mozemy zaciekawi¢ zagranicznych partneréw?
Wszystkim, co jest zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig nauki. Mamy spore
doswiadczenie w badaniach morza, znakomicie radzimy sobie z przektadaniem ich wynikow
na praktyke, na czym korzysta otoczenie spoteczno-gospodarcze. Gdy nasi naukowcy
ogtaszaja wyniki badan nad produktami morskimi, to od razu szukamy dla nich zastosowania
w medycynie czy kosmetologii. Dzieki temu spoteczenstwo wyraZzniej dostrzega wptyw
badan naukowych w zyciu codziennym.

W ramach tworzenia morskiej szkoly doktorskiej
Uniwersytet Gdanski odpowiada m.in.

za badanie zatrudnialnosci osob z tvtulem doktora
nauk o morzu. Celem jest stworzenie profilu
kompetencji absolwentow studiow trzeciego stopnia
i dopasowanie go do potrzeb rynku pracy

Jakie emocje wiazg sie z udziatem w SEA-EU?
Jestesmy dumni, ze znalezlismy sie w elitarnym gronie pierwszych beneficjentéw programu
uniwersytetow europejskich. Dla Uniwersytetu Cdanskiego umiedzynarodowienie
wynikajace z partnerstwa to nowa droga rozwoju. |

EWA SZYMCZAK: doktor nauk o Ziemi ze specjalnosciag geologia
morza, certyfikowana tutorka wyrdzniana za osiggniecia
dydaktyczne. Autorka kilkudziesieciu artykutéw i rozdziatéw

w publikacjach naukowych, uczestniczka projektow badawczych
z zakresu oceanografii. Jest prodziekanem ds. ksztatcenia

na Wydziale Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdarskiego
W SEA-EU zasiada w podkomisji ds. edukacji, gdzie zajmuije sie
spéjnosciag uczelnianych polityk i metod ksztatcenia
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Partnerzy stowarzyszeni

Poza murami szesciu uniwersytetow konsorcjum SEA-EU
wspieraja 32 podmioty, wsrdd ktérych jest az 8 osrodkéw
badawczych, 5 przedsiebiorstw, 6 przedstawicielstw lokalnych
wiadz miejskich i prowingji, 6 instytucji publicznych,

4 organizacje pozarzadowe oraz 3 klastry doskonatosci.

Po stronie polskiej z Uniwersytetem Gdanskim wspotpracuja:
Zarzad Morskiego Portu Gdansk, Morski Instytut Rybacki,
przedsiebiorstwo logistyczne NTA International Forwarding,
Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych, Urzad Miejski
w Gdarnsku. Partnerami stowarzyszonymi s réwniez:

Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk z siedziba

w Sopocie, Instytut Morski Uniwersytetu Morskiego

w Gdyni oraz Stowarzyszenie Erasmus Student

Network dziatajace na Uniwersytecie Gdanskim.


http://sea-eu.org
http://sea-eu.ug.edu.pl
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European Partnership
for an Innovative Campus

Unifying Regions (EPICUR)

Uczelnie
uczestniczace
w konsorcjum

B koordynator

partner

Uniwersytet Amsterdamski Uniwersytetim. Adama Mickiewicza
e Amsterdam e Poznan

ersytet |nsyryt Technologii
- oFKagsruhe
®ryburg ® Wiederi
Uniwersytet .
Uniwersytet Zasobow Naturalnych
€ Albrechts i Ludwiks i Nauk Przyrodniczych

Uniwersytet Arystotelesa
® Saloniki



EPICUR

Europejskie partnerstwo
na rzecz innowacyjnego kampusu
jednoczacego regiony

Cele partnerstwa i profil uczelni
Tworca greckiej szkoty filozofii, ktdry patronuje tworzeniu tego uniwersytetu
europejskiego, podkreslat korzysci ptynace z dobrej atmosfery nauki i wspotpracy. Dzis
mysl Epikura odzwierciedla sie w dziataniach osmiu uczelni, ktére doktadaja staran, aby
studentom i pracownikom Zyto sie dobrze. Od korica 2019 r. opracowuja one rozwigzania
prawne i instytucjonalne, umozliwiajgce funkcjonowanie wspélnego kampusu pomimo
roznic w strukturach organizacyjnych. Wyzwania obejmuja nie tylko upraszczanie
procedur, lecz takze opracowanie zasad odbywania mobilnosci, stazy oraz praktyk.

Do 2022 1. EPICUR wyznaczy takze wspoélne tematy przewodnie wspotpracy naukowej
i badawczej oraz wypracuje spéjng oferte dydaktyczng. Sercem innowacji w tym ostatnim
obszarze bedzie program ksztatcenia sztuk i nauk wyzwolonych (ang. Liberal Arts and
Sciences), w ktérym bedzie mozna uczestniczyd juz na etapie studiow licencjackich.
Jesliw przysztosci inne uczelnie zechcg wpuscic za swoje bramy nute epikureizmu,
w rezultatach tego partnerstwa znajda idealny wzor do nasladowania.

(o sie zmieni na Uniwersylecie
im. Adama Mickiewicza?

W Poznaniu, podobnie jak w Krakowie, Warszawie i na Slasku, powstaja dwa uniwersytety
europejskie. To sprawi, ze oferta edukacyjna stolicy Wielkopolski zyska na atrakcyjnosci.
Studenci i doktoranci rozwazajacy realizowanie czesci programu studiow poza uczelniag
macierzysta, z pewnoscig docenig to, co bedzie miat do zaoferowania Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w ramach europejskiego uniwersytetu EPICUR. Rozwdj
dydaktyki wigze sie z unowoczesnieniem zasad funkcjonowania i modernizowaniem
infrastruktury, nad czym juz teraz uczelnia scisle wspotpracuje z partnerami konsorcjum.

Owoce tej wspotpracy przetozg sie takze na podniesienie poziomu ksztatcenia,
wzrost prestizu uczelni w miedzynarodowych rankingach, zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia oraz wieksze mozliwosci uczestniczenia w przysztych projektach
organizowanych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.






Razem
budujemy
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Dyplom ukonczenia studiéw prowadzonych

na uniwersytecie europejskim moze korzystnie
wptynac na postrzeganie absolwentéw

na lokalnych rynkach pracy

Anna Konopka: Co wyrdznia uczelnie tworzgce EPICUR?

dr hab. Rafat Witkowski, prof. UAM: Naszg sitg jest réznorodnosc.
W konsorcjum znalazty sie duze uczelnie, np. Uniwersytet Arystotelesa,
i mniejsze, takie jak Uniwersytet Gornej Alzacji. Jedne specjalizuja sie w pro-
wadzeniu badan w okreslonych obszarach, np. Instytut Technologii w Karlsruhe
lub Uniwersytet Zasobow Naturalnych i Nauk Przyrodniczych w Wiedniu,
podczas gdy pozostate — a wsrdd nich takze Uniwersytet im. Adama Mickie-
wicza — maja tradycyjng, wielowydziatowa strukture. Taki sktad daje spore pole
do rozwoju interdyscyplinarnosci.

W jaki sposéb udziat w tworzeniu ponadnarodowego uniwersytetu

zmienia uczelnie, ktéra uczestniczy w tym procesie?
Do tej pory polskie uczelnie nalezaty do luznych federacji albo rozwijaty
wspotprace opartg na dwustronnych porozumieniach. Tym razem
stawka jest tworzenie strukturalnych i instytucjonalnych powiazan, ktore
de facto obejma wszystkie sfery funkcjonowania uniwersytetu. Jestesmy
na potmetku fazy pilotazowej, ale sa juz powody do dumy z uczestnictwa
w tych historycznych przemianach.
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Jedna z nich jest zapewne wirtualny kampus, ktéry dziata

takze na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza.
To pierwsze i podstawowe narzedzie faczace tak wielu studentéw i wyktadowcdw. Stworzenie
internetowej platformy komunikacji akademickiej byto w planach od poczatku, ale pandemia
zmusita nas do przyspieszenia prac nad jej uruchomieniem. Studenci biorgcy udziat
w zajeciach, od kilku miesiecy moga sie zarejestrowad, poznac oferte dydaktyczng naszego
uniwersytetu europejskiego i uczestniczy¢ w zajeciach znacznie szybciej, niz zaktadalismy.

Co odrdznia ten kampus od innych?
Wydaje sie, ze sposrod wszystkich konsorcjow, ktore uzyskaty status uniwersytetu
europejskiego w pierwszej turze naboru wnioskdéw, wirtualny kampus EPICUR jest
w najwiekszym stopniu zaawansowany. Do tej pory osiem uczelni rozwijato swoje zaplecze
informatyczne samodzielnie, czesto z wykorzystaniem odmiennego oprogramowania.
Musielismy znalez¢ wspélny mianownik i zaplanowac obstuge informatyczng stuzgca nie
tylko do zaspokajania doraznych potrzeb, ale i tych, ktore pojawia sie w przysztosci.

EPICUR ksztatci juz zdalnie ponad 300 tys. studentéw z Holandii, Gregji, Austrii,

Polski, Niemiec i Francji. Naukowcy réwniez czerpia konkretne korzysci.
Zaréwno studenci, jak i naukowcy korzystajg z wirtualnej mobilnosci. Z mysla o niej wypracowalismy
wspolne zasady obowigzujgce wszystkie uczelnie partnerskie. W ramach zaje¢ prowadzonych
na odlegtos¢ zaoferowalismy ponad 40 kurséw w samym tylko semestrze letnim roku
akademickiego 2020/2021. W formie zdalnej odbywajg sie np. wyktady poswiecone
innowacyjnemu nauczaniu, przygotowane w ramach komponentu EPICURtalks. Powoli
uruchamiamy wirtualne programy doskonalenia: staze dla doktorantéw, Masterlabs dla
studentoéw i szkolenia z przedsiebiorczosci. Z mysla o naukowcach na poziomie konsorcjum
przygotowalismy takze kilka wnioskow grantowych w ramach programu Horyzont 2020 oraz
partnerstw strategicznych programu Erasmus+, rozpoczelismy wdrazanie planu tworzenia
miedzyuczelniangj szkoty doktorskiej. Aby to wszystko mogto funkcjonowad, dostosowalismy
strukture administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza do potrzeb EPICURowej wspOtpracy.

Innowacjg bedzie takze stworzenie specjalnego programu Liberal Arts

and Sciences, faczacego dorobek nauk scistych i humanistycznych.
Ten kierunek studiéw funkcjonowat w Amsterdamie i we Fryburgu jeszcze przed zawigzaniem
sie konsorcjum. Inne uczelnie korzystaja z tych doswiadczen. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza uruchomit ten kierunek w mijajgcym roku akademickim, za rok sztuki i nauki
wyzwolone bedzie mozna studiowad w Instytucie Technologii w Karlsruhe. Wspdlnie dazymy
do tego, aby w niedalekiej przysztosci absolwenci tego kierunku na naszych uczelniach
uzyskiwali europejski tytut zawodowy.
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Potaczenie nauk scistych i humanistyki na jednym

kierunku wigze sie z rozwijaniem interdyscyplinarnosci,

o ktérej wspomniat Pan na poczatku rozmowy.
| to nie tylko na poziomie uczelni partnerskich, lecz przede wszystkim na poziomie jednostek
tych uczelni. Na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w to przedsiewziecie wigczyto sie
kilkanascie wydziatéw. Dziekitemu studenci kierunku Liberal Arts and Sciences moga zdobywac
wiedze w bardzo szerokim zakresie. Program obejmuje zagadnienia dotyczace filozofii,
tozsamosci europejskiej, astronomii, fizykii matematyki, poznawanie dziet greckich i rzymskich
filozoféw, nauke faciny i greki, a nawet prowadzenie doswiadczen w laboratorium chemicznym.

EPICUR to 307 tys. studentow. 40 tys. pracownikow
administracyjnvch, naukowych i badawczych,

118 wydzialow oraz 156 zespolow badawczych
dzialajagcvch na 8 uczelniach polozonych

w 6 krajach Unii Europejskiej

Uniwersytety europejskie dajg szanseg na poszerzanie oferty

dydaktyczneji prowadzenie badan w nowych obszarach.
Wiele energii wktadamy w ksztattowanie tozsamosci europejskiej, tworzenie warunkow
zapewniajacych zréwnowazony rozwoj. To kluczowe zagadnienia dla przysztosci Europy,
ktore we wniosku projektowym zostaty sformutowane na tyle szeroko, aby kazda uczelnia
partnerska mogta rozwijac je z korzyscia dla siebie.

Konsorcjum promuje tez wielojezycznos¢.
Nasze uczelnie doswiadczaja wielojezycznosci na rozne sposoby. Przyktadowo, Uniwersytet
Amsterdamski, ktéry koordynuje dziatania zwigzane z tym obszarem, od kilku lat ma status uczelni
dwujezycznej. W dydaktyce, badaniach, ale i codziennym zyciu akademickim wykorzystywane
sg réwnolegle jezyki holenderskii angielski. Uniwersytet w Strasburgu gosci w swoich murach
studentow, ktorzy méwia w ponad stu jezykach. Tymczasem celem naszej uczelnijest poszerzenie
oferty o kursy i dziatania prowadzone w jezykach krajow stowarzyszonych w EPICUR.

Innym celem ukrytym w nazwie konsorcjum jest zaciesnianie wspotpracy
miedzyregionalnejitransgranicznej. Jak to wyglada w praktyce?
Poszukujemy partnerdw, z ktdrymi moglibysmy rozwijac wspotprace poza murami uczelni.
Pierwszag prébe podjelismy w ramach Forum Konsorcjum EPICUR, zorganizowanego
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w grudniu 2020 . Stuzyto ono promowaniu przedsiebiorczoscii spotecznego zaangazowania
naszych uniwersytetow. Wzieli w nim udziat naukowcy i reprezentanci firm dostarczajacych
rozwigzania m.in. w sferze organizowania wirtualnej mobilnosci oraz stazy na odlegtosc.
Do wspétpracy zaprosilisSmy wybitne osobistosci, ktore tworza zespdt doradcdw konsorcjum
EPICUR. Kolejne Forum odbedzie sie w listopadzie 2021 1.

Poznarnska uczelnia jest liderem pakietu zadan
stucdenckich, a nad przystosowaniem jej struktur

do wspolpracy w ramach uniwersytetu europejskiego
pracuje rada zlozona z przedstawicieli 24 wydzialow

Projekt zostat zaplanowany na trzy lata. To krétki okres,

biorac pod uwage skale przedsiewzigcia. Czy tworzenie

uniwersytetu europejskiego to gra warta swieczki?
Przygotowujemy sie do przedtuzenia finansowania konsorcjum w ramach programu
Horyzont Europa. Temu ma stuzy¢ wytonienie zespotéw badawczych w kilku dziedzinach
wiedzy. Razem beda one aplikowac o duze granty badawcze. Gra jest nie tylko warta
Swieczki, ale wrecz konieczna, skoro osiem uczelni podjeto decyzje, by sprébowac razem
budowad swoja przysztosc. [ |

RAFAL WITKOWSKI: profesor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza,
ekspert w zakresie historii nowozytnej, zwigzany z Wydziatem
Historii tej uczelni. Obecnie petni funkcje prorektora ds. wspotpracy
miedzynarodowej, p.o. dyrektora Centrum Liberal Arts and
Sciences, jest takze kierownikiem Szkoty Nauk Humanistycznych.
Profesor Witkowski reprezentuje swojg uczelnie w konsorcjum
EPICUR od momentu tworzenia wniosku projektowego.
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Partnerzy stowarzyszeni

Konsorcjum EPICUR na biezaco tworzy sie¢ powigzan
pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Dzieki

niej wspoélnie wypracowane efekty beda miaty wieksze
oddziatywanie i trwatos¢. Partnerzy sg dobierani stosownie
do dziatan podejmowanych w ramach pakietéw zadan.
Przyktadowo, jeden z kamieni milowych — tworzenie
programu sztuk i nauk wyzwolonych — jest wspierany przez
ECOLAS (European Colleges of Liberal Arts and Sciences).
Uczelnie tworzace EPICUR korzystaja z doradztwa podmiotéw
zewnetrznych oraz ich mozliwosci upowszechniania
rezultatow. W zatozeniu udziat przedstawicieli partneréw
stowarzyszonych jest bardzo szeroki. Moga oni uczestniczy¢
w spotkaniach zespotéw wdrazajacych poszczegdlne
pakiety zadan, komentowa¢ wypracowywane dokumenty

i strategie lub wspétorganizowac wydarzenia projektowe.


http://epicur.education
http://epicur.amu.edu.pl
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4EU+

Sojusz 4EU+

Cele partnerstwa i profil uczelni

Partnerstwo uczelni z czterech stolic i dwoch centrow kulturalnych Europy funkcjonuje
od 2019 r. Na pierwszy plan wspotpracy wysuneta sie mobilnos¢ edukacyjna kadry,
studentow i doktorantéow. Obok tradycyjnych wyjazddw na studia, w ofercie uniwersytetu
europejskiego pojawi sie wiecej wizyt krétkoterminowych (zwigzanych z udziatem
w seminariach czy szkotach letnich) oraz wizyt odbywanych zdalnie. Wiecej bedzie takze
mobilnoscitaczacych wyjazdy zagraniczne z nauka na odlegtosé.

Sciezki ksztatcenia oferowane w ramach uniwersytetu tworzonego przez Sojusz
4EU+ stang sie bardziej elastyczne, a program studiow odejdzie od scistego podziatu
na dyscypliny. Dzieki temu studenci bedg mogli bra¢ udziat w zajeciach prowadzonych
we wszystkich szesciu uczelniach, w kilku jezykach europejskich, a kursy ukonczone
7a granica bedg automatycznie zaliczane na uczelni macierzystej. Konsorcjum zadba takze
o atrakcyjnosc i dopasowanie oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku pracy.

(lo sie zmieni na Uniwersytecie Warszawskim?

W Sojuszu 4EU+ najwieksza uczelnia w Polsce koordynuje upowszechnianie osiggnied,
dobrych praktyk i innych wypracowanych rozwiazarn. Odpowiada takze za zapewnienie
trwaftosci wspotpracy po zakonczeniu projektu pilotazowego. Razem z partnerami warszawscy
akademicy opracowuja wspdlne Sciezki ksztatcenia, szczegdlnie te ukierunkowane
na wielojezycznos¢ oraz rozwoj postaw obywatelskich. W portfolio osiggnied znajda
sie warsztaty online i materiaty szkoleniowe dotyczace innowadji dydaktycznych.

Udziat w konsorcjum przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i umocnienia pozydji
Uniwersytetu Warszawskiego poza granicami. Po zakonczeniu projektu pozostana
rozwigzania zapewniajace pracownikom naukowym, dydaktycznym i administracyjnym
warunki do kontynuowania wymiany doswiadczen z kadra pozostatych uczelni Sojuszu
4EU+. Prognozowany jest takze wzrost udziatu studentow zagranicznych w zajeciach
prowadzonych na Uniwersytecie Warszawskim. Umiedzynarodowienie uczelni bedzie
mierzone juz nie tylko wskaznikami. Jego znaczgcym elementem stang sie ludzie umiejacy
pracowac i uczyc sie w wielokulturowym srodowisku.



Na przekor
trudnosciom

Partnerstwo planuje uruchomienie ponad

stu inicjatyw poswieconych najbardziej
aktualnym tematom: zdrowiu, zmianom
demograficznym, rozwojowi technologicznemu
czy bioréznorodnosci. Beda one prowadzone

w kilku jezykach europejskich

Aleksandra Toczydtowska: Konsorcjum 4EU+ tworza

uczelnie, ktére wspotpracuja ze sobg od lat.
prof. dr hab. Sambor Grucza: W tego rodzaju przedsiewzieciach bardzo wazna
jest chemia miedzy partnerami. Dzieki niej wsp&tpraca przebiega ptynnie.
Uniwersytet Warszawski przez lata wspotpracowat ze wszystkimi piecioma
uczelniami na podstawie umow bilateralnych, a teraz te tradycje wykorzystuje
do nowego celu. Wspdlnie poszukujemy globalnych i europejskich rozwigzan
problemaow wynikajacych z nieréwnosci spotecznych, zmian klimatycznych,
rozpowszechniania fatszywych informacji. Nasze uczelnie chca razem ksztatcic
studentow i realizowad projekty zwigzane z innowacyjnoscia, transferem wiedzy
oraz spofeczng odpowiedzialnoscig uczelni.

1}
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Z jakimi wyzwaniami wigze sie miedzynarodowa wspotpraca?

Uniwersytety europejskie majg spaja¢ Unie Europejska na ptaszczyznie akademickiej.
Waznym srodkiem do osiggniecia tego celu jest poznanie swoich kultur, struktur,
przepisow oraz uzgodnienie form i obszarow wspotpracy. Sojusz miedzyuniwersytecki
tworza setki oséb wywodzacych sie z odmiennych srodowisk akademickich. Warto
korzystac z tej réznorodnosci, ktérej ciggle na co dzien nam brakuje, ale nalezy przy tym
pamietac o wyzwaniach, jakie ona niesie ze sobg. Jestem pewien, Zze pozostate konsorcja
dostrzegajg te kwestie i starajg sie sobie z nimi radzic.

Ciztery uczelnie nalezace do konsorcjum:
paryska, praska, kopenhaska i warszawska,
od lat znajdujg si¢ na szczytach rankingow
najlepszych szkol wyzszych w swoich krajach

W programie zawigzato sie az 41 partnerstw, a to 0znacza, ze powstanie 41 modeli
komunikacjii osiggania celdw, z ktérych beda mogty korzystad uczelnie tworzace nastepne
uniwersytety europejskie. Nasz sojusz ma na tym polu bardzo wazng role do odegrania.
Tworzenie zintegrowanego kampusu przez uczelnie funkcjonujgce w kilku krajach wigze
sie z potrzeba zmierzenia sie z tym, co je rozni i nawigzania wspotpracy ponad podziatami.
W odniesieniu do rzeczywistosci akademickiej okazuje sie, ze wiele jest jeszcze do zrobienia
w kwestii ujednolicenia zasad albo tworzenia prawa europejskiego.

Czy problemy natury prawnej ograniczajg zasieg podejmowanych dziatan?

Tego rodzaju problemy pojawiaja sie, ale staramy sie sobie z nimi radzi¢. Jednym z naszych
celow jest stworzenie internetowej platformy dydaktycznej. Takie narzedzie, mimo
ze wirtualne, musi by¢ jednak zarejestrowane w konkretnym panstwie, a to 0znacza, ze musi
podlegad przepisom prawnym tego panstwa. W przypadku Polski bytaby to ustawa Prawo
o stowarzyszeniach. Tymczasem regulacje obowigzujace w innych krajach nie zezwalaja
lub ograniczaja udziat partneréw w takim przedsiewzieciu. W odpowiedzi na tego rodzaju
przeciwnosci w ramach Sojuszu 4EU+ postanowilismy zarejestrowac stowarzyszenie
not for profit do zarzadzania wspélnymi funduszami i podtrzymywania stosunkéw
prawnych z osobami trzecimi. Postuzy tez jako platforma do przechowywania wspélnych
danych. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Niemczech, bo analizy wykazaty,
Ze tamtejsze prawo o stowarzyszeniach jest najbardziej przejrzyste.



4EU+

Uniwersytet Warszawski odpowiada za pakiet prac zwigzany

z upowszechnianiem rezultatow, opracowanie zdalnych warsztatow

doskonalenia zawodowego dla pracownikéw. Koordynuje takze

komponent , Europa w zmieniajacym sie Swiecie”. Co sie pod nim kryje?
W ramach tego dziatania organizujemy konkursy na dofinansowanie krotkich projektow
prowadzonych w uczelniach nalezacych do konsorcjum. Dydaktycy i badacze, specjalizujgcy
sie w tematyce szeroko rozumianych zmian zachodzacych na naszym kontynencie, zgtaszaja
propozycje przygotowania kursow tematycznych. Sposob ich przeprowadzenia zalezy
od pomystodawcow, ale ogdlne zasady sg podobne. Kazde tego rodzaju dziatanie zaczyna
sie od rozpoznania kluczowych watkdw tematu. Analizuje sie stan, w jakim obecnie
znajduje sie Europa, m.in. pod katem spotecznym, gospodarczym, ekologicznym.
Nastepnie identyfikuje sie trendy i prognozuje, co moze sie zmieni¢ pod ich wptywem
w niedalekiej przysztosci. Jesli wyniki pokazuja niepokojgce zmiany, to przystepuje sie
do wypracowania rekomendadji.

Jakim zainteresowaniem cieszy sie ten komponent?

Obserwujemy duze zaangazowanie spotecznosci akademickiej szesciu uniwersytetow
i coraz ciekawsze ujecia tematu. Do tej pory zorganizowalismy dwie edycje konkursu
nawspdlne projekty edukacyjne, przy czym poziom merytoryczny tej ostatniej byt znacznie
wyzszy. Sposrod 99 propozycji ogdtem, wytonilismy 61 zwycieskich projektow. Pracownicy
Uniwersytetu Warszawskiego uczestnicza w realizowaniu az 45 inicjatyw jako partnerzy,
a koordynuja 12 kolejnych. Rezultaty wypracowane w tym i pozostatych dziataniach
wzbogaca oferte dydaktyczng naszego uniwersytetu europejskiego.

We wspolpracy miedzynarodowej bardzo
wazna jest chemia miedzy partnerami.
Dzieki niej wspolpraca przebiega plynnie.

Powstang nowe kursy, ale nie kazdy pracownik uczelni lubi zajmowa¢

sie dydaktyka. Jakie korzysci z konsorcjum odniosg badacze?
Badacze wiedzg, ze rozwoj dydaktyki przektada sie na wspotprace naukowsq i odwrotnie.
Pracownicy, ktérzy tworza zespoty opracowujace wspolny projekt edukacyjny, czesto
w nastepnym kroku wnioskujg o granty badawcze. W ramach Sojuszu 4EU+ maja takze
utatwiony dostep do infrastruktury badawczej pozostatych pieciu uniwersytetéw.
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W chwili utworzenia Sojuszu 4 U+ we wszystkich
szesciu uczelniach partnerskich ksztalcilo si¢ niemal
200 Lvs. studentow i pracowalo ponad 23,6 Lys. 0sob

Jest Pan, jak widze, entuzjastg integrowania uczelni w obrebie

Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
Myslenie w kategoriach europejskich jest mi bardzo bliskie. Uwazam, Zze warto zadbac
oto, by dyplom Uniwersytetu Warszawskiego miat status dyplomu europejskiego. Nie udatoby
sie tego osiggnac w pojedynke, poniewaz lokalne uniwersytety w ograniczonym stopniu
s3 w stanie dzwignac¢ koszty zwigzane z tym przedsiewzieciem. Mam nadzieje,
ze koordynatorzy programu uniwersytetéw europejskich docenig wartosci wypracowane
w ramach naszego partnerstwa. Jesli tak sie stanie, to wystartujemy w kolejnym
konkursie. |

SAMBOR GRUCZA: profesor, ekspert w zakresie filologii
germanskiej i glottodydaktyki. Przewodniczacy Polskiego
Towarzystwa Lingwistyki Stosowanej, wiceprzewodniczacy
Stowarzyszenia Germanistow Polskich. Na Uniwersytecie
Warszawskim petni funkcje prorektora ds. wspdtpracy i spraw
pracowniczych, aw Sojuszu 4EU+ zasiada w komitecie
zarzadzajacym.
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Partnerzy stowarzyszeni

W Sojusz 4EU+ zaangazowato sie 21 podmiotéow. Wiekszosé

z nich funkcjonuje na terenie Francji i Wioch. W poréwnaniu
do innych konsorcjéw, w ktdrych uczestnicza polskie uczelnie,
inny jest model wspétpracy z partnerami stowarzyszonymi.
Gros stanowig regionalne izby przemystowo-handlowe oraz
przedsiebiorstwa dziatajace m.in. w branzach: farmaceutyczne;j,
hydrologicznej, optycznej, IT. Duze znaczenie majg firmy
wspierajace tworzenie ekologicznych startupéw oraz
rozwijanie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Taki dobér partneréw przyczyni sie do osiggania celéw
Sojuszu 4EU+ zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji
przedsiebiorczych i postaw obywatelskich wsréd studentow.
W Polsce z Sojuszem 4EU+ wspotpracuja: Miasto Stoteczne
Warszawa, Polska Fundacja im. Roberta Schumana

oraz Krajowa lzba Gospodarcza.


http://www.4euplus.eu
http://www.uw.edu.pl/wspolpraca/4euplusalliance




partnerstwa
Z Udziaterm polskich
Lczelni technicznych

Furopean Space University of Earth and Humanity
(UNIVERSEHR)

European University for Customised Education
(EUNICE)

European Universities of Technology Alliance
(ENHANCE)

European University on Responsible
Consumption and Production (EURECA-PRO)



European Space University
of Earth and Humanity
(UNITVERSEH)
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UNIVERSEH

Fouropejski Uniwersytet Kosmiczny
dla Ziemi i Ludzkosci

Cele partnerstwa i profil uczelni

Na wyzwania wspotczesnego Swiata najlepiej patrzec z dystansu, aby lepiej rozumiec to, jak
sie wzajemnie przenikaja. Przekonujg o tym tworcy jednego z najmniejszych i najmtodszych
uniwersytetow europejskich. Konsorcjum UNIVERSEH obrato kurs na kosmos, a realizacje
celow zaczyna od podstaw. Pierwszy europejski uniwersytet kosmiczny stworzy inno-
wacyjne metody ksztatcenia i programy studiow, w czesci oparte na ksztatceniu na odlegtosc.
Branza technologii kosmicznych jest bardzo chfonna, a jedna uczelnia o takim profilu nie
wystarczy, dlatego UNIVERSEH w najblizszych latach wypracuje fundamenty dla sieci
uniwersytetow ukierunkowanych na eksploracje kosmosu. Mobilnos¢ edukacyjna kadry
i studentdw nabierze w niej catkiem nowego znaczenia.

W planach jest takze poszerzenie zakresu badan oraz opracowanie nowoczesnych
sposobow komercjalizacji ich wynikow, aby mozna byto je wdrazad w mozliwie krétkim
czasie. Uwaga cztonkdw UNIVERSEH w tym zakresie skupita sie na rozwijaniu inzynierii
kosmicznej, analizowaniu klimatu, planowaniu misji pozaziemskich, a nawet korzystaniu
z zasobow kosmosu.

(o si¢ zmieni na Akademii Gorniczo-Hutniczej?

Za kilka lat Akademia Gorniczo-Hutnicza wzbogaci sie o nowy kierunek ksztatcenia
i obszary prowadzenia badan. Od konca 2020 r. pracujg nad nimi przedstawiciele pieciu
uczelni nalezacych do konsorcjum. Rozwijanie wiedzy o kosmosie jako dziedziny nauki
oznaczac bedzie stworzenie odpowiedniego zaplecza dydaktycznego ilaboratoryjnego.
Badania kosmosu wymagaja nowoczesnych narzedzi i wysokich naktaddw, dlatego nie
mozna ich prowadzi¢ w izolacji. Krakowska uczelnia wykorzysta swoja wiedze i zasoby
do tworzenia przestrzeni wspotpracy z firmami sektora kosmicznego oraz konsorcjami
realizujgcymi projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Przetozy sie to na silniejsze
powigzanie Akademii z wasko wyspecjalizowanym, ale dynamicznie rozwijanym w kraju
i za granica sektorem przemystu.






W kosmosie
— jak w domu

Stawiamy na indywidualizm. Autorskie sciezki
studiéw i kariery naukowej beda miaty szanse
powodzenia, gdy zmieni sie sposéb myslenia
wyktadowcoéw, wdrozy nowe zasady mobilnosci
oraz uruchomi miedzynarodowg promocje badan
i ksztatcenia

Michat Radkowski: Gdy co$ jest fajne, odjechane, mtodzi méwia:

»Ale kosmos!”. Tak Pan krzyknat na wies¢, ze AGH uzyskata grant

w programie uniwersytetow europejskich i bedzie razem z partnerami

zinnych krajéw tworzy¢ sie¢ uniwersytetéw kosmicznych?
prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl: Rados¢ byta ogromna, a wrecz kosmiczna,
bo od wielu lat staramy sie rozwija¢ technologie kosmiczne na uczelni.
Nie ukrywam, ze liczylismy na taka decyzje, bo wtozylismy sporo pracy
w przygotowanie wniosku. Pomogli partnerzy z Francji, Niemiec, Luksemburga
i Szwedji, ktorzy maja w tym zakresie duze doswiadczenie.

o
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Oficjalna nazwa konsorcjum w polskim ttumaczeniu to: Europejski

Uniwersytet Kosmiczny dla Ziemi i Ludzkosci. Czyli nie bedzie

on stuzy¢ tylko studentom i naukowcom, ale nam wszystkim?
Oczywiscie, bo kosmos jest nasz i kazdy powinien mie¢ do niego réwny dostep. Era wielkich
misji naukowych w tej przestrzeni sie skonczyta, chod trwaja badania w srodowiskach
akademickich. Natomiast odkad podbojem kosmosu zainteresowaty sie prywatne
firmy, znacznie tatwiej przecietnemu Kowalskiemu eksplorowac podniebng przestrzen.
A my chcemy nauczy¢ obywateli Europy, jak korzystac z kosmosu tak, by tatwiej zyto sie
na Ziemi.

W pieciu uczelniach tworzacych pierwszy
europejski uniwersytet kosmiczny ksztalci sie

i pracuje ponad 144 tys. studentow, naukowcow,
badaczy i pracownikow administracyjnych. To oni
najbardziej skorzystaja ze wspolpracy konsorcjum

Dla mnie brzmi to caty czas — nomen omen — kosmicznie.

Bo to zupetnie inny kosmos niz ten, o ktorym myslelismy kilkanascie lat temu. Trend nowego
kosmosu, po angielsku nazywany new space, opiera sie na technologiach i mozliwosciach,
jakie one daja. Na przyktad codziennie korzystamy z sygnatu GPS w smartfonach czy
samochodzie. To dzieki wystaniu satelitow na orbite mozemy sledzi¢ swoje potozenie
i ogladac trase na wyswietlanej mapie. Prognozy pogody tez robimy za pomocg analizy
zdjed satelitarnych. A to dopiero poczatek wykorzystania kosmosu na co dzier. Wczesnigj
wyniesienie satelity na orbite kosztowato gigantyczne pienigdze, bo robity to najwieksze
agencje kosmiczne na swiecie. Teraz zajmuja sie tym prywatne firmy, jest konkurencja.
Satelity sg duzo mniejsze i tansze, ograniczono wydatki na ich montaz, transport czy
testy. Jednego duzego satelite zastepuje konstelacja kilku lub kilkunastu mniejszych,
co z ekonomicznego punktu widzenia stanowi przetom.

Satelity to jedno, ale wcigz nie mamy lotow pasazerskich w kosmos.
To kwestia 5—7 lat. Pan sobie nie zdaje sprawy, jak popularne sa kursy na kosmonaute.
W Polsce dziataja obecnie dwa centra szkoleniowe i sg maksymalnie obtozone. Lot w kosmos
nie jest prostg sprawa. Trzeba by¢ zdrowym, w dobrej kondycji fizycznej i psychicznej,
atakze nie bac sie zamknac na kilkanascie dniw statku kosmicznym.



UNIVERSEH

Moéwi sie, ze w jednosci sita. Sie¢ uniwersytetéw kosmicznych stworza

uczelnie z pieciu krajow. Jakie sg korzysci takiej synergii?
Sita tkwi w réznorodnosci: kulturowej, jezykowej, narodowosciowej, edukacyjnej. Studenci
uniwersytetu europejskiego UNIVERSEH beda pracowad w zespotach miedzynarodowych
i porozumiewac sie ze soba pomimo barier jezykowych i kulturowych. Stawiamy na mobilnos¢,
bo nasze projekty beda realizowane w réznych miejscach na swiecie. Nikomu jednak nie
zamykamy dostepu do technologii kosmicznych. Stworzymy specjalny program dla oséb
niedostyszacych i niedowidzacych. Ksztatcenie bedzie oparte na nowoczesnych
technologiach, z ktorych korzysta przemyst kosmiczny, np. wirtualnej rzeczywistosci.
Udostepnimy platforme Personal Education Network, wzorowang na mediach
spotecznosciowych. Gdy student bedzie analizowat projekt studencki w sieci, bedg moqli
do niego dotaczyd specjalisci z firm czy innych uczelni. W ten sposdb stworzy sobie
miedzynarodowg spotecznosc wokot realizowanego zadania. Kontakty moga sie pézniej
przydac w zyciu zawodowym. Budowanie sieci uniwersytetéw kosmicznych to duze
wyzwanie. Za radg naszych partnerow zmieniamy podejscie do ksztatcenia — otwieramy
sie na indywidualizowanie Sciezek kariery studentow.

A oni sg gotowi na taki tok nauczania?
Oczywiscie, bo mamy do czynienia z indywidualistami. Chcemy wykorzystac to, ze mtodzi
ludzie 2yja dzis przede wszystkim w Swiecie wirtualnym. W sieci zdobywaja wiedze, nawiazuja
znajomosci i spedzajg mndstwo czasu. Nasze hasto to: feel like home. Chcemy, by studenci
uniwersytetu europejskiego byli blisko siebie, pomagali sobie i czuli sie jak u siebie w domu
w kazdej z partnerskich uczelni.

Sporo zadan wyznaczyliscie sobie na trzy lata. Ktére s3 najwazniejsze?

Na pewno opracowanie wspélnego kursu technologii kosmicznych. Dzieki temu nasi
studenci bedg mogli przemieszczad sie miedzy uczelniami i zaliczac kolejne zajecia bez
koniecznosciwyrownywania réznic programowych. Naszym zadaniem jest je maksymalnie
ograniczy¢, by po zakonczeniu studiow absolwent otrzymat dyplom europejskiego
uniwersytetu kosmicznego. Nie jest to tatwe, bo kazdy kraj ma swoje prawo w tym zakresie,
pomimo obowiazujgcego wspdlnego prawa europejskiego. Chcemy tez dzielic sie zinnymi
placowkami dobrymi praktykami. Dlatego na bazie naszych doswiadczen planujemy
w Polsce stworzy¢ siec uczelni ksztatcacych w zakresie technologii kosmicznych. Z badan
socjologicznych, ktore przeprowadzilismy, wynika, ze zainteresowanie chocby lotami
w kosmos jest duze. Obserwuje tez rynek, a na nim ciagle brakuje specjalistéw. Dlatego
pytam przedstawicieli sektora kosmicznego, kogo potrzebuja, jakie majg wymagania
i czego oczekujg od pracownikow. Na tej podstawie opracowujemy program studiow.
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Stysze ogromny entuzjazm w glosie. Czy towarzyszg Panu

jednak obawy w zwigzku z realizacja tych celéw?
Musimy zmienic sposdb myslenia wielu wyktadowcdw. | wiem, ze to nie bedzie tatwe. Osiem
lat pracowatem na uczelniach w réznych czesciach swiata. Jestem wiec przyzwyczajony
do zmiany miejsca, innych metod nauczania, miedzynarodowego teamu. To mnie tez
nauczyfto, by szybko reagowac na zmieniajaca sie rzeczywistosc. Nie jestem wyktadowcs,
ktory od 20 lat w ten sam sposob prowadzi zajecia. Obserwuje nowinki i ciagle cos
zmieniam w scenariuszu swoich zajec. Wazne, by studenta traktowac indywidualnie, a nie
jak jednego z grupy czy roku. W Tuluzie i Lulei kazdy student ma opiekuna, ktory towarzyszy
mu od pierwszego roku do obrony pracy magisterskiej. I to opiekun odpowiada za to, czy
jego podopieczny dostanie dyplom. U nas to nie do pomyslenia.

Milowym krokiem krakowskiej uczelni w ramach
partnerstwa UNIVERSIEH bylo otwarcie
w 2020 1. Gentrum ‘Technologii Kosmicznych
nowej jednostki naukowo-dvdaktycznej,
ukierunkowanej na rozwoj inzynierii kosmicznej
Wierzy Pan, ze to sie zmieni za trzy lata, gdy projekt sie zakoriczy?

Cdyby sie udato, bedzie to najwiekszy sukces uniwersytetu europejskiego. Jest nadzieja,
bo wtadze AGH odnosza sie do pomystu entuzjastycznie. To bytaby kosmiczna rewolucja. ll

TADEUSZ UHL: dyrektor Centrum Technologii Kosmicznych
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, prezes sieci firm
inzynierskich EC Grupa. Jest wspottworcg programu ksztatcenia
na kierunku mechatronika, a takze specjalista w zakresie robotyki,
identyfikacji modeli uktadow mechanicznych, dynamiki
strukturalnejidrgan. Wyktada na Wydziale Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki AGH oraz petni funkcje koordynatora w konsorcjum
UNIVERSEH z ramienia tej uczelni.
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2020—2023 .

UNIVERSEH w sieci

EN www.universeh.eu
pL www.universeh.agh.edu.pl

Partnerzy stowarzyszeni

Tworzenie pierwszego w Europie uniwersytetu kosmicznego
wspiera kilkadziesigt podmiotéw wspétpracujacych
regionalnie z piecioma uczelniami. Wsréd nich znalazty

sie instytucje publiczne, organizacje studenckie, a przede
wszystkim firmy i przedsiebiorstwa zajmujace sie rozwojem
przemystu kosmicznego i eksploracjg kosmosu.

Akademie Goérniczo-Hutniczg wspieraja: Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Polska
Agencja Kosmiczna, Agencja Rozwoju Przemystu oraz
Erasmus Student Network Polska. Partnerami s takze firmy
prywatne: Creotech Instruments z Piaseczna, SatRevolution
z Wroctawia oraz polski oddziat miedzynarodowej

grupy GMV Innovating Solutions z Warszawy.


http://www.universeh.eu
http://www.universeh.agh.edu.pl

Furopean University
for Customised Education
(EUNICE)

Uczelnie
uczestniczace
w konsorcjum
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EUNICE

Europejski Uniwersytet
na rzecz Elastyceznego Ksztalcenia

Cele partnerstwa i profil uczelni
EUNICE jest jednym z najmtodszych stazem konsorcjéw w programie — grant zdobyto
w drugiej edycji konkursu uniwersytetéw europejskich. Partnerzy od pierwszych
chwil dziataja petna parg, a miedzynarodowa wspotpraca przyniosta juz pierwsze
efekty: oferte kursow dla studentéw, nowo pozyskane granty oraz wspolne inicjatywy
naukowe. Sojusz tworza cztery uniwersytety i trzy uczelnie techniczne. Dzieki temu mozliwe
bedzie opracowanie multidyscyplinarnych sciezek ksztatcenia. Studenci beda mogli
wybierac kursy stosownie do wtasnych zainteresowan oraz doswiadczen i umiejetnosci
poszukiwanych przez pracodawcow. Za kilka lat po wirtualnym kampusie EUNICE bedzie
poruszato sie ponad 100 tys. studentow i pracownikdw uczelni cztonkowskich. Kazdy z nich
dostanie szanse udziatu w wymianie akademickiej, w tym rowniez organizowanej wirtualnie.
7 konsorcjum juz teraz wspotpracuje 48 partnerow reprezentujacych m.in.
lokalng administracje, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa. Dzieki wspdlnym
przedsiewzieciom uniwersytet EUNICE bedzie silniej zintegrowany z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym siedmiu regiondw.

(lo si¢ zmieni na Politechnice Poznanskiej?

To jedyna polska uczelnia, ktora koordynuje tworzenie jednego z 41 'umiwersytetéw
europejskich i odpowiada za efekty pracy konsorcjum. Wigze sie to z wykorzystywaniem
potencjatu nawigzanych relacji i doswiadczen zdobytych w przesztosci, a nagroda
za zaangazowanie bedzie jeszcze bardziej atrakcyjna oferta dla studentdow, nowe
mozliwosci rozwoju dla pracownikow oraz wieksza rozpoznawalnosc i prestiz Politechniki
Poznanskiej w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Uczestnictwo w konsorcjum wyznacza nowe kierunki rozwoju. Studenci Politechniki
Poznanskiej juz za kilka lat bedg mogli korzystac ze wspdélnej infrastruktury, programow
studiow, zasobdw naukowych, wspdlnej bazy praktyk oraz brac udziat w wydarzeniach
naukowych, kulturalnych i sportowych organizowanych wspaolnie ze wszystkimi uczelniami
i partneramiinstytucjonalnymi EUNICE.






Absolwent
nie do poznania

Nauka powinna stuzyc spoteczenstwu i podazad
krok w krok za jego potrzebami. Partnerzy
EUNICE zmieniaj3 sie po to, aby wszechstronnie
wyksztatci¢ mtodziez

Aleksandra Toczydtowska: Kierowanie konsorcjum siedmiu

europejskich uczelni to dla Politechniki Poznanskiej

docenienie, wyrdéznienie czy wyzwanie?
dr hab. inz. Pawet $niatata, prof. PP: Zostali$my wybrani jednogfoénie przez
konsorcjantow. My sami odbieramy te funkcje nie tyle jako wyréznienie, ile jako
wezwanie do ciezkiej pracy. Bo lider to nie ten, kto pokazuje palcem i czeka
na efekty, ale ten, kto pomaga sprawnie i efektywnie organizowac prace,
rozwigzuje problemy. Jest to wiec stuzba, ale i wyrdznienie nas przez pozostatych
cztonkdw konsorcjum.

o
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Udato sie dotaczyé do grona uniwersytetow europejskich w drugim

konkursie. Co wyréznia EUNICE sposréd innych konsorcjow?

Po pierwsze, w dobie zmieniajacych sie potrzeb rynkowych, postanowilismy by¢ bardzo
elastyczni, co wyrazilismy w naszej nazwie: European University for Customised Education.
Stowo customised jest tu kluczowe. Nasze programy beda bardzo zwinne i bedg sie
zmieniac w zaleznosci od potrzeb rynku, pracodawcow oraz naszych studentéw. Po drugie,
postawilismy na ksztatcenie metoda rozwigzywania problemow. Sprawdzilismy,
jakich kompetencji oczekujg od specjalistow pracodawcy z réznych firm i sektorow.
Aby przyblizy¢ te, koncepcje postuze sie przyktadem ochrony zdrowia. Uniwersytet
europejski ksztatci informatykéw, ale grupa, ktéra zamierza pracowad w tym sektorze
w ramach projektow, ¢wiczen czy laboratoridw bedzie rozwigzywata przyktadowe
problemy i zagadnienia zwigzane z medycyna. Bazy danych, na ktdrych beda pracowali
studenci, beda dotyczyty pacjentéw, a nie np. samochodow. Natomiast algorytmy
sztucznej inteligencji zostang dostosowane do potrzeb tego sektora. Nasi absolwenci bedg
wiec lepiej przygotowani do podjecia aktualnych wyzwan na rynku pracy.

Oprdécz ochrony zdrowia bedziemy ksztatci¢ takze w obszarach energii i sSrodowiska,
transportu i inteligentnych miast. Wszystkie te dziedziny wpisuja sie w priorytety Unii
Europejskiej i to one bedg warunkowaty rozwdj nas wszystkich. Centralng kwestia jest
oczywiscie oferta dla studentow, ale nie ma dobrej dydaktyki bez badan naukowych
iwspdtpracy z otoczeniem. Dlatego kazdy pakiet prac, ktory zaplanowalismy, sktada sie nie
tylko z komponentow dydaktycznych, lecz takze z tworzenia platformy badawczej oraz
rozwijania wspotpracy z przemystem.

Nowoczesne uczelnie odchodzg od ksztalcenia
inzyniera zamknietego w swojej specjalnosci.,
w kierunku inzyniera, ktory umie byc blisko ludzi

W zatozeniu uniwersytet EUNICE ma takze ksztatcié

»2humanistycznych inzynieréw”. Co to oznacza?
Czesto styszymy, ze dobrym inzynierom brakuje umiejetnosci miekkich. Jeszcze
jako prodziekan odpowiedzialny za wspotprace z otoczeniem gospodarczym czesto
styszatem to od przedstawicieli firm, z ktérymi wspétpracowata Politechnika Poznanska.
Wsréd partnerow EUNICE sg uczelnie, ktére w programach studiow ktada nacisk
na sfery techniczne, ale nie zapominaja o wartosciach humanistycznych. Uczg o kulturze,
jezykach, malarstwie. Tego wtasnie potrzeba nowoczesnym uczelniom — odchodzenia
od ksztattowania ,wirtualnego inzyniera”, czyli takiego, ktéry jest zamkniety w swojej
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specjalnosci, w kierunku ,humanistycznego inzyniera”, czyli takiego, ktory umie byc
blisko ludzi, potrafi wdraza¢ rozwigzania inzynierskie dla nieinzynieréw albo przektadac
wymagania sformutowane przez klienta na jezyk inzyniera i odwrotnie.

Udzial w miedzynarodowym konsorcjum daje
wieksze mozliwosci pozyskiwania srodkow
na badania i dydaktyke. Uczelnie partnerskie
EUNICE z powodzeniem aplikowaly

m.in. o dwa granty na partnerstwa
strategiczne w programie lirasmus+

Jak jeszcze zmienig sie studia inzynierskie?

Kolejnym naszym wyroznikiem jest propozycja nowego podejscia do wymiany studenckiej.
Zdarza sie, ze student wyjezdza za granice, a na miejscu okazuje sie, ze nie do konca jest
usatysfakcjonowany pewnymi elementami zaplanowanego pobytu. To moze zrodzic¢
poczucie zmarnowania semestru. Chcemy zaproponowac krotsze, wahadtowe wyjazdy.
Na poczatku semestru student wyjedzie do zagranicznego osrodka na tydzien lub dwa,
pozna reguty tam panujace, bedzie uczestniczyt w zaplanowanych zajeciach, pozna
profesoréw, a nastepnie wroci do uczelni macierzystej, ale bedzie kontynuowat nauke
w tamtym osrodku, tyle ze w trybie zdalnym. Pod koniec semestru moze powrdcié, aby
zaliczy¢ poszczegdlne przedmioty lub skorzystac z tamtejszych laboratoriow. Takie
rozwigzanie zmniejszy ryzyko niezadowolenia z wyjazdu. A do tego jest tansze i — mamy
nadzieje — bardziej efektywne.

To wszystko dziatania ukierunkowane na studentéw. Jakie korzysci

z udziatu w konsorcjum beda mieli badacze i dydaktycy?
Odpowiadajac troche zartobliwie, pierwszg ,korzyscig” bedzie dodatkowa praca.
Przygotowanie miedzynarodowej oferty wigze sie z przygotowaniem nowych wyktadow,
opracowaniem i zorganizowaniem nowych laboratoriow. To ogromne wyzwania, ktére nie sg
wystarczajgco wspierane finansowo. Policzmy: s min euro w podziale na siedmiu partnerdw
i trzy lata to wcale nie tak duzo. Samo zarzadzanie konsorcjum pochtania kilka etatéw. Na
szczescie Komisja Europejska szybko to zauwazyta i data nam mozliwosc¢ ubiegania sie o granty
badawcze w ramach programu Horyzont 2020 oraz jego nastepcy — Horyzontu Europa.
Umozliwig one rozwijanie uniwersytetow europejskich na polu badawczym i udowodnia,
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Ze partnerstwa nie powstaty z przypadku, i Ze maja do zaoferowania znacznie wiecej,
niz zaplanowali twércy programu tworzenia uniwersytetow europejskich.

Dtuzsze stazem konsorcja juz korzystaja ze wspélnie wypracowanych

narzedzi i rozwigzan. Czym mozecie sie pochwali¢?
My dopiero zaczynamy, ale niczego nie zostawiamy na ostatnig chwile. Na naszej stronie
internetowej juz mozna zapisac sie na oferowane przez EUNICE kursy, petng parg realizowane
sg projekty dydaktyczne dotyczace cyberbezpieczenstwa, a juz wkrotce ruszy grant badawczy
dofinansowany ze $rodkéw programu Horyzont 2020. W jego ramach opracujemy m.in.
elektroniczna platforme opartg na algorytmach sztucznej inteligencji. Zespot informatykdw
przygotowuje rozwigzania, dzieki ktérym bedzie mozna wykorzystac to narzedzie
np. do diagnostyki obrazowej, ale takze w agencjach ubezpieczeniowych lub w bankach.
Dane to duzy kapitat, a umiejetnosc ich przetwarzania i odpowiedniej interpretaci
jest kluczowa.

Jakie emocje wiaz3 sie z udziatem w miedzynarodowym sojuszu?
Staram sie przekonywad i przypominac wspotpracownikom, ze kreujemy swoja przysztosc.
Ten projekt bardzo tgczy nasze srodowisko — wszyscy partnerzy EUNICE tak to odbieraja.
I to jest dla mnie jedna z wiekszych wartosci dodanych, ze mamy przyjemnos¢ pracowac
z fantastycznymi ludZzmi z Hiszpanii, Wtoch, Niemiec, Finlandii, Belgii i Francji. To otwiera
kolejne mozliwosci. |

PAWEL SNIATALA: profesor Politechniki Poznarskiej, prorektor
ds. wspotpracy miedzynarodowej tej uczelni, zwigzany z Wydziatem
Informatyki i Telekomunikacji. Aktualnie uczestniczy w projektach
dotyczacych cyberbezpieczenstwa w systemach internetu rzeczy.
W EUNICE jest zaangazowany od samego poczatku. Wspottworzyt
projekt, a obecnie koordynuje prace konsorcjum siedmiu uczelni
europejskich
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2020—2023T.

EUNICE w sieci

eunice-university.eu
(strona jest prowadzona w jezykach narodowych krajéw partnerskich)

Partnerzy stowarzyszeni

Mimo krétkiego stazu, konsorcjum EUNICE stworzyto
imponujaca sied instytucji wspierajacych tworzenie
uniwersytetu europejskiego. Oparto sie na relacjach
zbudowanych przez lokalne uczelnie. W tej sieci znajduje sie
niemal 50 podmiotéw regionalnych i miedzynarodowych;
wsrod nich jest ponad 20 przedsigbiorstw reprezentujacych
rézne sektory przemystu wtoskiego, francuskiego,
niemieckiego, belgijskiego, 10 uczelni i osrodkéw naukowo-
-badawczych rozsianych po catej Europie oraz
przedstawicielstwa lokalnych wtadz z hiszpanskiej Kantabrii
i wtoskiej Katanii. Razem uktadaja one wachlarz mozliwosci,
niezbedny do zdobywania pierwszych doswiadczen
zawodowych przez studentéw uczelni EUNICE.

W Polsce dziatania konsorcjum w réznym stopniu wspiera
piec regionalnych podmiotéw: poznanski ratusz,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznanskie

Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, Volkswagen
Poznan oraz towarzystwo ,Poligrodzianie”.


http://eunice-university.eu/en/
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Sojusz europejskich
uniwersytetow technicznych

Cele partnerstwa i profil uczelni

Uczelnie techniczne to wspotczesne kuznie pomystow i kreatywnosci. Sitg napedowa jest
mtodziez, lecz aby mogta ona realizowad swoje pomysty, powinna otrzymac jak najlepsze
warunki do rozwoju. Trzyletni plan tworzenia uniwersytetu europejskiego w ramach
konsorcjum ENHANCE zaktada stworzenie systemu utatwiajgcego mobilnos¢ edukacyjna
na wszystkich uczelniach konsorcjum. Oznacza to m.in. danie studentom wyboru
przedmiotow, modutdw lub kursow z oferty uczelni partnerskich. Program dziatan
konsorcjum obejmuje takze stworzenie infrastruktury umozliwiajgcej studentom realizowanie
elastycznych sciezek studidw, wspotpracowanie w miedzynarodowych zespotach, a takze
branie udziatu w zagranicznych warsztatach i szkotach letnich. Studenci beda mogli skorzystac
z internetowych kurséw przygotowanych przez uczelnie partnerskie oraz tworzy¢ zespoty
projektowe wspotpracujace zdalnie. Waznym elementem jest doskonalenie kompetencji
jezykowych w tandemach jezykowych, udziat we wspolnych projektach, konkursach
i kampaniach oraz dokumentowanie uzyskanych kompetencji w formie mikrokwalifikacji.

Clo si¢ zmieni na Politechnice Warszawskiej?

Udziat w konsorcjum ENHANCE jest dla Politechniki Warszawskiej szansg na wdrozenie
innowacyjnych metod ksztatcenia na szerokg skale, rozwdj oferty dydaktycznej dla
studentow i doktorantéw, uruchomienie szkolen dla kadry naukowej i administracyjnej,
a takze na realizowanie wspélnych projektow w obszarze umiedzynarodowienia
i miedzynarodowe] promodji uczelni.

Model wspotpracy konsorcjum zaktada aktywnos¢ studentow — beda oni brali
udziat w pracach wszystkich zespotow decyzyjnych ENHANCE. Swoje opinie bedg mogli
wypracowywac na specjalnie zaprojektowanej platformie wspotpracy — Student Forum.
Kazdy student Politechniki Warszawskiej bedzie miat mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia
za granica w ramach mobilnosci edukacyjnej odbywanej stacjonarnie lub wirtualnie
na innej uczelni partnerskiej. Nowe programy studiow zaktadaja takze wiecej pracy
projektowej wykonywanej na zajeciach oraz na praktykach w firmach wspétpracujgcych
z ENHANCE. Codzienno$cia stang sie tez miedzynarodowe warsztaty i letnie szkoty.



133 powoady
do wspotpracy

Tandemy to znakomita forma doskonalenia
komunikacji jezykowej i kompetencji
kulturowych. Jesli ten eksperyment sie
powiedzie, to znajda sie one w programie
ksztatcenia

Michat Radkowski: Konsorcjum ENHANCE tworzy siedem
uczelni technicznych. Odwotam sie do znaczenia tego
angielskiego akronimu: co chcecie wzmacniaé?

Grzegorz Robak: Stawiamy na $cista wspotprace miedzy uczelniami. Pierwsza
faza projektu potrwa trzy lata. We wniosku zadeklarowalismy, ze w tym
czasie osiagniemy 133 rezultaty. Jednym z najwazniejszych celow jest opracowanie
wspolnej strategii edukacyjnej. Chcemy ksztatci¢ wedtug podobnych standardow.
Stworzymy pilotazowe programy nauczania w dziedzinach informatyki, energetyki,
mechaniki czy planowania przestrzennego.

Bedziecie szukaé wspdlnego mianownika czy raczej
réznic w nauczaniu miedzy waszymi uczelniami?

I jednego, i drugiego. Musimy znalez¢ elementy, ktére taczg nasze programy.
Nieco pozniej przyjrzymy sie réznicom, bo kazda uczelnia w czyms sie
specjalizuje. Powstanie z tego program, ktory bedzie syntetyzowat oferte
poszczegdlnych uczelni. Pracujemy tez nad wprowadzeniem wzajemnego
uznawania przedmiotéw zaliczonych na danym kierunku. Dzieki temu
np. student z Warszawy zyska doswiadczenie wykraczajace poza kontekst
polski i zetknie sie z metodami pracy na uczelniach partnerskich, a student
politechniki w Goteborgu odbedzie czesc zajed na Politechnice Warszawskiej
i zostanie to potraktowane jako kontynuowanie studiéw rozpoczetych w Szwedji.

.
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Czyli to dziata podobnie jak wyjazdy na Erasmusa+?
Program Erasmus+ utatwia kilkumiesieczne wyjazdy edukacyjne na zagraniczne uczelnie
realizujace rozne programy ksztatcenia. My natomiast stworzymy jednolity program studiéw.
Student uniwersytetu europejskiego ENHANCE bedzie mogt rozpoczac nauke w Goteborgu,
pozniej wyjechac na uczelnie do Mediolanu lub Walencji, a dyplom ukoriczenia uzyska
na Politechnice Warszawskiej.

Dzigki takim studiom tatwiej bedzie o prace?

Zdecydowanie tak. Doswiadczenie miedzynarodowe jest mile widziane przez pracodawcow.
Nie chodzi tylko o studia za granica. Bedziemy angazowali studentow w projekty spoteczne.
Chcemy, aby w miedzynarodowych zespotach szukali pomystéw, ktére bedzie mozna
wdrozy¢. Stawiamy na umiejetnosc pracy w grupie, rozwigzywanie problemow istotnych dla
spoteczenstwa czy pobudzanie kreatywnosci. To kompetencje, ktérych szukajg pracodawcy.
Nasi studenci bedg mogli wspottworzy¢ zajecia i uczestniczy¢ w stazach, ktére pomoga
im w badaniach potrzebnych do przygotowania pracy dyplomowej. Uruchomimy szkoty
letnie, w ktorych zajecia bedg miaty charakter interdyscyplinarny. Beda taczyty studentow
i wyktadowcow z roznych wydziatow.

Tematycznie szkoly letnie beda dotyczyly globalnych
wyzwan: zmian klimatycznych, zrownowazonej
przedsiebiorczosci czy inteligentnyvch miast

A propos wyzwan. Politechnika Warszawska odpowiada w konsorcjum

za projekt tandemow jezykowych. Na czym one polegaj3?
Tandem to forma nauki jezyka obcego bez udziatu nauczyciela. Studenci ucza sie wzajemnie
od siebie. Dobieraja sie w pary i rozmawiaja w swoich jezykach narodowych. Jezyk angielski
pomoze im w komunikadji, jesli znajg inne jezyki na poziomie podstawowym lub w ogdle
ich nie znaja.

Ito jest skuteczne?
Oczywiscie. Ta metoda Swietnie sprawdza sie w Niemczech czy Hiszpanii, gdzie s3
zlokalizowane nasze uczelnie partnerskie. Pozwala przetamad bariery komunikacyjne
i stereotypy. Pracujemy nad zestawem narzedzi, ktore utatwig autonomiczng nauke
jezykdédw obcych. Przygotowujemy strone internetowa i filmy, w ktérych pokazemy, jak
pracowac w tandemach. Mozemy tez liczy¢ na wsparcie lektoréw Studium Jezykow
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Obcych Politechniki Warszawskiej i pozostatych uczelni ENHANCE. Dzieki doswiadczeniu
i zaangazowaniu lektoréw stworzymy biblioteke z materiatami do pracy w tandemach.
Planujemy wspotprace m.in. z Instytutem Goethego czy Instytutem Cervantesa, ktore
moga nam pomaoc w promodji. Jesli eksperyment sie powiedzie, to wtgczymy tandemy
do programu studiow.

I macie pewnos¢, ze student méwiacy po szwedzku

dogada sie z kolega z roku méwigcym po polsku?
Wazny jest dobodr uczestnikow i zapewnienie im wiasciwych tematdw do rozmowy. Chodzi
tez o to, aby uczestnicy tandemow mieli okazje do poznania podstawy jezyka uzywanego
na uczelniach partnerskich. Przy okazji mozna tez popracowac nad angielskim, bo bedzie
to jezyk positkowy w sytuacji, gdy ktéras ze stron bedzie chciata cos wyjasnic.

Wedtug jakiego klucza bedziecie parowac osoby?
Poprosimy uczestnikow o stworzenie profilu. Na tej podstawie opracujemy mechanizm
ich taczenia. Chciatbym, by w tym projekcie wzieli udziat takze pracownicy administracyjni
i naukowi. To szansa, by lepiej sie poznac i dowiedziec, czym na co dzien zajmuja sie
koledzy z innych uczelni. W ten sposdb ENHANCE wychodzi naprzeciw oczekiwaniom

wielojezycznosci, postulowanej w programie uniwersytetow europejskich.

W opisie waszego projektu przeczytatem, ze stawiacie nacisk na ksztattowanie

krytycznego myslenia. Mam wrazenie, ze kazde studia tego ucza.

To prawda, ale nam zalezy na odpowiednim przygotowaniu studentéw do wejscia
na rynek pracy. A na nim bardzo sie przydaje krytyczne myslenie jako umiejetnosc
szybkiej oceny faktow i wyciggania wnioskow. Mtodym pracownikom niekiedy powierza
sie przygotowanie rekomendacji na podstawie analizy danych i dokumentéw. Chcemy ich
uczy¢ umiejetnego doboru informadji i weryfikowania wiedzy z rozmaitych zrédet.

Wazny jest rowniez kontekst miedzynarodowy, z ktérym studenci zetkng sie w naszym
projekcie. Praca w wielokulturowym zespole uczy jasnej komunikacji, prezentowania
pogladow, dyskutowania i osiggania konsensusu. Wspotpraca przy realizowaniu projektow
umozliwia zapoznanie sie z réoznymi wariantami rozwigzania i uczy ich krytycznej oceny.
Tak sie dzis pracuje w wielu miejscach na swiecie. Zalezy nam na ksztatceniu osob, ktore
maja potrzebe nieustannego doskonalenia sie, bo widzg w tym szanse na rozwoj. Temu maja
tez stuzy¢ mikrokwalifikacje.

Co to takiego?
To nowy pomost miedzy edukacjg a rynkiem pracy, ale takze sposéb realizacji spotecznej

misji uczelni. Mikrokwalifikacje sg poswiadczeniem konkretnego zasobu wiedzy
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i kompetendji przydatnych w pracy, w zyciu prywatnym i publicznym. Ich beneficjentami
beda zaréwno studenci, jak i inne osoby podejmujace nauke w réznym wieku i z rdoznym
stopniem przygotowania do ksztatcenia akademickiego.

Politechnika Warszawska stworzy tvpologie
mikrokwalilikacji dostosowang do potrzeb
uczelni partnerskich. Poswiadczone kompetencje,
zdobyte w miedzynarodowym srodowisku. moga
by¢ cennym elementem portiolio absolwenta

Czym mikrokwalifikacje réznia sie od zwyktego dyplomu?
Czasem potrzebnym do ich uzyskania. W przypadku mikrokwalifikacji wystarczy
100—150 godzin. Dyplom wymaga zaliczenia wielu przedmiotéw, zdobycia okreslonej
liczby punktéw ECTS i zdania egzamindw. Dzis podczas rekrutacji coraz czesciej zwraca sie
uwage nato, czy i jakie specjalistyczne kursy ukonczyt kandydat. Kazda firma sama okresla
te, ktore sg dla niej najbardziej wartosciowe.

Czy Pana praca zmienita sie dzieki ENHANCE?
Tak. ENHANCE to wielki impuls rozwojowy. Nowe zadania obejmuja wiele obszaréw zycia
uczelni, co wynika ze specyfiki programu uniwersytetéw europejskich i celow okreslonych
we wniosku projektowym. Koordynujemy prace programowe, opracowujemy materiaty,
opiniujemny dokumenty, organizujemy wydarzenia. Odbywamy wiele spotkan. Codzienna
komunikacja z partnerami zagranicznymi sprawia, ze lepiej sie poznajemy. Mam nadzieje,
ze to dopiero poczatek wieloletniej wspotpracy z uczelniami partnerskimi. Cieszymy
sie z kazdej wspalnie zrealizowanej inicjatywy. |

GRZEGORZ ROBAK: dyrektor Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej na Politechnice Warszawskiej.

Z ramienia tej uczelni koordynuje dziatania
podejmowane w ramach konsorcjum ENHANCE
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Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2020—2023 .

ENHANCE w sieci

enhanceuniversity.eu
(strona jest prowadzona w jezykach narodowych krajéw partnerskich)

Partnerzy stowarzyszeni

Juz wkrétce studenci uniwersytetu tworzonego przez
konsorcjum ENHANCE beda mogli szlifowa¢ swoje
umiejetnosci na stazach i praktykach organizowanych przez
30 oficjalnych partneréw. Wsrdd nich znajduja sie m.in.
Siemens, Volvo i Trenitalia. Petna lista firm stowarzyszonych
zostanie ogtoszona w niedalekiej przysztosci.


http://enhanceuniversity.eu

Furopean University

on Responsible Consumption
and Production (EURECA PRO)

Uczelnie
uczestniczace
w konsorcjum
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EURECA-PRO

Europejski Uniwersytet
Zrownowazonej Konsumpcji
i Produkcji

Cele partnerstwa i profil uczelni

Konsorcjum EURECA-PRO postawito przed sobg cele spoteczne i gospodarcze. Dziatania
uczelni partnerskich przystuza sie zrébwnowazonej konsumpgji i produkcji. W ciagu
trzech lat zostanie opracowany kierunek studiow dotyczacy wspomnianych obszardw,
a takze nowoczesne materiaty i inne rozwigzania uzyteczne w ksztattowaniu postaw
odpowiedzialnej konsumpcji oraz polityki gospodarki niskoemisyjnej.

Dziatalnosc¢ uniwersytetu europejskiego EURECA-PRO bedzie oparta na klasycznych
kursach stacjonarnych oraz na wirtualnym kampusie, ktory usprawni ksztatcenie
na odlegtosc i zapewni dostep do zajec prowadzonych w jezykach obcych. Absolwendi,
ktérzy zechcg zwigzac swojg przysztosc z nauka, beda ksztatcic sie w miedzynarodowe;
szkole doktorskiej, a pozostali skorzystaja z programow praktyk i stazy prowadzonych przez

zewnetrznych partnerow.

/
Clo si¢ zmieni na Politechnice Slaskiej?
Rola Politechniki Slaskiej dla regionu jest niebagatelna. Uczelnia jest kuznia wysokiej
klasy specjalistow oraz partnerem projektow inicjowanych przez najwiekszych slaskich
pracodawcow. Przez dziesieciolecia podazata za potrzebami regionu, ktéry stopniowo zmieniat
swoje oblicze. Uruchomienie kierunku prowadzonego na europejskim poziomie pozwoli
dalej pogtebiac te relacje. Opracowane przez absolwentéw i naukowcdw zintegrowane;j
uczelnitechnologie zréwnowazonego wykorzystywania surowcow i zasobdw naturalnych
przyczynia sie w przysztosci do unowoczesnienia produkcji energii. Beda takze wspieraty
rozwijanie nowych branz i ustug w regionie.

Z udziatu w EURECA-PRO skorzystaja nie tylko studenci. Kadra Politechniki Slaskiej
bedzie czesciej pracowata w miedzynarodowych zespotach przy projektach dydaktycznych
i badawczych, ukierunkowanych na ochrone zasoboéw i srodowiska.






/ MysI3
O przemysle

Partnerstwo EURECA-PRO wypracowuje
rozwigzania dla regionéw przechodzacych
restrukturyzacje. Uwage skupia nie na technologii,
ale na mtodziezy, ktéra w przysztosci jg opracuje

Aleksandra Toczydtowska: Konsorcjum, w ktérym uczestniczy

Politechnika $laska, sktada sie ze specjalistycznych uczelni

— wszystkie s zwigzane z regionem gérniczym.
prof. dr hab. inz. Marek Pawetczyk: Nasze konsorcjum jest rzeczywiscie
specyficzne, poniewaz postanowilismy oprzec jego budowe i tematyke projektu
na jednym z celow zrownowazonego rozwoju: zrownowazonej konsumpdji
i produkgji. Uczelnie, ktdre zostaty wybrane do uczestniczenia w tym partnerstwie,
53 w szczegolny sposdb zwigzane z badaniami naukowymi i ksztatceniem w tym
zakresie, co wcale nie 0znacza, ze nie rozwijaja innych dziedzin. Tak jest w przypadku
Politechniki Slaskiej, ktéra jest uczelnig techniczna, ale ksztatci réwniez w takich
dyscyplinach, jak: psychologia, architektura czy zarzadzanie. Slask jest coraz
bardziej kojarzony z przemystem wysokich technologii, ale tradycje zwigzane
z surowcami mineralnymi i przemystem ciezkim sg nadal wazne.

o
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W konsorcjum EURECA-PRO znalazty sie tez uczelnie, ktérych dzis nie nazwatbym
gorniczymi. Goérnictwo tkwi w ich tradycji, wptyneto na ich rozwdj i przeksztatcanie,
ale nie jest obecnie ich wiodaca czescig. Nasze partnerstwo zdecydowanie jest
zwrocone ku przysztosci, czyli nowoczesnej energetyce, ochronie srodowiska,
nowoczesnym materiatom, wykorzystywanym w przemysle konstrukcyjnym,
medycynie, elektronice. Troska o cztowieka, klimat, srodowisko odgrywa ogromna
role w rejonach, w ktorych funkcjonujg wszystkie nasze uczelnie, dlatego staramy sie
jak najlepiej wykorzysta¢ mozliwos¢ wspotpracy.

Tworcy Furopejskiego Uniwersytetu Zrownowazonej
Konsumpciji i Produkcji przydotowuja sie
na dlugi marsz. Przewiduja, ze tworzenie

zintegrowanego kampusu zakonczy sie w 2040 r.

Politechnika $laska tworzy dla sojuszu EURECA-PRO autorski

model zarzadzania. Jakie s jego zatozenia?
Jeste$my na poczatku tego procesu, a wiekszych efektéw spodziewamy sie na potmetku
trzyletniego projektu. Na razie najwiecej energii wktadamy, razem z pozostatymi
partnerami, w tworzenie wirtualnego kampusu. On réwniez bedzie opierat sie
na strukturze administracyjnej, ktéra wymaga wypracowania. Muszg sie ukonstytuowac
rady ds. ksztatcenia, nauki, innowacji, zgromadzenie studentow...

Organy, ktére znamy z polskich uczelni — przeniesione

na poziom wirtualny i miedzynarodowy jednoczesnie?
Doktadnie tak. A naszym celem jest przygotowanie narzedzi do pracy tych wszystkich
ciat, przygotowanie regulaminow, identyfikacja aspektéw prawnych. W zwigzku z tym
analizujemy odpowiedzi poszczegdlnych cztonkdw konsorcjum udzielone w pogtebionej
ankiecie. Pytalismy m.in. o wykorzystywanie infrastruktury badawczej i réznych narzedzi
informatycznych wspierajgcych procesy dydaktyczne, rekrutacje czy wydawanie dyplomow.

Nowy model zarzadzania uczelnia to rozwigzanie

strukturalne. A co beda z tego mieli studenci?
Chcemy wyksztatci¢ naszych studentéw na prawdziwych obywateli Europy: ludzi, ktorzy
rozumiejg system wartosci europejskich, sg otwarci na innych, postuguja sie kilkoma
jezykami. W ramach konsorcjum utworzymy nowe kursy. Kazdy student bedzie uczyt
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sie dwoch jezykdw obcych. Oprocz wirtualnego kampusu otworzymy wspolng szkote
doktorska. Przewdd bedzie prowadzony réwnolegle na wszystkich uczelniach partnerskich
i zakonczy sie nadaniem wspolnego stopnia doktora.

EURECA-PRO nie nastawia sie wytacznie na doktorantéw. Czy studenci

pierwszego i drugiego stopnia takze beda mogli ksztatci¢ sie na kierunku

opracowanym specjalnie dla potrzeb uniwersytetu europejskiego?
Tak. To bedzie bardzo nowoczesny kierunek, wpisujgcy sie w trendy rozwoju
technologiczneqo, ale takiego, ktory nie pomija udziatu cztowieka. Studia zrownowazonej
konsumpgji i produkgji beda oferowaty kilka specjalnosci, m.in. w obszarach zwiazanych
z gospodarka obiegu zamknietego czy przemystem 4.0. Planujemy takze duzy udziat nauk
spotecznych i humanistycznych na kazdej sciezce rozwoju. Chcemy wyksztatcic inzyniera,
ktory bedzie umiat zrozumied dziatanie nowoczesnego swiata i drugiego cztowieka. Tylko
taki specjalista potrafi zrozumied rzeczywiste potrzeby swiata i na takich ludzi nalezy stawiac.

W jaki sposéb tworzy sie taki kierunek?

Rozpoczelismy od tego, co mozna byto zrobic najszybciej, czyli po prostu od wspdlnych
projektow. Siegnelismy po nauczanie zorientowane projektowo, ktore jest bardzo popularne
na Politechnice Slaskiej. W jego ramach tworzy sie interdyscyplinarne zespoty studenckie
do rozwigzania okreslonego zadania lub problemu. Zaproponowalismy przeniesienie tej
metody na miedzynarodowy grunt i pomyst zostat przyjety entuzjastycznie. Skupienie sie
na zadaniu znacznie szybciej zintegruje zarowno studentow, jak i naukowcdw, ktdrzy beda
sie nimi opiekowad.

EURECA-PRO (o partnerstwo niewielkich,

ale wyspecjalizowanych uczelni. Ksztalci si¢
na nich ponad 55 tyvs. studentow - co trzeci

jest zwiazany z Politechnika Slaska

Lista partneréw zewnetrznych wspierajacych integrowanie uczelni jest dtuga.
Rzeczywiscie, wielu interesariuszy zewnetrznych chce wiaczyc sie w dziatalnosc tego
uniwersytetu europejskiego. Oferuja tematy projektdw, staze, praktyki. W Polsce bardzo
aktywnie zaangazowata sie Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Deklaruje gotowosc
przyjecia na staze i praktyki wiasciwie nieograniczonej liczby oséb z uczelni partnerskich.
W ten sposéb stworzymy podstawy do rozwijania czegos rzeczywiscie nowego. |
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MAREK PAWELCZYK: profesor i ekspert w zakresie automatyki
przemystowej, cyfrowego przetwarzania sygnatéw, sterowania
adaptacyjnego. Jest prorektorem ds. nauki i rozwoju Politechniki
Slaskiej. Na uczelni koordynowat prace nad tworzeniem projektu
EURECA-PRO, a obecnie nadzoruje jego realizacje.

Okres realizacji pilotazu w ramach

programu Erasmus+
2020-2023T.

EURECA-PRO w sieci

Www.eurecapro.eu
(strona jest prowadzona w jezykach narodowych krajéw partnerskich)

Partnerzy stowarzyszeni

W ramach rozwijania oferty dydaktycznej konsorcjum
uczelnie partnerskie wykorzystujg kontakty nawigzane

z przedsiebiorstwami i organizacjami w swoich regionach.
Lista partneréw zostanie ogtoszona w najblizszym czasie.


http://www.eurecapro.eu

Zachecamy do zapoznania sie z innymi

publikacjami FRSE o podobnej tematyce:

Partnerstwa strategiczne w szkolnictwie wyzszym

Strategic partnerships in higher education

W publikacji zostaty przedstawione wyniki badania przebiegu partnerstw
strategicznych realizowanych w Polsce w pierwszej edycji programu Erasmus-+.

Tego rodzaju sojusze otwieraja organizacjom i instytucjom realizujgcym projekty
szerokie pole do opracowywania lub wdrazania innowacyjnych rozwiazan
edukacyjnych. Pozwalaja takze wzmacniac wspotprace miedzynarodowa i utatwiaja
wymiane doswiadczen. W latach 2014—2020 w sektorze Szkolnictwo wyzsze

gtownym beneficjentem partnerstw strategicznych byty uczelnie. Korzystajac

ze wsparcia Erasmusa+, modernizowaty ksztatcenie, podnosity jego jakos¢, wiaczaty
sie winicjatywy ponadnarodowe, a przy tym lepiej dostosowaty do potrzeb gospodarki
i spoteczenstwa.

Raport z badania w wersji polskiej lub angielskiej mozna pobrac bezptatnie
ze strony: www.czytelnia.frse.org.pl


http://www.czytelnia.frse.org.pl

Uniwersytety europejskie to inicjatywa Komisji Europejskiej, realizowana obecnie w ramach
programu Erasmus+ na lata 2021-2027. Wspiera ona nawigzywanie scistej wspotpracy miedzy
uczelniami z réznych krajow, stuzgcej m.in. wypracowaniu wspolnego modelu zarzadzania oraz
prowadzeniu dydaktyki i prac badawczych. W ramach konsorcjow studenci uzyskuja szeroki wybor
kurséw i zaje¢, nierzadko interdyscyplinarnych, prowadzonych w kilku jezykach europejskich
na wszystkich uczelniach stowarzyszonych, w trybie stacjonarnym lub na odlegtos¢. Celem
uniwersytetéw europejskich jest podnoszenie jakosci ksztatcenia i poziomu wspotpracy miedzy
uczelniami, tak by lepiej odpowiadaty one na potrzeby spoteczenstw i gospodarek Unii Europejskiej.

W publikacji przedstawiono 11 pilotazowych projektéw uniwersytetéw europejskich, realizowanych
z udziatem polskich uczelni, dofinansowanych w ramach konkurséw ogtoszonych w latach 2019—
—2020. Osoby bezposrednio zaangazowane w tworzenie konsorcjow opowiedziaty, jak ten proces
przebiega oraz jakie wyzwania i nadzieje sa z nim zwigzane. W kazdej historii mozna znalez¢
podpowiedz, co nalezy zrobi¢, aby zawigzad i utrzymac sojusz uczelni, na jakich tematach warto sie
skupic oraz jak przygotowac zwycieski projekt.

[B@@@ Erasmus+

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Zmienia 2ycie, otwiera umysty




