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PARTNERSTWA W ERASMUSIE+

Wprowadzenie

Gdy w 2014 1. startowat Erasmus+, program kojarzono przede wszystkim z wyjazdami
studentdw. Teraz, prawie dekade pdzZniej, jego postrzeganie jest juz inne.

Do spotecznej swiadomosci dotarto, ze ta wielka unijna inicjatywa stuzy wspieraniu
rozwoju réznych form edukacji i szkolen oraz umozliwia realizacje przedsiewzied
mtodziezowych i sportowych. Gtéwnym celem programu jest wykorzystanie
potencjatu spotecznego oraz promocja uczenia sie przez cate zycie.

Erasmus+ na lata 2021—2027 dzieli sie na pie¢ sektoréw odpowiadajgcych obszarom,

w ktorych odbywa sie edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne:

Szkolnictwo wyzsze, Edukacja szkolna, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Edukacja

dorostych oraz Mtodziez. W kazdym z nich realizowane sg dwie akcje zdecentralizowane,

czyli prowadzone na poziomie krajowym’ przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukagji

— Narodowa Agencje Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci:

© w Akcji 1. mozna uzyskac finansowanie zagranicznych wyjazdow (zwanych
mobilnosciami edukacyjnymi), ktorych uczestnikami sg m.in. uczniowie, studenci,
uczace sie osoby doroste, kadra edukacyjna i pracownicy firm. Zdobywaja oni
wéwczas wiedze i umiejetnosci (zawodowe, jezykowe, cyfrowe itp.) przydatne
zaréwno w rozwijaniu kariery na rynku pracy lub w ramach realizacji $ciezki
edukacyjnej, jak i w zyciu prywatnym. Co wiecej — zyskujg wiekszg swiadomosc
miedzykulturowa i po powrocie do kraju staja sie bardziej aktywnymi uczestnikami
zycia spotecznego.

© Akcja2. finansuje partnerstwa sektorowe i miedzysektorowe, czyli projekty
miedzynarodowej wspotpracy instytucji edukacyjnych, firm i organizacji, rowniez
obejmujgce mobilnosci. W zaleznosci od celéw projektu, specyfiki podmiotéw
uczestniczacych czy wreszcie oczekiwanego wptywu na partnerdw i ich otoczenie,
budowane konsorcja moga miec rozng skale i zakres. Gtéwnym celem wspotpracy
pozostaje jednak opracowanie, przekazanie lub wdrozenie innowacyjnych praktyk,
atakze wspdlne prowadzenie inicjatyw promujacych wspétdziatanie, wzajemne
uczenie sie i wymiane do$wiadczen na szczeblu europejskim. W projektach Akgji 2.
kluczowe jest udostepnianie efektéw dziatan — wypracowanych rozwigzan i dobrych
praktyk — na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i ponadnarodowym.

1 Wramach programu funkcjonuje takze Akcja 3., zarzadzana centralnie przez Europejska Agencje ds. Edukacjii Kultury

(EACEA), poswiecona wspieraniu wspotpracy politycznej na poziomie Unii Europejskiej. Jej celem jest opracowanie
nowych polityk, ktére moga przyczyni¢ sie do modernizacji i reform systemowych w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia,
mtodziezyisportu



Niniejszy przewodnik skupia sie na Akcji 2. programu Erasmus+. Udziat w niej

— w zaleznosci od sektora — mogg braé réznorodne podmioty: organizacje
pozarzadowe (stowarzyszenia i fundacje), publiczne i prywatne przedszkola, szkoty
oraz uczelnie, a takze przedsiebiorstwa i réznego typu instytucje zaangazowane

w edukacje (biblioteki, centra ksztatcenia, muzea, parki narodowe, a nawet zaktady
karne). Publikacja przedstawia zaréwno mozliwosci, jakie daja projekty, jak i korzysci
ptynace zich realizacji. A te beda tym wieksze, im doktadniej przemyslane beda
planowane dziatania: od komunikacji i zarzgdzania przez szkolenia i wspotprace

z partnerami, az po upowszechnianie rezultatow. W opracowaniu dobrego planu

pomoze zastosowanie proponowanej w publikacji metodyki konstruowania projektu.

Punktem wyjscia powinna by¢ analiza potrzeb. Kazde przedsiewziecie musi by¢
odpowiedzig na zaobserwowany problem, a realizacja dziatar — ktora bywa sporym
wyzwaniem — stuzy¢ ma poprawie stanu rzeczy w wybranym obszarze. Przed
opracowaniem pomystu na projekt nalezy wiec zbada¢ potrzeby oséb, grup lub
instytucji, ktorych ma on dotyczy¢. Motorem dziatania moze by¢ takze ched rozwoju
wnioskodawcy oraz wspotpracujacych z nim organizacji partnerskich.

P&zniej przychodzi czas na sformutowanie odpowiednich celow i zaplanowanie
dziatan, w wyniku ktérych bedg one osiggniete. Kroki te powinny prowadzié

do wypracowania rezultatéw, pozwalajagcych na zaspokojenie zidentyfikowanych
potrzeb. Po zakonczeniu procesu planowania i ustaleniu, dlaczego chcemy
realizowac konkretny projekt (oraz co za jego pomocg chcielibysmy osiagnad),
nalezy sie zastanowic, na ktora z kilku mozliwosci oferowanych przez Akcje 2.
chcemy sie zdecydowac — oraz w ktérym sektorze programu.

Co jest do wyboru? W Akgji 2. Erasmusa+ na lata 2021-2027 na poziomie krajowym
wnioskodawcy mogg ubiegac sie o dofinansowanie Partnerstw wspdtpracy

(tzw. Key Action 220) lub Partnerstw na mata skale (Key Action 210).

W tych pierwszych biorg udziat co najmniej trzy instytucje z trzech réznych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i krajéw trzecich stowarzyszonych

z programem. Projekt trwa od 12 do 36 miesiecy, a jego budzet moze wynosic

120 tys., 250 tys. lub 400 tys. euro. Z kolei Partnerstwa na matg skale stworzono

z myslg o wnioskodawcach stawiajagcych dopiero pierwsze kroki w programie.
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W przedsiewzieciu tego typu musza brac udziat co najmniej dwie organizacje
z dwéch réznych krajow, inicjatywa trwa od 6 do 24 miesiecy, a jej budzet to 30 tys.
lub 60 tys. euro.

Uwazna analiza potrzeb i mozliwosci jest niezbedna, by nie popetnic btedu

—ina przyktad nie postawic¢ przed sobg zadania przekraczajagcego mozliwosci
organizacyjne lub finansowe naszej instytucji. Warto bowiem pamieta¢, ze cho¢
dofinansowanie w projektach Akcji 2. moze pokry¢ do 100% kosztow projektu,

to Narodowa Agencja Programu Erasmus+ w formie zaliczki wyptaca beneficjentowi
do 80% budzetu. Pozostata cze$é dofinansowania przelewa dopiero

po rozliczeniu projektu.

Niniejszy przewodnik nie jest instrukcjg wypetniania wniosku w programie

Erasmus+, nie zawiera podpowiedzi, co i w ktérej rubryce wpisac czy jak uzasadniac
poszczegdlne dziatania. Znalez¢ w nim mozna jednak wskazéwki dotyczace krokow,
jakie nalezy podja¢, zeby stworzy¢ udany projekt. Wykorzystanie zaproponowanej
metodyki pozwoli opracowad dobry plan projektowy, zwiekszy¢ szanse na uzyskanie
dofinansowania, a po podpisaniu umowy finansowej utatwi sprawna realizacje dziatan
i osiagniecie zaktadanych rezultatéw.

Zyczymy mitej lektury i udanych projektéw!
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Korzysci plynace z realizacji
projektow programu Erasmus -+

Zdobycie . . . .
. - z partnerami z catej Europy Wzrost Swiadomosci
umiejetnosci . o .
— umiedzynarodowienie kulturowej
zawodowych

Nawigzanie wspoétpracy
instytucji

AN

Wypracowanie
rezultatow

Rozwéj kompetencji

jezykowych - = E_raS‘m us+ e do kaorzystfma
Zmienia zycie, otwiera umysty w instytucji
i poza nig

AN

Poszerzenie

w zakresie , Wymiana doswiadczen
L horyzontéw, X
postugiwania . . . z partnerami
. . zwiekszenie motywacji . .
sie nowymi zagranicznymi

Wzrost umiejetnosci
do pracy i nauki

technologiami (TIK)
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Projekt: zlozone przedsicwziccie
przewidziane do realizacji

w okreslonym czasie. prowadzace

do osiagniecia wyznaczonego celu
przy okreslonych zasobach

( Czas ﬂ Budzet }

Mobilnosci Zarzadzanie ryzykiem ’
‘ Potrzeby Cele projektu Rezultaty \1
L Komunikacja i wspotpraca Wskazniki projektu Monitoring i ewaluacja J

l Upowszechnianie, wptyw i trwatosé rezultatow (otwarte licencje) J

1.1. Analiza potrzeb

Jak juz stwierdzilismy we wstepie, prace nad koncepcja projektu partnerstwa nalezy
rozpocza<¢ od analizy potrzeb naszej instytucji lub organizacji, czyli od zastanowienia
sie, z jakimi problemami sie mierzy i co wymaga poprawy w jej funkcjonowaniu.
Przedmiotem analizy moze by¢ np. to, w ktérych obszarach nauczania osiggane sg
najnizsze wyniki lub ktére kompetencje pracownikéw, uczniow, studentdw, dorostych
0s0b uczacych sie badz nauczycieli wymagaja poprawy (albo jakie nowe rozwigzania
chciatyby one wdrozy¢). Juz na etapie planowania projektu warto zatem odpowiedzieé
na pytanie, co trzeba zmieni¢, aby poprawic jako$¢ nauczania i poziom ksztatcenia,
podnies¢ kompetencje pracownikéw, nauczycieli, 0sdb uczacych sie, zwiekszyé
skutecznos¢ dziatan itp.
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Ustalenie potrzeb instytucji lub organizacji jest kluczowym elementem projektu
- to punkt wyjscia do budowania catosci projektu oraz wspdlny mianownik
przy planowaniu kolejnych dziatan. Takie podejscie umozliwia utrzymanie
spojnosci przedsiewziecia.

Analiza potrzeb jest konieczna, aby:

© odpowiednio ukierunkowac dziatania i skutecznie wspierad rozwéj organizacji;

© poznad potencjatizasoby organizacji oraz jej pracownikow;

© planowacinicjatywy, ktore beda sie odnosi¢ do rzeczywistych oczekiwan
grup docelowych.

Projekt, ktory zaspokaja trafnie zdiagnozowane potrzeby, jest znacznie tatwiejszy
do przeprowadzenia. Realizatorzy chetniej zaangazuja sie w dziatania, ktorych cel
jest dla nich jasny i z ktérych beda czerpali konkretne korzysci. Poza tym rezultaty
materialne (np. przewodniki metodyczne, nowe programy nauczania, oferty
szkoleniowe, scenariusze warsztatow, zbiory dobrych praktyk), wypracowane

na podstawie rzetelnej analizy, bedg z pewnoscig bardziej przydatne i adekwatne
do oczekiwan. W konsekwencji beda czesciej wykorzystywane przez pracownikéow
instytucji lub organizacji oraz osoby uczace sie (studentéw, uczniéw, mtodziez,
dorostych stuchaczy) w trakcie projektu i po jego zakonczeniu.

Jak przeprowadzi¢ analize potrzeb?

Analiza powinna poprzedzac faze planowania projektu. Nalezy j3 zatem odpowiednio
roztozy¢ w czasie, biorgc pod uwage sposéb pracy danej organizacji oraz osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie tego procesu.

(.1.1. Zrodla danych
W opisie analizy potrzeb bardzo wazne jest uzasadnienie dokonanego wyboru
— doprecyzowanie, na jakiej podstawie okreslono potrzeby.

© Dokumenty, z ktorych mozna skorzystaé na tym etapie, czesto znajduja
sie w instytucji lub organizacji. S to np. karty obserwacji uczniéw, wyniki
zewnetrznych egzamindw (w szkotach), wewnetrzne i zewnetrzne raporty
ewaluacyjne, wyniki ankiet studentéw lub pracownikéw uczelni, dane dotyczace
efektéw uczenia sie oséb dorostych, materiaty powstate we wczesniejszych
projektach, badania i analizy (przeprowadzone m.in. przez organizacje branzowe).

ome
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© Okreslajac szczegdtowe potrzeby warto postuzyd sie odpowiednio przygotowanymi
ankietami badz kwestionariuszami wywiadéw oraz obserwacji, ktore umozliwig
zgromadzenie danych ilosciowych i jakosciowych.

© Przydatna moze byc¢ réwniez analiza SWOT, za pomoca ktorej okresla sie mocne
i stabe strony organizacji, a takze szanse i zagrozenia w danym obszarze.

© Warto siegna¢ do danych statystycznych (Eurostat, Eurobarometr)
i do dokumentdw strategii unijnych oraz krajowych (np. Strategii UE na rzecz
mtodziezy 2019-2027, encyklopedii YouthWiki) oraz do statystyk
(jesli sa dostepne) odnoszacych sie do lokalnej specyfikii spotecznosci,
do ktorych maja byc kierowane dziatania.

© Mozliwe jest ponadto korzystanie z wtasnych obserwacji i doswiadczen
wynikajacych z biezgcej pracy z grupami docelowymi.

Poglebienie analizy - drzewo problemow

Metoda drzewa problemdw umozliwia catosciowe ujecie sytuacji problemowej,
wskazanie jej réznorodnych przyczyn, bezposrednich skutkéw oraz dalszych
konsekwencji. Majac na uwadze to, ze jednym projektem nie przezwyciezy sie
wszystkich trudnosci ani nie wyeliminuje ich przyczyn, celem zastosowania tej metody
jest wskazanie rzeczywistej, kluczowej potrzeby, a zarazem najwazniejszych obszarow
planowanych dziatan projektowych. Wtasciwe zidentyfikowanie zrédet problemow
jest kwestia niezwykle istotna, poniewaz mozna je rozwigzaé wytacznie
oddziatujac naich przyczyny.

Moze zatem okazac sie, ze pierwotny gtéwny problem zostanie uznany
za skutek, a praca w projekcie bedzie prébg zlikwidowania gtebszych przyczyn
niekorzystnej sytuacji

Przyklad: analiza potrzeb

W jaki sposob teorie przelozyé na rzeczywistose?

Zatézmy, ze zdiagnozowanym problemem jest niska motywacja do nauki.

© Stosujac metodologie drzewa problemdw wskazano, ze przyczynami takiej sytuacji
s3: trudnosci w przyswajaniu materiatu dydaktycznego przez osoby
uczace sie i stabe wynikiw nauce, a z drugiej strony — przewaga metod
podawczych podczas zajeé i rzadkie stosowanie rozwigzan aktywizujacych.

© Pogtebiona analiza przyczyn unaocznita dodatkowo problemy z organizacja
pracy instytucji: brak wystarczajacej liczby godzin dydaktycznych
(co uniemozliwia poswiecenie uwagi osobom majacym trudnosci z nauka),
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atakze niedobdr nowoczesnych pomocy dydaktycznych i ograniczony
dostep do nowych technologii.

© Staba motywacja skutkuje przede wszystkim: niezadowalajagcymi wynikami
nauczania (a wiec jest to zarowno skutek, jak i przyczyna problemu),
niska frekwencjj na zajeciach, zwiekszaniem liczby oséb rezygnujacych
z ksztatcenia, a w konsekwencji — spadkiem prestizu szkoty, instytucji
lub organizacji.

Drzewo problemow

l Skutek 2.1 I
I
l Skutek1 I l Skutek 2 I [ Skutek 3 ]
T ) T
PROBLEM GEOWNY
l l l
l Przyczyna1 I l Przyczyna2 I ( Przyczyna3 J
|
| Przyczyna2.a I | Przyczyna 2.2 I

l

| Przyczyna2.2.1 I

ﬁ o
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1.1.2. PI'(‘(‘)’Z()\\'{]I]i(‘ |)l'()|)|(‘lﬂll oraz \\'_\'ZI]L](‘Zilﬂi(‘

grup docelowych projektu
Wynikiem dookreslenia obszaru wymagajacego poprawy moze by¢ zawezenie zakresu
tematycznego projektu, np. skupienie sie na okreslonym przedmiocie lub tematyce
zajed, edukowanie kadr instytucji lub organizacji w zakresie rachunkowosci, finanséw
i analizy ekonomicznej, nauczanie umiejetnosci podstawowych lub kompeteng;ji
kluczowych podczas szkolen.

Warto zauwazy¢, ze takie doprecyzowanie problemu umozliwia niemal automatyczne
wyznaczenie oséb, ktére powinny zaangazowac sie w realizacje przedsiewziecia

(np. nauczycieli, edukatoréw, trenerdw, pracownikow dziatéw kadr i administracji

— zarowno jako uczestnikdw, jak i cztonkow zespotu projektowego). Pomaga tez
zdecydowac, kogo powinny objaé prowadzone w jego ramach dziatania. Grupe
docelowg projektu mozna okresli¢, zadajac sobie pytania zwigzane z istotg problemu
(np. Ktére osoby uczace sie maja najwieksze problemy z motywacja

do nauki?; Czy sa wsrdd nich osoby ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?;
Ktérzy pracownicy organizacji moga w najwiekszym stopniu wptynaé

na poprawienie jej funkcjonowania w danym obszarze?).

Charakterystyka grup docelowych powinna rowniez obejmowac pracownikéw danej
organizacji lub instytucji, taczy¢ sie bezposrednio z ich zdiagnozowanymi potrzebami
i miec¢ poparcie w odpowiednich zrédtach danych.

(.1.3. Analiza potrzeb i jej znaczenie

Analiza potrzeb danej organizacji powinna zostac przeprowadzona przed zawigzaniem
sie grupy partnerskiej. Partnerow do projektéw w Akgji 2. nalezy wybrad, opierajac sie
na zbieznych lub uzupetniajgcych sie oczekiwaniach. Warto omoéwié potrzeby takze
po uformowaniu partnerstwa — wspdlna motywacja do podjecia dziatan projektowych
jest kluczem do ich powodzenia.

Uwaga: instytucje i organizacje uprawnione do udziatu w programie
Erasmus+ w danym sektorze s3 opisane na stronie internetowej Narodowej
Agencji w sekcji ,, Sektory” oraz w Przewodniku po programie Erasmus+.
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[.1.4. Zespol projektowy i poszukiwanie partnerow

Prace nalezy rozpocza¢ od powotania zespotu projektowego — osoby zaangazowane
w opracowanie koncepcji przedsiewziecia bedg sie wspieraé, a w razie nieobecnosci
zastepowad. Dzieki temu nie zostanie przerwana ciggtos$é procesu planowania
projektu, a pdzniej jego realizacji.

Poszukiwania partnerow warto rozpocza¢ z wyprzedzeniem, nie nalezy odktadac tego

zadania do ostatniej chwili.

© W znalezieniu partnera do projektu, w ktorym biorg udziat szkoty, bardzo przydatna
jest platforma eTwinning — zarejestrowani uzytkownicy uzyskuja dostep do forum,
na ktérym moga odpowiedzied na propozycje przystapienia do projektu
lub zamiesci¢ informacje o swoim przedsiewzieciu. W dystrybucji ogtoszen
posredniczy¢ moga takze krajowe biura Eurodesk. W zwigzku z tym, ze w Polsce
szkoty nie majg osobowosci prawnej, w przypadku przyznania projektowi
dofinansowania strong umowy finansowej jest przedstawiciel prawny organu
prowadzacego (OP) lub dyrekcja szkoty na mocy odpowiedniego petnomocnictwa.
Warto poinformowad OP o checi wziecia udziatu w konkursie wnioskow, a takze
wskazac zasade programu Erasmus+, zgodnie z ktérg instytucja koordynatora
po podpisaniu umowy ponosi odpowiedzialnos¢ (m.in. finansowa) za realizacje
projektu i prowadzi dystrybucje srodkéw do partnerdw zagranicznych. Utatwi to
wspotprace podczas kompletowania wymaganych dokumentéw i da mozliwosc
uwzglednienia projektu w budzecie gminy, powiatu badz miasta.

© Wsektorze Ksztatcenie i szkolenia zawodowe mozna skorzystac z nieformalnych
sieci stuzgcych wyszukiwaniu partneréw do projektu (np. erasmobility.eu
lub eupartnersearch.com).

© Wsektorze Szkolnictwo wyzsze uczelnie czesto wykorzystuja kontakty nawigzane
w ramach wspétpracy naukowej, podczas konferencji i seminariow
albo w trakcie zrealizowanych projektow edukacyjnych. Warto takze zabiegad
o wspotprace zinstytucjami lub organizacjami, ktdre wezesniej nie uczestniczyty
w projektach tego typu.

© W sektorze Edukacja dorostych mozna skorzystac z EPALE — Elektronicznej platformy
na rzecz uczenia sie dorostych w Europie (epale.ec.europa.eu/pl/partner-search).

© W sektorze Mtodziez przydatna jest wiedza na stronie salto-youth.net,
w tym baza OTLAS (salto-youth.net/otlas).

Uwaga: warto sprawdzi¢, czy miasto, powiat lub gmina nie nawigzaty
wczesniej wspotpracy z podmiotami zagranicznymi, ktore mogtyby dotaczyé
do projektu w roli partneréw.
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1.2. Formulowanie celow

Po przeanalizowaniu potrzeb i wskazaniu konkretnych obszardw, na ktérych skupi sie
projekt, nalezy przej$¢ do formutowania jego celow.

Cel ogdlny (gtéwny): odnosi sie Cele szczegotowe: ich osiggniecie

do najwazniejszych zatozen projektu, najczesciej warunkuje realizacje

okresla kierunek dziatania, gtownego celu projektu; odnoszg sie
jest sformutowany nieszczegdtowo do konkretnych obszaréw tematycznych
(np. podniesienie kompetengji lub dziatan; powinny byc¢ okreslone
jezykowych czy zwiekszenie jakosci szczegotowo i mierzalne.

ksztatcenia, szkolenia lub uczenia sie).

Cele projektu okreslaja to, co chcielibysmy osiggngc w trakcie jego realizacji.
Przedstawiajg pozadany stan w przysztosci, sg zatem podstawa do wtasciwego
nakreslenia efektow przedsiewziecia. Cele wynikajg ze zidentyfikowanego
problemu, a ich formutowanie polega na przeksztatceniu zdiagnozowanych brakéow
w pozytywny obraz.

e e

istniejgca niekorzystna obraz pozadanej
[ sytuacja } [ sytuacji w przysztosci

Jesli zatem podstawowym problemem w instytucji lub organizacji jest
np. niska motywacja do nauki w$rdd oséb uczacych sie, to za cel projektu mozna
uznac¢ zwiekszenie ich motywacji.

niska motywacja wieksza motywacja
do nauki wéréd oséb > do nauki wéréd oséb
uczacychsie uczacychsie
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Drzewo celow

Formutujac cele projektu, warto zastosowaé metode analogiczng do drzewa
problemdw, za pomoca ktérej mozna przedstawic propozycje konkretnych
rozwigzan zdiagnozowanych brakéw.

Drzewo celdw ukazuje zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy poszczegdlnymi
celami, dajac jednoczesnie catosciowe pozytywne odzwierciedlenie analizy potrzeb
(zob. rozdz.11.).

Przyvklad: cele

© Wzrost motywacji do naukiwsréd oséb uczacych sie nastapi wtedy, gdy zostang
zlikwidowane bariery utrudniajgce im przyswajanie materiatu i poprawig sie
ich wyniki nauczania, a takze gdy na zajeciach przewazac beda aktywizujace
i problemowe metody nauczania.

© Do osiggniecia celu przyczynia sie takze zmiany organizacyjne w instytucji
realizujgcej projekt, prowadzace do podniesienia poziomu oferowanych przez nig
dziatan, a takze umozliwiajgce zwiekszenie czasu na indywidualng prace z osoba
uczacasie.

© Wzrost motywacji do nauki wptynie rowniez na poprawe wynikow nauczania,
atakze na ograniczenie przypadkéw przedwczesnego konczenia edukacji przez
uczestnikow zajec. Do instytucji bedg zgtaszaty sie kolejne osoby zainteresowane
ksztatceniem, dzieki czemu wzrosnie jej prestiz.

1.2.1. Precyzowanie celow — metodologia SMART

Jasno okreslone cele sg jednym z warunkéw determinujacych sukces projektu

— dziekiich sprecyzowaniu bedziemy wiedzieli, w jakim kierunku dazymy i co mozemy
osiagnad. Nalezy skonkretyzowac najwazniejsze cele - te, ktorych osiggniecie bedzie
miato bezposredni wptyw na zaspokojenie zdiagnozowanych potrzeb. Warto postuzy¢
sie metodologig SMART, wedtug ktérej cele powinny by¢:
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pecific (szczegdtowe,
konkretne)

precyzyjnie opisane, dotyczace konkretnych
problemoéw instytucji lub organizacji badz
okreslonej docelowej grupy odbiorcéw

easurable
(mierzalne)

przektadalne na rezultaty, ujete
w przedstawione we wniosku

liczby/mierniki (skwantyfikowane)

cceptable/accurate
(akceptowalne/trafne)

przedyskutowane i skonsultowane

z najwazniejszymi interesariuszami projektu;

trafnie wskazane cele dotyczg bezposrednio

zdiagnozowanego problemu, muszg wynikac
z opisanej sytuacji problemowej i obejmowac

kluczowe przyczyny jej zaistnienia

Realistic (realistyczne,

mozliwe do osiggniecia poprzez realizacje
projektu — nie powinny odnosi¢ sie do zadan
lub obszaroéw, ktorych nie obejmuje zakres

istotne) przedsiewziecia; planowane dziatania projektowe
powinny by¢ $cisle zwigzane z celem i w oczywisty
sposéb zmierzad do jego realizacji
Timebound (okreslone ograniczone terminem,
w czasie) w jakim maja zostac osiagniete

Cele projektu ogdlne i szczegdtowe powinny przede wszystkim zaspokajac potrzeby,

wigzac sie bezposrednio z grupami docelowymi przedsiewziecia

oraz by¢ mozliwe do osiagniecia w zatozonym czasie jego realizagji.

Przykladowe cele
CEL OGOLNY:

CEL SMART:

wieksza motywacja do nauki wsréd uczestnikdw warsztatéw

wzrost motywacji do nauki wsrdd 30 0sdb uczestniczacych

w warsztatach edukacji miedzykulturowej w trakcie

realizacji projektu
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(.2.2. Cele i ich znaczenie w poszczegolnych typach projektow
© Cele nalezy wyznaczac z uwzglednieniem partneréow projektu — formutowanie
celéw i dalsze planowanie dziatar powinno odbywad sie w porozumieniu
ze wszystkimi stronami przedsiewziecia.
© W Erasmusie+ okreslono priorytety horyzontalne dla catego programu
oraz priorytety dla poszczegdlnych sektordw. Projekt musi wpisywac sie
w co najmniej jeden priorytet sektorowy lub w co najmniej jeden priorytet
horyzontalny (maksymalnie mozna wybrac trzy priorytety). Wybdr nalezy uzasadnic
we wniosku o dofinansowanie.

Opis priorytetow i zasady realizacji projektéw znalezé mozna w Przewodniku
po programie Erasmus+ w rozdziale dotyczacym Akgji 2. (Partnerstwa na rzecz
wspdtpracy).

1.2.3. O czvm warto pamieta¢. wyznaczajac cele projektu?
Cele projektu mozna tatwiej zdefiniowac wtedy, gdy planowang inicjatywe
postrzegamy od poczatku jako swoisty proces, ktérego zakonczenie oznacza
osiggniecie pozadanych efektow (np. wzrostu wiedzy grupy docelowej w danym
obszarze, wprowadzenia zmian organizacyjnych w instytucji).

Nie nalezy okreslac zbyt wielu celdw, by w trakcie realizacji przedsiewziecia nie

miec trudnosci z ich osiggnieciem. Podobnie jak przy diagnozie potrzeb, tak i w tym
przypadku warto skupi¢ sie na najistotniejszych aspektach — wyznaczy¢ gtéwne cele
wynikajace z potrzeb instytucji oraz oczekiwan uczestnikdw projektu, a nastepnie
sformutowad cele szczegdtowe. Im precyzyjniej okreslimy cele, tym tatwiej
dobierzemy odpowiednie narzedzia do ich osiggniecia.

1.3. Planowanie dzialan

Gdy wiemy, czego potrzebuje nasza instytucja lub organizacja i jakie s3 jej cele, nalezy
zastanowic¢ sie nad dziataniami, dzieki ktérym zostang one osiggniete. Tylko taka
kolejnos¢ pozwoli zachowad spéjnosé projektu, a takze znaczaco utatwi prace

nad catoscig koncepgiji.
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Nie sprawdza sie podejscie intuicyjne, gdy najpierw rozwazamy,

co chcemy zrobi¢ i jakiego rodzaju dziatania zrealizujemy (np. wyjazd na staz
lub szkolenie w organizacji partnerskiej, wymiane zagraniczng, budowe drona,
opracowanie programu kursu lub warsztatéw, poradnika lub podrecznika
akademickiego, przeprowadzenie szkolenia online), a dopiero pozniej
zastanawiamy sie, jakie cele do nich dopasowad.

Jesli mamy jasno sformutowany cel SMART, nalezy sie zastanowi¢, co zrobic,

by go osiggna¢. Wybér konkretnych dziatan zalezy od tego, na co instytucja

lub organizacja potozy nacisk, jakie ma mozliwosci realizacji projektu (tj. jakimi
dysponuje zasobami), a takze jakie ma doswiadczenie w podobnych inicjatywach
oraz motywacje do inicjowania i prowadzenia nowych przedsiewziec.

Przyklad: wyznaczanie dzialan
CEL: wzrost motywacji do nauki wsrdd 20 uczestnikow projektu

Wskazany cel mdgtby zostad osiggniety poprzez zorganizowanie miedzynarodowych
wymian, w ramach ktorych reprezentanci wszystkich organizacji partnerskich
wzieliby udziat m.in. w warsztatach zorganizowanych we wspotpracy z lokalnymi
firmami edukacyjnymi. Dzieki temu beda mogli dzieli¢ sie doswiadczeniem, poznawac
nowe metody nauczania i wspolnie wypracowac scenariusze atrakcyjnych zajed.

Z kolei wyjazdy oséb uczacych sie do zagranicznych instytucji partnerskich, oprécz
oczywistego aspektu edukacyjnego, beda miaty wymiar motywacyjny i postuza

jako podstawa do tworzenia nowych rozwiazan szkoleniowych.

1.3.1. Przykladowe dzialania w projektach

Uwaga: juz na etapie wnioskowania nalezy doktadnie zaplanowac cele
szczegotowe i przebieg merytoryczny dziatan (m.in. mobilnosci), pamietajac
o tym, ze musz3a one wpisywac sie w zatozenia projektu i prowadzi¢
do osiagniecia jego gtéwnego celu.

Projekty w Akgji 2. moga by¢ bardzo réznorodne (Partnerstwa na matg skale
- KA210 i Partnerstwa wspdtpracy — KA220) — nie ma z gory okreslonych kategorii
budzetowych ani katalogu dziatan. W dalszej czesci opisujemy przyktadowe dziatania
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— w swoich przedsiewzieciach nalezy je planowad adekwatnie do celéw i skali projektu
oraz potrzeb jego uczestnikéw i organizacji.

Dzialania lokalne

W projektach powinny by¢ realizowane tzw. dziatania lokalne, czyli te, ktore

kazdy partner prowadzi we wtasnym kraju. Moga to by¢ m.in. warsztaty, prezentacje,
seminaria, konferencje, szkolenia, lekcje tematyczne, inicjatywy realizowane

we wspotpracy z podmiotami z najblizszego otoczenia danej instytugji

— domami kultury, bibliotekami, szkotami, uczelniami, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorstwami itp. Przebieg dziatan lokalnych nalezy zaplanowad we wszystkich
organizacjach partnerskich, a ich zakres powinien dotyczy¢ tematyki projektu

i obejmowac wszystkie jego grupy docelowe. Do dziatan lokalnych zaliczaja sie tez
zajecia przygotowujace do mobilnosci.

Uwaga: szkoty podstawowe i ponadpodstawowe moga skorzystaé z platformy
eTwinning, ktdra daje wiele mozliwosci poszerzenia tematyki projektu,
doskonalenia zawodowego nauczycieli i zwiekszenia zaangazowania ucznioéw.

Wypracowywanie rezultatow

Rezultatami projektu moga by¢: publikacje, scenariusze zajed, warsztatdw i szkolen,
nowe przedmioty, moduty i programy ksztatcenia dla studentéw, poradniki, platformy
online, aplikacje mobilne, zbiory dobrych praktyk, raporty z badan, broszury.
Przygotowanie rezultatdw nie jest obowigzkowe, jednak podczas realizacji

Partnerstw wspotpracy (przedsiewziecia na wiekszg skale) okazuje sie czesto konieczne
do szerokiego upowszechniania osiggnie¢ projektowych (dotyczy to m.in. inicjatyw
partnerskich w sektorze Szkolnictwo wyzsze). W mniejszych konsorcjach (Partnerstwa
na mata skale) rezultaty twarde opracowywane sg adekwatnie do potrzeb organizacji

i grup docelowych, z uwzglednieniem skali projektu. Mniejsze przedsiewziecia tego
rodzaju czesto polegaja na wymianie doswiadczen i dobrych praktyk oraz zdobywaniu
wiedzy przez kadre edukacyjng oraz osoby uczace sie.

Dzialania upowszechniajace

W ramach projektu nalezy uwzglednic¢ dziatania upowszechniajace — np. konferencje,
seminaria, webinary — dzieki ktérym mozliwe bedzie propagowanie wypracowanych
rezultatow oraz osiggniec i zainteresowanie nimi innych organizacji. Powinny by¢
zaplanowane adekwatnie do celdw i skali projektu oraz skierowane do grup,

ktére moga by¢ zainteresowane wykorzystaniem opracowanych rozwigzan.
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W przypadku projektéw z zakresu edukacji pozaformalnej warto zastanowic sie
nad stworzeniem kursu szkoleniowego na platformie HOP (hop.salto-youth.net),
z ktérego skorzysta¢ moga np. organizacje pozarzadowe.

Osiagnieciami projektow realizowanych w sektorze Edukacja dorostych warto
pochwali¢ sie na EPALE — Elektronicznej platformie na rzecz uczenia sie dorostych
w Europie (epale.ec.europa.eu/pl).

Mobilnosci

W ramach projektu mozna zorganizowa¢ mobilnosci edukacyjne dla oséb uczacych
sie lub pracownikdw instytucji. Uczestnicy wyjazdéw biorg udziat w zajeciach

— szkoleniach, warsztatach, wizytach studyjnych, stazach, seminariach, obserwacjach
pracy (job shadowing) — prowadzonych przez organizacje goszczaca we wspotpracy
z partnerami projektu (ewentualnie z lokalnymi podmiotami).

W projekcie Akcji 2. mobilnos¢ nie jest celem samym w sobie. Moze by¢ natomiast
krokiem przyblizajagcym do osiggniecia nakreslonego celu nadrzednego — tego,
ktdry wynika z potrzeb instytucji lub organizacji i wpisuje sie w dtugofalowy plan jej
rozwoju. Zagraniczne wyjazdy majg bardzo duzy wptyw na ich uczestnikéw, dlatego
warto odpowiednio sie do nich przygotowac. Dziatania te, w zaleznosci

od sektora i potrzeb uczestnikéw, moga obejmowac obszary: jezykowy, kulturowy
i pedagogiczny, merytoryczny, techniczny badZ organizacyjny. Zatozeniem

jest to, by korzysci z pobytu za granica byty jak najwieksze i by przyniosty
oczekiwane efekty.

Uwaga: warto witgczy¢ przedstawicieli grupy docelowej w planowanie dziatan,
atakze w okreslenie sposobu ich realizacji. Czesto maja oni bardzo duza
wiedze (np. na temat nowych technologii), a mozliwos¢ wcielenia w zycie
wtasnych pomystéw zwieksza ich zaangazowanie w realizacje projektu.
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a N

Dzialania projektowe a realizacja podstawy programowe;j

Zaréwno program Erasmus+, jak i eTwinning/Europejska Platforma Edukacji
Szkolnej zaktadajg synergie z programem nauczania i realizacjg podstawy
programowe;j. Polega ona na taczeniu dziatan projektowych z codzienna praca

w szkole i wykorzystywaniem przez nauczycieli elementow projektu podczas zajec.
Przyktadem takiej synergii moga by¢ lekcje o tematyce zwigzanej z projektem

lub wdrazanie podczas zaje¢ metod nauczania opracowanych w jego trakcie.

Tego rodzaju podejscie zwieksza zakres oddziatywania na grupe docelows, utatwia
wprowadzenie zmian w instytucji, a takze zwieksza szanse na kontynuowanie czesci
dziatan projektowych takze po zakonczeniu przedsiewziecia. Dzieki temu udaje sie
réwniez unikngd sytuacji, kiedy projekt jest realizowany wytacznie po godzinach,

co wymaga od nauczycieli i uczniéw poswiecania wolnego czasu.

N J

1.4. Okreslanie rezultatow

Oprécz tego, ze wszystkie dziatania projektowe przyblizajg nas do osiggniecia
wczesniej sformutowanych celdw, powinny takze prowadzi¢ do wypracowania
rezultatéw (niekoniecznie materialnych).

Rezultaty sg niezwykle istotnym elementem wdrazanych inicjatyw. To wtasnie

one sg odpowiedzig na zdiagnozowana na etapie planowania projektu potrzebe,
zapetniaja stwierdzong luke i przyczyniaja sie do rozwigzania istniejgcego problemu.
Jesli byta nim np. niska motywacja do nauki, a rezultatem pracy w projekcie bedzie
pozytywna zmiana w tym obszarze, to mozna stwierdzi¢, ze dziatania projektowe
doprowadzity do poprawy sytuacji wyjsciowej i pomogty wypetnic¢ zdiagnozowana
luke kompetencyjna.

1.4.1. Typy rezultatow

Rezultaty réznig sie w zaleznosci od rodzaju projektu i przeprowadzonych
dziatan, co wiecej — moga nimi by¢ zaréwno konkretne produkty, jak i efekty
niematerialne. Rezultaty, ktérych wypracowanie jest wpisane w zatozenia
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projektu, powinny by¢ okreslone w odniesieniu do konkretnych celéw i wynikad

z przeprowadzonych dziatan.

Przykladowe rezultaty

materialne

niematerialne

scenariusz zajec, program

nauczania, sylabus, publikacja,

raport z badan, pakiet dydaktyczny,
liczba przeszkolonych oséb

i przeprowadzonych lekgcji, strona
internetowa, platforma e-learningowa,
metoda/metodologia nauczania,

gra edukacyjna

(np. online, planszowa)

(.4.2. Wskazniki rezultatow

wzrost wiedzy i umiejetnosci, zmiany
postaw, wykorzystanie podej$¢ opartych
na uczestnictwie i rozwigzaniach
cyfrowych, nowy lub ulepszony proces
uznawania i poswiadczania kompetencgji,
wieksza skutecznos¢ dziatan na rzecz
spotecznoscilokalnych, nowy

lub ulepszony sposéb zaspokajania
potrzeb grup docelowych,
unowoczesnienie organizacji,
zwiekszenie potencjatu

i profesjonalizacji instytucji,
umozliwiajace realizowanie

inicjatyw miedzynarodowych

Przyktadowy rezultat niematerialny — wzrost motywacji do nauki — jest sformutowany

poprawnie, jednak nalezatoby sie zastanowic, skad bedziemy wiedzie¢,

Ze rzeczywiscie zostat on osiggniety? Jakie elementy bedg wskazywaty

na powodzenie naszych dziatarn? Aby zapewnic¢ weryfikowalno$é kluczowych

rezultatéw projektu, nalezy opatrzyc¢ je odpowiednimi wskaznikami sukcesu:

CEL:

REZULTAT:

WSKAZNIK:

wieksza motywacja do nauki w danym obszarze wsrdd osdb uczacych sie
wzrost motywacji do nauki wsrdd osob uczacych sie

70% 0sdb uczacych sie zadeklaruje wyzsza motywacje

do nauki w ankiecie ewaluacyjnej przeprowadzonej pod koniec

realizacji projektu
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(.4.3. Wskazniki rezultatow a metodologia SMART

By wiasciwie dobrac wskaznik do rezultatu, warto skorzystac z omawianej wczesniej
metodologii SMART. Te same kryteria, ktére utatwiajg doprecyzowanie celéw
projektu, pomoga uszczegotowid jego oczekiwane rezultaty — nalezy pamietac,

by wskaznik byt konkretny, mierzalny, mozliwy do osiggniecia w wyznaczonych
ramach czasowych i zgodny z celami projektu.

Rezultaty materialne

Twarde rezultaty projektu powinny by¢ mozliwe do zweryfikowania za pomoca
odpowiednich wskaznikdw: ilosciowych (np. liczba wypracowanych scenariuszy lekgji,
zaje¢ lub warsztatow, liczba publikacji, zbioréw dobrych praktyk badz opracowanych
iwdrozonych do programu studiéw modutow ksztatcenia) oraz jakosciowych

(np. poziom opracowanych scenariuszy oceniony przez wykorzystujacych je nauczycieli,
edukatordw, osob uczacych sie; wartos¢ edukacyjna modutéw ksztatcenia okreslona

na podstawie ewaluagji).

Rezultaty niematerialne

Przyrost kompetencji (np. jezykowych, spotecznych, metodycznych, podstawowych
lub kluczowych) mozna zmierzy¢ poprzez odwotanie sie do tych samych zrédet
danych, na podstawie ktorych diagnozowano potrzebe w danym obszarze, np.:

© poziomu znajomosci jezyka (wskaznik: wzrost z B1 na B2, lepszy wynik
na tescie poziomujacym);

© deklaracji dotyczacych postaw lub ich zmiany w ankiecie ewaluacyjnej
(wskaznik: osoba uczaca sie deklaruje motywacje do nauki na poziomie 4 w skali
od 1do 5 lub zwiekszenie motywacji 0 50%);

© liczby zajed przeprowadzonych z wykorzystaniem nowo poznanych metod
nauczania (wskaznik: minimum 15 lekgji lub zajec zrealizowanych z wykorzystaniem
metody opracowanej w projekcie).

Uwaga: aby odpowiednio zmierzy¢ poziom sukcesu, nalezy dobra¢
wtasciwe wskazniki — takie, ktore umozliwia przeprowadzenie petnej oceny
kluczowych rezultatow.
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Przedstawiona w pierwszej czesci przewodnika logika opracowywania koncepcji

projektu nie obejmuje wszystkich elementdw, ktore nalezy uwzglednid.

Aby kompleksowo przygotowad tego rodzaju przedsiewziecie, nalezy w nim ujaé

réwniez nastepujgce obszary:

© zarzadzanie (wieloaspektowe, obejmujace kwestie finansowe, harmonogram,

sposoby zapewnienia jakosci dziatan i rezultatdw, przewidywanie mozliwego ryzyka,

ustalenie zasad wspotpracy i komunikacji w projekcie);

© monitorowanie postepdw oraz ewaluacja dziatan i rezultatow;

© upowszechnianie rezultatéw (w tym narzedzia i sposoby zapewnienia ich trwatosci);

© wptyw przedsiewziecia na grupy docelowe i jego interesariuszy.

Projekt

7
Okreslone potrzeby j

Cele

N [~

Wskazniki

r

i

Budzet

Czas realizacji

Zarzadzanie ryzykiem ’

Komunikacja i wspotpraca ’

Mobilnosci

Rezultaty

[l

Monitoring i ewaluacja 1

fa—

Upowszechnianie, wptyw i trwatos¢ rezultatéw (otwarte licencje) W
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2.1. Zarzadzanie projektem

Wieloaspektowos¢ projektu i specyfika grup docelowych wymagajg podejscia,

ktére zminimalizuje ryzyko niepowodzenia. Wsréd elementdw procesu zarzgdzania

projektem mozemy wskazac sze$¢ szczegdlnie istotnych.

©

Zarzadzanie czasem: Juz na etapie planowania nalezy opracowac wstepny
harmonogram prac, ktéry bedzie punktem odniesienia w trakcie realizacji dziatar
projektowych. Odpowiednie roztozenie ich w czasie — z uwzglednieniem specyfiki
dziatania danej instytucji lub organizacji (np. kalendarza szkolnego czy akademickiego,
przerw wakacyjnych i swigtecznych, harmonogramu najwazniejszych konferencji lub
szkolen) — jest kwestig wymagajaca wczesniejszego przeanalizowania. Harmonogram
powinien by¢ jednak do pewnego stopnia elastyczny, aby w razie wystapienia
nieprzewidzianych okolicznosci mogt zostad zaktualizowany bez negatywnych
skutkéw dla projektu, jego celdw i rezultatow. Warto zwizualizowac plany projektowe
- pomocne moga by¢ wykresy Gantta lub dostepne online aplikacje do zarzadzania
(np. Basecamp, Trello, Slack, Monday). Z grupa projektowa mozna ustali¢, ktére
narzedzie zostanie wykorzystane.

Zarzadzanie zespotem: Nalezy zadbad o zastepstwo dla oséb zaangazowanych

w realizacje zadan projektowych. Jednoosobowe koordynowanie dziatan, szczegolnie
w przedsiewzieciu o duzej skali, nie jest efektywne, co wiecej — moze zaktdcic jego
realizacje. Lepiej powotad zespot, ktdrego cztonkowie w trakcie realizacji projektu
beda sie wspierali, mobilizowali do pracy i dzielili zadaniami. Biorgc tez pod uwage
sytuacje losowe oraz inne czynniki (np. uniemozliwiajace uczestnikom wyjazd

za granice), zawsze nalezy przygotowac liste rezerwowa!

Zarzadzanie jakoscia: Bardzo istotne jest dbanie o jako$¢ dziatan w projekcie i biezace
monitorowanie stopnia osiggania jego rezultatéw. Nalezy zatem przygotowad plan
ewaluadji, szczegdlnie w odniesieniu do kluczowych elementdw przedsiewziecia.

W przypadku planowania mobilnosci mozna skorzystac z narzedzia
QualityMobility.app (salto-youth.net/tools/qapp).

Zarzadzanie budzetem: Monitoring finansowy polega na statym kontrolowaniu
wykorzystania przyznanych srodkéw oraz zgodnosci poniesionych wydatkow

z zasadami programu Erasmus+. Warto zaplanowacd koszt zarzadzania finansami

w projekcie — optacenie oséb we wiasnej organizacji lub zlecenie tego zadania
podmiotom zewnetrznym (np. biurom rachunkowym).

Zarzadzanie ryzykiem: Okreslenie sposobdw ograniczania ryzyka wymaga
zidentyfikowania okolicznosci, ktére moga mied niekorzystny wptyw na projekt.
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Identyfikowanie potencjalnych sytuacji problemowych wynika z naszej wiedzy
o rzeczywistosci, proces ten jednak mozna uporzadkowac i uprosci¢, organizujac
burze mozgdw, regularne spotkania zespotu projektowego, korzystajac z wnioskow
z ewaluacji badz informacji uzyskanych od cztonkéw zespotu projektowego.
Po zidentyfikowaniu potencjalnego ryzyka nalezy okresli¢ prawdopodobienstwo
jego wystapienia oraz ewentualne skutki dla naszego przedsiewziecia. Ustalenie
sposobow ograniczania ryzyka bedzie dotyczyto tylko tych sytuacji, ktdre sq wysoce
prawdopodobne i bedg miaty negatywne konsekwencje dla realizacji projektu
(szczegdlng uwage trzeba zwréci¢ na zagadnienia zwigzane z gromadzeniem i ochrong
danych osobowych). Nalezy podac, kto bedzie odpowiedzialny za zapobieganie
sytuacjom ryzykownym oraz okre$li¢, jakie dziatania zostang podjete w tym zakresie.
© Wspotpracaikomunikacja: Ustalenie wtasciwych zasad wspdtpracy i form
komunikacji ma kluczowe znaczenie dla powodzenia realizowanego przedsiewziecia.
Podziat zadan, zakres obowigzkdw i zasady funkcjonowania nalezy ustali¢
na poziomie zespotu projektowego, ale aspekty te sg szczegdlnie istotne, gdy w gre
wchodzi wspoétpraca miedzynarodowa i miedzykulturowa. Zasady muszg by¢ jasno
sprecyzowane i zaakceptowane przez wszystkich partneréw. Powinny obejmowac
kwestie dotyczace zaréwno podziatu zadan merytorycznych, jak i doboru metod
oraz czestotliwosci kontaktow. Ustalenia nalezy spisa¢ w formie bilateralnych
umdw miedzy koordynatorem projektu a poszczegdlnymi uczestniczacymiw nim
instytucjami/organizacjami (ewentualnie jednej umowy partnerskiej dotyczacej
konsorcjum projektowego). W dokumentach tych warto zawrzec¢ klauzule dotyczaca
sposobu rozwigzywania sporéw i kraju jurysdykgji, w przypadku gdy konieczne
bedzie skorzystanie z arbitrazu lub mediacji.

2.1.1. O czym jeszcze trzeba pamietac, planujac projekt

Chod w projektach partnerskich sukces jest efektem wspotdziatania wszystkich
cztonkéw konsorcjum, to na instytucji koordynujacej spoczywa szczegdlna
odpowiedzialnosc za przebieg przedsiewziecia. Duza wage w fazie przygotowawczej
nalezy przytozy¢ do ustalenia zasad wspotpracy i komunikagji oraz utworzenia
harmonogramu dziatan, ktéry bedzie uwzgledniat zréznicowane kalendarze pracy
partneréw. Bardzo istotne sg réwniez kwestie finansowe (np. zasady przekazywania
$rodkéw partnerom i inne kluczowe elementy zawarte w umowie o wspotpracy).
Warto je uzgodnié z wyprzedzeniem. Sprecyzowania wymagaja ponadto kwestie
dotyczace organizacji mobilnosci.
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Trzeba tez pamietad, ze ostatnia transza (bilansujaca) w wysokosci 20% przyznanego
grantu zostanie przekazana do instytucji koordynujacej dopiero po zakonczeniu
projektu, ztoZzeniu raportu koncowego z jego realizacji i zaakceptowaniu tego
dokumentu przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+. W praktyce oznacza to,

ze kazda organizacja lub instytucja realizujaca projekt musi bra¢ pod uwage koniecznosc
zapewnienia srodkow wiasnych w wysokosci 20% wartosci dofinansowania,

by moc zrealizowad wszystkie zaplanowane w projekcie dziatania.

2.2. Monitoring i ewaluacja

2.2.1. Monitoring

Monitorowanie projektu polega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu
informagji, dzieki ktérym mozna zweryfikowad, czy przedsiewziecie przebiega zgodnie
z zatozeniami. Monitorowaniu podlega zatwierdzony plan pracy, w tym zadania

oraz rezultaty — badane zas jest to, czy sg one wykonywane zgodnie z harmonogramem
i budzetem projektu. Dzieki niemu mozliwe jest zidentyfikowanie opdznien, a takze
mobilizowanie zespotu do nadrobienia zalegtosci. W dziatania monitoringowe czesto
zaangazowane s3 wiadze instytucji i organizacji badz jednostki odpowiedzialnej

za projekt, aw przypadku szkét lub innych jednostek organizacyjnych samorzadu
terytorialnego — takze organ prowadzacy.

© Analizie moze tez podlega¢ dokumentacja projektowa, w tym: wniosek, karty czasu
pracy, certyfikaty wydawane uczestnikom szkolen lub spotkan, dzienniki zaje¢,
protokoty rekrutacyjne, listy obecnosci, zaswiadczenia, ankiety, raporty czastkowe.

© Wyniki monitorowania s zrodtem informacji niezbednych do biezacej oceny postepu
realizacji projektu oraz ewaluacji okresowej i koricowe;.

2.2.2. Kwaluacja

Ewaluacja to badanie wybranych aspektow projektu, umozliwiajace sprawdzenie,

czy przyjete zatozenia i cele sg osiggane. Ewaluacja pozwala tez ocenié realizacje
przedsiewziecia pod katem jakosciowym. Mozna dowiedzied sie z niej np. czy
uczestnicy odnoszg korzy$¢ z udziatu w dziataniach, czy wypracowywane rezultaty majg
odpowiednig jako$¢ i odpowiadajg potrzebom osdb, ktérym majg stuzyd,
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czy organizacja pracy jest optymalna, czy s osiggane cele. Kluczowe obszary trzeba
badac w taki sposéb, aby uzyskane informacje mogty wspierad realizacje projektu
oraz — jesli zajdzie taka koniecznos¢ — wprowadzad dziatania korygujace badz naprawcze.
Dane do takiego badania dostarczy¢ moze m.in. odpowiednio zaplanowany monitoring.
W przypadku pakietéw dziatan i rezultatéw na wieksza skale warto okresli¢
tzw. kamienie milowe.
Typy ewaluacji a cykl zycia projektu
© Ewaluacja poczatkowa (ex ante) — przed rozpoczeciem dziatan projektowych
badaniu moze podlegad stan wyjsciowy: wyniki nauczania, wiedza osob uczacych sie
i nauczycieli/edukatoréw/szkoleniowcdw, poziom konkretnych kompetendji
(np. mtodziezy, studentdw, pracownikéw instytucji, dorostych oséb uczacych sie),
jako$¢ pracy instytucji lub organizacji w opinii pracownikdw / oséb uczacych sie /
spotecznosci lokalnej, wyniki badan i raporty dotyczace branzy/sektora
lub tematu projektu.

Uwaga: przeprowadzenie ewaluacji poczatkowej to kluczowy element analizy
potrzeb — procesy te odnosz3 sie do tych samych zrédet danych. Sporzadzajac
rzetelng analize potrzeb instytucji lub organizacji, realizujemy jednoczesnie
poczatkowe dziatania ewaluacyjne.

© Ewaluacja okresowa (on-going) — realizowana w trakcie projektu
(odnosi sie do kluczowych dziatan — tych, ktdre maja najwieksze znaczenie
dla osiggniecia jego celow).

© Ewaluacja koncowa (ex post) — pod koniec projektu badaniu powinny podlegac
te same obszary, ktére ewaluowano na poczatku i w trakcie jego realizacji. Efektem
ewaluacji koncowej jest ustalenie stopnia osiggniecia celéw projektu i wypracowanie

wiasciwych wskaznikdéw oceny rezultatow.

Dlaczego warto prowadzi¢ ewaluacje okresowa?

Ewaluacja okresowa pozwala miedzy innymi potwierdzi¢, czy wybrany sposéb
rozwigzania problemu lub uzupetnienia braku sprawdza sie w praktyce (np. czy odnosi
spodziewany efekt, spetnia oczekiwania odbiorcow, jest przez nich akceptowany).

W razie uzyskania niekorzystnych wynikdéw mozliwe jest wprowadzenie zmian w sposobie
dziatania i unikniecie niepowodzenia catego projektu lub jego czesci. Ewaluacja jest zatem
niezwykle istotnym narzedziem zarzadzania jakoscig projektu!
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Elementy procesu ewaluacyjnego:

©
©
©
©
©
©

okreslenie celu i przedmioty;

sformutowanie pytan badawczych;

okreslenie kryteriow;

dobor narzedzi (np. ankieta, wywiad, testy, obserwacje, przeglad dokumentow);
zbieranie danych;

analiza danych i formutowanie wnioskdw w raporcie.

Ewaluacje nalezy starannie przygotowad — stworzyc¢ plan obejmujacy kluczowe elementy

projektu, a takze wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za jego realizacje.

Przyklad 1: ewaluacja on-going

©

Troje cztonkow organizacji beneficjenta wraca z wizyty studyjnej u partnera,
potaczonej ze szkoleniem. Planujac wyjazd i chcac okresli¢, czy partnerstwo

ztg instytucja umozliwia realizacje celéw projektu, beneficjent postanawia
przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne.

Odbywa sie ono po powrocie pracownikéw, w momencie kiedy wprowadzajg oni
elementy zdobytej za granicg wiedzy do swojej codziennej pracy

(wobszarze, ktéry chcieli usprawnic).

Zastosowana metoda ewaluacji polega na analizie sprawozdan z wyjazdu

i rozmowy z uczestnikami z obu organizacji na temat przebiegu wizyty studyjnej,
atakze sprawdzeniu wiedzy zdobytej w trakcie szkolenia. W przypadku pracownikéw
z naszej organizacji wywiad moze dotyczy¢ takze zaobserwowanych dobrych praktyk
i sposobdw ich zaadaptowania w codziennej pracy.

Zgromadzone informacje bedg podstawa do podjecia kolejnych dziatan

oraz do wprowadzenia ewentualnych zmian w sposobie ich realizacji,

np. udoskonalenia planu wizyty studyjnej partnera w naszej organizacji

i wprowadzeniu wiekszej liczby elementdw praktycznych do kolejnego szkolenia.

Przyklad 2: ewaluacja on-going
W ramach projektu powstaty materiaty edukacyjne. Interesuja nas odpowiedzi na pytania:

Czy sg wykorzystywane przez osoby uczestniczace w projekcie oraz przez pozostatych
pracownikow organizagji?

W jakim stopniu zostaty dostosowane do potrzeb pracownikéw?

W jakim stopniu dopasowano je do potrzeb odbiorcow (osob uczacych sie)?
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Jak uzyskac te informacje?

Ad.1-3. Ankieta lub wywiad grupowy z pracownikami wykorzystujacymi materiaty.

Ad. 3. Na przyktad metoda Swiatet drogowych — materiaty s wykorzystywane podczas
szkolen lub innych zajec edukacyjnych, a uczestnicy i osoby uczace sie sg proszeni o ich
ocene poprzez wypetnienie ankiety badz przez podniesienie kartek czerwonych

(,,nie podobaja mi sie”), zéttych (,podobaja mi sie, ale wymagaja uzupetnienia”)

lub zielonych (,podobaja misie”). Nastepnie grupujemy respondentéw wedtug kolordw

i prosimy o sformutowanie uzasadnienia opinii oraz ich przedstawienie lub spisanie.

By zbadac opinie odbiorcéw, mozna zastosowad tzw. alternatywne metody ewaluagji,
takie jak:

© metoda $wiatet drogowych;

metoda tarczy strzelniczej;

metoda kosza, walizki, worka;

o0

metoda reki'.

Do ewaluacji mozna wykorzystac rowniez dostepne powszechnie aplikacje,
np. Kahoot! lub Mentimeter.

Uwaga: zawsze trzeba pamiegtac o wpisaniu zastosowanych metod badawczych
w projekt ewaluacji.

2.3. Upowszechnianie i trwalos$¢ rezultatow

Promogja i informacja to obowigzek realizatoréw projektdw. Celem tych dziatan jest
dzielenie sie efektami wdrazanych przedsiewziec z okreslonymi grupami odbiorcéw,
zaréwno na etapie realizacji prac projektowych, jak i po ich zakonczeniu.

1 Ciezka, B. (2019). , Dzieciece” metody ewaluacji;
epale.ec.europa.eu/pl/blog/dzieciece-metody-ewaluacji [dostep: 4.07.2022]
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Upowszechnianie rozni sie od dziatan informacyjno-promocyjnych, poniewaz:

© niejest ukierunkowane jedynie na przekazanie informacji o realizowanym projekcie;

© zaktada podjecie krokéw majacych na celu zwielokrotnienie korzysci,
czyli uzyskanie efektu mnoznikowego (np. powstanie nowych inicjatyw lokalnych)
lub wykorzystywanie rezultatéw wypracowanych w projekcie (metod badZ programoéw
nauczania, modutdw ksztatcenia, procedur, kurséw e-learningowych, scenariuszy
zajed, materiatéw dydaktycznychitp.);

© powinno docierac¢ do grupy interesariuszy projektu dzieki wtasciwie dobranym
metodom i narzedziom — innym niz te wykorzystywane w promocji
(np. ulotki, broszury).

Uwaga: kazde dziatanie upowszechniajace jest promocja,
jednak nie kazde dziatanie promocyjne jest upowszechnianiem.

2.3.1. Upowszechnianie wewnetrzne

Zaktada dotarcie z efektami projektu do jak najszerszej grupy docelowej w instytugji

lub organizacji (okreslonej we wniosku o dofinansowanie). Polega np. na dzieleniu sie
nowo poznanymi metodami pracy albo materiatami dydaktycznymi z pracownikami
niebiorgcymi bezposredniego udziatu w projekcie co najmniej na poziomie zespotu
merytorycznego czy w przypadku szkét — zespotu przedmiotowego lub branzowego.
Mozna jednak w te dziatania wigczy¢ wieksza liczbe pracownikow organizacji, ktérzy

za posrednictwem szkoler otwartych (lub rad szkoleniowych) beda mogli doskonali¢ sie

zawodowo, a nastepnie wykorzystywaé nowe rozwigzania w pracy.

2.3.2. Upowszechnianie zewnetrzne

Wykracza poza instytucje badz organizacje realizujaca projekt. Celem tego rodzaju
dziatan jest dzielenie sie efektami realizowanego przedsiewziecia z innymi podmiotami.
Dzieki temu z wypracowanych rezultatow moze skorzystac wiecej oséb spoza grupy
objetej bezposrednim dofinansowaniem. Odbiorcami dziatar upowszechniajgcych
moga by¢ organizacje podobne do naszej, dziatajace w tej samej branzy lub na rzecz tych
samych grup docelowych, a takze przedstawiciele wtadz lokalnych lub — w przypadku
szkdt — organu prowadzacego. Za posrednictwem odbiorcédw zewnetrznych

(poprzez wykorzystanie réznorodnych kanatéw informacyjnych, w tym medidw
spotecznosciowych) mozna rozpowszechnia¢ informacje o projekcie i wptywad

na zmiany w postrzeganiu problemdw podejmowanych w ramach naszej inicjatywy.
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2.3.3. Kanaly i narzedzia upowszechniania

Upowszechnianie rezultatéw, zaréwno tych w formie cyfrowej, jak i fizycznej (np. ksigzek,
artykutéw w prasie lokalnej), powinno mied na celu inspirowanie kolejnych odbiorcéw,
dzielenie sie z nimi doswiadczeniami i umiejetnosciami, dostarczenie im dobrych praktyk,
ktore mozna adaptowac w kolejnych organizacjach lub instytucjach.

Przykladowe kanaly i narzedzia upowszechniania

Kanaty Narzedzia

profile spotecznosciowe (Facebook, Twitter,
strony internetowe Instagram, Pinterest), platforma TwinSpace,
media spotecznosciowe platforma HOP, newslettery, artykuty,

fotorelacje, wideokonferencje, webinary

i . prezentacje, spotkania, zebrania,
kontakty bezposrednie ) )
rady pedagogiczne, zespoty przedmiotowe

reportaze, artykuty prasowe, wywiady
telewizja, radio, prasa z uczestnikami projektu, szkoleniowcami,
edukatorami, instruktorami zawodu

. konferencje, seminaria, warsztaty, wystawy,
wydarzenia ) )
targi, gale, sympozja

. ulotki, broszury, przewodniki,
materiaty drukowane o
podreczniki

Efektywnym narzedziem upowszechniania jest Platforma rezultatow projektow
Erasmus+ (erasmus-plus.ec.europa.eu/projects), czyli przestrzen, w ktérej beneficjenci
Akcji 2. s3 zobowigzani zamieszczaé materiaty powstate w ramach zrealizowanych przez
nich przedsiewzied. Jej celem jest propagowanie na szeroka skale informagji o efektach
projektdw, a takze utatwienie wymiany doswiadczen oraz promocja dobrych praktyk.
Platforma zawiera takze opisy projektdw oraz historie sukcesu (success stories). Zasoby
te objete sg otwartymi licencjami, mozna je wiec swobodnie wykorzystywad.

Szkoty uczestniczace w projektach Akcji 2. oraz w projektach e€Twinning czesto decyduja
sie na upowszechnianie poprzez TwinSpace. Partnerzy projektu moga samodzielnie
zdecydowacd, ktére czesci swej pracy udostepnig publicznie, a ktdre pozostana
wytgcznie do dyspozycji ucznidw i nauczycieli realizujgcych projekt.

H fome
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Do korca 2022 roku petng funkcjonalnosc uzyska Europejska Platforma Edukacji
Szkolnej (European School Education Platform), ktéra potaczy dotychczasowe tresci
oraz ustugi eTwinning i School Education Gateway, wprowadzajac wiele nowych
mozliwosci. W sektorach Edukacja szkolna i Mtodziez realizatorzy projektéw moga tez
skorzystac z wyszukiwarki Otlas, w ktérej zarejestrowanych jest kilkanascie tysiecy
europejskich organizacji i grup nieformalnych (salto-youth.net/otlas),

oraz z platformy HOP (hop.salto-youth.net). Z kolei w sektorze Edukacja dorostych
beneficjenci moga szuka¢ wspotpracownikdw na EPALE — Elektronicznej platformie
na rzecz uczenia sie dorostych w Europie (epale.ec.europa.eu/pl).

2.3.4. Trwalo$¢ rezultatow

Wazne jest, by efekty projektu wdrozy¢ na state w instytucjach lub organizacjach

— dzieki temu korzysci z nich ptyngce beda dtugofalowe. Trwatos¢ rezultatow

ma ogromne znaczenie, poniewaz:

© jestwskaznikiem sukcesu projektu, wynikajagcym z jego oddziatywania w dtuzszej
perspektywie (np. poprzez komercjalizacje, akredytacje badz wtaczanie rezultatow
do codziennych dziatar danej instytucji lub organizacji);

© swiadczy o jakosci projekty;

© umozliwia skorzystanie z efektdw projektu znacznie wiekszej grupie oséb niz tylko
jego uczestnikom (takze po zakonczeniu przedsiewziecia).

W jaki sposob osiagna¢ trwalos¢ rezultatu?

Wydaje sie, ze odpowiedz na to pytanie tkwi w sposobie funkcjonowania danej
instytucji lub organizacji. Mozna tez zaktadad, ze jesli rezultaty zostaty opracowane
jako odpowiedz na konkretne potrzeby grup docelowych, to zostang one wdrozone

i bedg wykorzystywane przez odbiorcéw. Przyktadem moze byc szkota, w ktorej
zastosowanie nowych metod lub pomocy dydaktycznych mozna ujaé w planie
nauczania przedmiotowego (np. uwzgledniajac tematyke spoteczng, ktorej dotyczyty
dziatania projektowe) albo zawrze¢ w planach dydaktycznych badz profilaktyczno-
-wychowawczych placowki.

W projektach realizowanych przez uczelnie rezultaty w postaci nowych modutéw,
przedmiotéw czy programéw ksztatcenia powinny zosta¢ wdrozone na danym
kierunku (lub kierunkach) jako obowigzkowe badz opcjonalne elementy ksztatcenia.


http://salto-youth.net/otlas
http://hop.salto-youth.net
http://epale.ec.europa.eu/pl

ISTOTNE ELEMENTY REALIZACJI PROJEKTU

W fundacjach, stowarzyszeniach, instytucjach kultury, jednostkach publicznych
lub w firmach komercyjnych rezultaty powinny wspiera¢ wypetnianie zadan
statutowych i wspomagac¢ dziatania kierowane do réznych grup odbiorcéow. Nalezy
zadbac o takie zintegrowanie rezultatow projektu z funkcjonowaniem instytucji
lub organizacji, aby osoby z nig zwigzane w tatwy sposéb mogty z nich korzystad.

2.4. Wplyw projektu

Odpowiednio zaplanowane i przeprowadzone dziatania projektowe oraz
upowszechniajace prowadza do zwiekszenia oddziatywania projektu na otoczenie,
czyli zapewnienia wptywu.

Doprowadzenie do zaktadanego poziomu oddziatywania projektu powinno by¢
réwnoznaczne z osiggnieciem jego celdw, a wiec wdrozeniem korzystnych zmian,
ktére bedg odpowiedzig na zdiagnozowane na wstepie potrzeby. Zmiany

te powinny wpisywac sie w dtugofalowa strategie rozwoju instytucji lub organizacji
i przyczyniac¢ do poprawy jakosci jej dziatania. Jednym z dowodow wptywu projektu
jest podejmowanie przez dany podmiot kolejnych wyzwan — nowych inicjatyw
miedzynarodowych. Zmiany zainicjowane dzieki wspdtpracy z podmiotami
zagranicznymi maja czesto bardzo duze znaczenie nie tylko dla bezposrednich
uczestnikdw projektow — przektadaja sie na usprawnienie funkcjonowania catej
instytucji badz organizacji, np. dzieki wprowadzeniu nowych procedur

lub zwiekszeniu kompetencji jej pracownikdw.

Warto tez pomysle¢ o szerszym oddziatywaniu projektu na poziomie gminy,

powiatu lub regionu poprzez wtaczenie w dziatania projektowe przedstawicieli

witadz samorzgdowych badz oswiatowych. Nie mozna tez pomingd stowarzyszen
branzowych oraz organizacji dziatajagcych w réznych sektorach. Dlatego juz na

etapie tworzenia koncepcji projektu nalezy bardzo doktadnie zaplanowad konkretne
dziatania upowszechniajace, skierowane do odpowiednich grup odbiorcéw, a takze
do cztonkdw zespotu projektowego. Aby méc okreslic, czy udato sie do nich dotrzed,
a zarazem osiggna¢ odpowiedni wptyw na instytucje lub organizacje i jej otoczenie,
juz na wstepie nalezy ustali¢ sposob ewaluacji tych dziatan.
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Przykladowe projekty - Akcja 2.

E E .Zostan Mistrzem — mysl kreatywnie”
Sektor: Edukacja szkolna
Beneficjent: Przedszkole nr 32 z oddziatami integracyjnymi w Koninie

E Informacje na temat projektu: bit.ly/3uV7pok
.European Partnership in STEM Education™ E
Sektor: Edukacja szkolna r

Beneficjent: Szkota Podstawowa nr 7 z Czestochowy ;
Informacje na temat projektu: bit.ly/3T4UQCB E 4

~AlterDrive”
E E Sektor: Ksztatcenie i szkolenia zawodowe
1 Beneficjent: Centrum Ksztatcenia Zawodowego
ﬁ% w Wysokiem Mazowieckiem
E b Informacje na temat projektu: bit.ly/3zeeofX
.Furniture and Language innovative integrated learning for

sector Attractiveness and Mobility Enhancement (FLAME)” E . E

Sektor: Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

Beneficjent: Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
Informacje na temat projektu: bit.ly/3PF1SLX E I'l|'

=] .Learning circles in libraries”
Sektor: Edukacja dorostych

Beneficjent: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
Informacje na temat projektu: bit.ly/3yMrgbB

.Leading my own life”
Sektor: Edukacja dorostych Er E
Beneficjent: Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto w Gdansku
Informacje na temat projektu: bit.ly/3uWbud3 E Er



http://bit.ly/3uV7p9k
http://bit.ly/3T4UQCB
http://bit.ly/3zeeofX
http://bit.ly/3PF1SLX
http://bit.ly/3yMrgbB
http://bit.ly/3uWbud3
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O 00

.Nowoczesne ksztalcenie logistykow: Certyfikowany
modul ksztalcenia na studiach drugiego stopnia™ (Modern
logistics learning: Certified module on master study level)
Sektor: Szkolnictwo wyzsze

Beneficjent: Wyzsza Szkota Logistyki z siedzibg w Poznaniu
Informacje na temat projektu: bit.ly/3o0bDbes

.University Network for Cultural Heritage
— Integrated Protection, Management and Use” E
Sektor: Szkolnictwo wyzsze T H

.The colors of feelings and needs”
Sektor: Mfodziez

Beneficjent: Fundacja Arte Ego

Informacje na temat projektu: bit.ly/3aPyeEL

.Leaders of Youth Business Academy”
Sektor: Mtodziez

Beneficjent: Fundacja Alternatywnej Edukacji ,ALE”
Informacje na temat projektu: bit.ly/31JJmj2 E .

.Empowerment education of girls and young women.

through educating youth educators and creating girls’ centers”
Sektor: Mfodziez

Beneficjent: Fundacja Autonomia

Strona internetowa: bit.ly/30d8CEU
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http://bit.ly/3obDbes
http://bit.ly/3zcxcMw
http://bit.ly/3aPyeEL
http://bit.ly/3IJJmj2
http://bit.ly/3od8CEU

fome

PARTNERSTWA W ERASMUSIE+

Schemat realizacji projektu Erasmus-

Po przygotowaniu koncepgji projektu mozna przystapi¢ do formalnosci zwigzanych
z udziatem w programie.

KONCEPCJA
PROJEKTU

l

Zarejestruj sig w systemie EU login
bit.ly/3SRkjxZ

Zdobadz numer OID rejestrujac sie na platformie ORS
bit.ly/3Nn2C8v

Dotacz niezbedne dokumenty na platformie ORS
bit.ly/3sMotge

Sprawdz aktualne informacje na temat programu
bit.ly/3U8e61M

|

WYPELNIJ
WNIOSEK



http://bit.ly/3U8e61M
http://bit.ly/3sMotge
http://bit.ly/3Nn2C8v
http://bit.ly/3SRkjxZ
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Linki

Strona internetowa Narodowej Agencji Programu Erasmus+

erasmusplus.org.pl

Strona internetowa programu Erasmus+
prowadzona przez Komisje Europejska

erasmus-plus.ec.europa.eu/pl

Platforma rezultatéw projektow Erasmus+

erasmus-plus.ec.europa.eu/projects

eTwinning Polska

etwinning.pl

Europejski portal eTwinning

etwinning.net

Europejska Platforma Edukagji Szkolnej

school-education.ec.europa.eu (wersja beta)

Platforma HOP
hop.salto-youth.net

Baza wiedzy SALTO
salto-youth.net

YouthWiki
4 national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki

Wyzwania w Unii Europejskiej w obszarze edukacji i szkolen
bit.ly/3xY7QBs
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http://erasmusplus.org.pl
http://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl
http://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
http://etwinning.pl
http://etwinning.net
http://school-education.ec.europa.eu
http://hop.salto-youth.net
http://salto-youth.net
http://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki
http://bit.ly/3xY7QB5
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Publikacje

Erasmus+ 2014—2020 a umiedzynarodowienie polskich uczelni
bit.ly/3L4xbhw

Wspotpraca szkédt branzowych z pracodawcami
bit.ly/3DjQ2nC

Ksztatcenie zawodowe z eTwinningiem
bit.ly/3QCnJ60O

Erasmus bez barier
bit.ly/3L70fsi

Erasmus+ i Europejski Korpus Solidarnosci dla poczatkujgcych
bit.ly/3RC7SGC

Wspotpraca miedzynarodowa a jako$¢ i organizacja pracy szkot
bit.ly/3By70vz

Wspotpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukagji
bit.ly/3QD9nés

Standardy jakosci Erasmusa w praktyce
bit.ly/3RWbxyJ


http://bit.ly/3L4xbhW
http://bit.ly/3DjQ2nC
http://bit.ly/3QCnJ6O
http://bit.ly/3L7ofsi
http://bit.ly/3RC7SGC
http://bit.ly/3By7ovz
http://bit.ly/3QD9n65
http://bit.ly/3RWbxyJ 
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Nowa jakos¢ ksztatcenia
bit.ly/3RDFZoL

Ewaluacja w dziataniach edukacyjnych
bit.ly/3LadkOr

T-kit 3: Zarzadzanie projektem
bit.ly/3cfEBse

Podziel sie sukcesem. Upowszechnianie rezultatow
w projektach edukacyjnych
bit.ly/3eDzYs|

Daj sie odnalez¢! Narzedzia prawne i techniczne do upowszechniania
rezultatéw w projektach edukacyjnych
bit.ly/3RDUQZ4

Partnerstwa strategiczne w szkolnictwie wyzszym
bit.ly/3d8KRvY

Oblicza Erasmusa+ [tom 1i 2]
bit.ly/3eKVmwWV
bit.ly/3d6YICY
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http://bit.ly/3RDFZ0L 
http://bit.ly/3LadkOr 
http://bit.ly/3cfEB5e
http://bit.ly/3eDzY5I
http://bit.ly/3RDUQZ4
http://bit.ly/3d8KRvY
http://bit.ly/3eKVmWV
http://bit.ly/3d6YICY

W ramach Akgji 2. programu Erasmus+ finansowane sg projekty miedzynarodowej wspot-
pracy instytucji edukacyjnych, firm i organizagji. Gtéwnym celem tego rodzaju partnerstw
jest opracowanie, przekazanie lub wdrozenie innowacyjnych praktyk, a takze wspolne prowa-
dzenie inicjatyw promujacych wspdtdziatanie, wzajemne uczenie sie i wymiane doswiadczen
na szczeblu europejskim.

Niniejszy przewodnik to ,pierwsza pomoc” dla wszystkich oséb zainteresowanych realiza-
Cjg przedsiewzie¢ w ramach Akcji 2., prezentujacy zarowno mozliwosci, jakie dajg projekty,
jak i korzysci ptynace z ich realizacji. Publikacja nie jest instrukcjg wypetniania wniosku w pro-
gramie Erasmus+, nie zawiera podpowiedzi, co i w ktorej rubryce wpisac czy jak uzasadniac
poszczegolne dziatania. Znalez¢ w nigj jednak mozna recepte na sukces — opis krokdw, jakie
nalezy podja¢, zeby stworzyc¢ udany projekt.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji dziata od 1993 roku. Petni funkcje Narodowej Agencji
Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata 2021-2027, od 2014 roku
uczestniczy rowniez we wdrazaniu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
(PO WER). Réwnolegle realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne: eTwinning,
Eurodesk Polska, Eurydice, Europass, EVET i EPALE. Wspiera takze wspotprace z krajami Wschodu
73 posrednictwem Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy, Polsko-Ukrainskiej Rady
Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspotpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu.
Fundacja jest tez organizatorem Kongresu Edukacji, najwazniejszego w Polsce wydarzenia
edukacyjnego.

[I][D@@ Erasmus+

Fundacja Rozwoju Systemy Edukacii Zmienia zycie, otwiera umysty
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