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Wstep

kwietniu 2021 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zainaugurowata dziatanie
WZespo{u Ekspertdw ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET). Jego sktad
co roku powotuje Ministerstwo Edukacji i Nauki. W 2023 r. w tym gronie znalazto sie osiem-
nascioro specjalistow ds. edukacji oraz siedmioro zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym.
Na co dzien sg dydaktykami, egzaminatorami, urzednikami, badaczami i naukowcami
scisle zwigzanymi z réznymi dziedzinami ksztatcenia zawodowego. Nie zabrakto takze
przedstawicieli przedsiebiorstw.

Dziatania Zespotu Ekspertéw stanowig integralng czes¢ planu pracy programu Erasmus+.
Eksperci EVET doradzaja, jak skutecznie stosowac narzedzia unijne, ktére wspieraja
mobilnos¢ edukacyjng osoéb ksztatcacych sie zawodowo, zapewniajg uznawal-
nos¢ kompetencji i kwalifikacji oraz pozwalajg monitorowac losy absol-
wentéw tego sektora. Zespot dziata na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz rozwoju wspotpracy szkot branzowych i technicz-
nych z pracodawcami.

Cele te sg osiggane we wspdtpracy zinstytucjami zaangazowanymi
w realizacje programu Erasmus+ (w sektorach Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe oraz Szkolnictwo wyzsze) oraz inicjatywami Europass,

Euroguidance, EPALE i WorldSkills Poland.

Eksperci udzielaja porad merytorycznych beneficientom programu Erasmus+ oraz pod-
miotom aktywnym w obszarze systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Biorg takze udziat
w wydarzeniach tematycznych organizowanych przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci: konferencjach, seminariach, warsztatach, szkoleniach,
wyktadach, debatach, wizytach studyjnych oraz pracach analitycznych.

Rezultaty pracy ekspertéw EVET sg przygotowywane w formie publikacji i materiatdw
informacyjnych, ktére mozna pobrac ze strony internetowej: www.ekspercivet.org.pl. W tej
publikacji zostaty zaprezentowane najwazniejsze artykuty opracowane przez ekspertéw

w latach 2022 i 2023.

Zapraszamy do lektury!

Zespot Europass, Euroguidance i EVET


http://www.ekspercivet.org.pl

Sktad Krajowego Zespotu Ekspertow ds. Ksztatcenia Zawodowego

Obszar oswiaty (nominacja na 2023 r.):
Piotr Bartosiak, Ministerstwo Edukacji i Nauki
Magdalena Wantota-Szumera, Ministerstwo Edukacji i Nauki
Lech Boguta, Ministerstwo Edukacji i Nauki
Arleta Chorgzy, KGHM Polska Miedz S.A.
Katarzyna Cwiakata, Zesp6t Szkét nr 2 im. Stanistawa Konarskiego w Bochni
Joanna Gdérzynska, Zespoét Szkot im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Malinowie
Daniel Kietpinski, Zespot Szkét Technicznych i Ogolnoksztatcacych nr 2 w Katowicach
Izabela Kierska, Medyczna Szkota Policealna w Ciechanowie
Monika Ozga, Zespot Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych im. Kombatantéw Ziemi Lubanskiej w Lubaniu
Lucyna Parecka-taszczyk, Zespdt Szkdt nr 1 im. Stanistawa Staszica w Ptonsku
Magdalena Rzeszutko, Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Rzeszowie
Pawet Salamon, Zespdt Szkdt Gastronomicznych w Gorzowie Wielkopolskim
Jedrzej Stasiowski, Instytut Badan Edukacyjnych
Robert Wanic, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie
Mieczystaw Wilk, Zespot Szkoét Technicznych w Mielcu
Joanna Wisniewska, Zespot Szkot Budowlanych im. gen. Wtadystawa Sikorskiego w Inowroctawiu
Dorota Wrzesinska, Zespot Szkét Gorniczo-Energetycznych im. Stanistawa Staszica w Koninie
Magdalena Wyczanska-Jabtkowska, Zespdt Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego

im. Wincentego Witosa w Samostrzelu

Obszar szkolnictwa wyzszego (nominacja na lata 2022-2027):
Maria Bottruszko, Ministerstwo Edukacji i Nauki
dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa
dr Jacek Lewicki, Szkota Gtéwna Handlowa
dr hab. Lilla Mtodzik, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogérski
dr Robert Musiatkiewicz, prof. PANS, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku
dr Katarzyna Olszewska, Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu
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Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Od pomystow do czynow:
rola pracodawcow w systemie
ksztatcenia zawodowego

Krzysztof Swierk

Polska Izba Motoryzacji

Prezes Zarzadu Promet Trans, Dyrektor Zarzadzajacy
w Polskiej Izbie Motoryzacji, cztonek Sektorowej
Rady ds. Kompetencji w przemysle motoryzacyjnym
z uwzglednieniem elektromobilnosci. W przesztosci
przez wiele lat petnit funkcje dyrektora szkoty tech-
nicznej, byt takze kierownikiem szkolenia praktyczne-
go. Autor i koordynator miedzynarodowych projektéw
dotyczacych podnoszenia jakosci ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego, a takze wspierania ucznidéw z matych
miejscowosci w zakresie aktywizowania ich na rynku
pracy. Zainicjowat dziatania ukierunkowane na rozwdj
kwalifikacji rynkowych oraz dodatkowych umiejet-
nosci zawodowych. Twérca Centrum Kwalifikacji we
wspotpracy z ogodlnopolskimi organizacjami praco-
dawcoéw oraz pierwszego w Europie akredytowane-
go Centrum Rolnictwa Precyzyjnego. W latach 2022-
-2023 reprezentowat obszar oswiaty w Krajowym

Zespole Ekspertow ds. Ksztatcenia Zawodowego.
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wielu krajach europejskich tradycja wtaczania pracodawcow w system ksztatcenia
WZawodowego zaowocowata stworzeniem oferty edukacyjnej skrojonej pod potrzeby
rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na zatrudnialnos¢ absolwentdw szkdét. Doskonatym
przyktadem takiej wspotpracy jest m.in. system niemiecki, w ktérym izby przemystowo-
-handlowe odpowiadajg za weryfikowanie kompetencji nabywanych przez ucznidéw bezposrednio
u pracodawcéw w ramach tzw. dualnego ksztatcenia. Trudno o podobng analogie w polskim
systemie. Mimo duzej aktywnosci przedstawicieli pracodawcéw na poziomie krajowym,
branzowym czy regionalnym, brakuje organizacji ukierunkowanej na wspotprace z sektorem
edukacji, w ktdrej obowigzkowo mieliby sie zrzesza¢ pracodawcy. Obecnos¢ podmiotéw, ktore

mogtyby przejg¢ odpowiedzialnos¢ za ksztatcenie zawodowe, pozwolitaby szybciej rozwing¢

wspotprace pracodawcéw z wiadzg centralna.

Czes¢ niemieckich rozwigzan udato sie jednak przeszczepi¢ na polski grunt.
Od kilku lat intensywnie rozwija sie wspotpraca oparta na praktycznej
nauce zawodu podejmowanej przez uczniéw u pracodawcy na zasa-
dach podobnych do dualnego ksztatcenia. Trwajg réwniez prace nad
dostosowaniem ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy. Wiele podjetych dziatan daje pozytywne efekty, ale
droga do systemu ksztatcenia zorientowanego na potrzeby

rynku pracy jest jeszcze dtuga.

Naprzeciw wyzwaniom nowoczesnej

gospodarki

Rozwoj gospodarki opartej na nowoczesnej
wiedzy, innowacyjnych i elastycznych umiejetno-
sciach oraz kompetencjach spotecznych wspot-
grajacych z wymaganiami rynku pracy to gtéwne
cele programdéw poprawy konkurencyjnosci pol-
skich przedsiebiorstw w czasie zmian wywota-
nych pandemig COVID-19. Dalszy wzrost eko-
nomiczny wymaga znacznej poprawy ogoélnych
i zawodowych kompetencji polskiego spote-
czenstwa. Podnoszenie jakosci ksztatcenia musi
odbywac sie zaréwno w zakresie szkolnictwa wyz-
szego, ktére zapewnia zaktadom pracy odpowied-
nio przygotowane kadry inzynieréw czy magistréw,

jak i na ptaszczyznie ksztatcenia zawodowego, ktdre
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przygotuje dobrze wykwalifikowanych technikéw, rzemieslnikéw oraz pracownikéw zwiekszaja-
cych potencjat produkcyjny i ustugowy.

Pracodawcy oczekujg przede wszystkim odpowiednich zwolnien podatkowych w zwigzku
z kosztami ponoszonych na doksztatcanie ucznidow przebywajgcych na praktycznej nauce za-
wodu w ich zaktadach pracy. Co prawda przepisy prawa oswiatowego pozwalajg pracodawcom
refundowa¢ wynagrodzenia i dodatki szkoleniowe instruktorow praktycznej nauki zawodu,
a takze koszty odziezy i obuwia roboczego czy srodkéw ochrony indywidualnej (Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu,
§9 ust. 2). Jednak co do zasady srodki przeznaczane na te dziatania muszg zapewni¢ organy
prowadzace szkoty, ktore nie zawsze wydajg dyrektorom szkét zgode na poniesienie kosztow

ksztatcenia praktycznego u pracodawcy.

Nowe mozliwosci powigzania
edukacji z rynkiem pracy
Sytuacja na rynku pracy (brak wykwalifikowanych
,, pracownikéw) oraz silna miedzynarodowa konkurencja
Na jakosc systemu zmuszajg polskich przedsiebiorcéw do bardziej dyna-
ksztatcenia zawodowego
wptlywa wiele czynnikow,
a jednym z kluczowych
jJjest zaangazowanie
pracodawcow.

micznego rozwijania zaktaddw. To z kolei przektada sie
na wiekszg swiadomos¢ znaczenia, jakie ma angazo-

wanie sie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowe-

go mtodziezy. Zmiany legislacji wprowadzone w ostatnich
latach w tym obszarze daty mozliwosci wtaczania sie przed-
stawicieli rynku pracy w ksztatcenie. Przedsiebiorcy wskazujg jed-
nak, ze przepisy nie w petni ich wspieraja.
Wsrdd aktywnosci podejmowanych przez pracodawcéw lub ich organiza-
cje mozna wymieni¢ realizowane dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci ksztatcenia
zawodowego wspolnie ze szkotg i jej organem prowadzacym. Sa to m.in.:
- opracowywanie programow ksztatcenia wybranych zawodoéw, w tym réwniez programoéw
dodatkowych umiejetnosci zawodowych,
- wsparcie w doposazaniu pracowni i warsztatow szkolnych,
- organizowanie stazy uczniowskich i praktyk w przedsiebiorstwach,
- umozliwianie nauczycielom odbywania stazy w zaktadzie pracy, a pracownikom
przedsiebiorstw - dodatkowego zatrudnienia w szkole,
- organizowanie w przedsiebiorstwach osrodkéw upowaznionych przez okregowa
komisje egzaminacyjng do przeprowadzania egzaminoéw potwierdzajacych

kwalifikacje w zawodzie,
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» realizowanie przez uczniéw dualnego ksztatcenia, ktdére dotychczas byto dostepne gtdéwnie
dla mtodocianych pracownikéw i wymagato wspotpracy z izbami rzemieslniczymi,

- doksztatcanie pracownikéw zaktadow pracy w ramach nieodptatnych kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych,

- tworzenie klas patronackich, wspdtpraca w ramach projektéw edukacyjnych, wspieranie

w doradztwie zawodowym itp.

Wyzwania systemu sg jednak znacznie wieksze. Jednym z koniecznych warunkdéw tworze-
nia wysokiej jakosci systemu ksztatcenia zawodowego, ktéry bedzie dostosowany do potrzeb
rynku pracy, jest precyzyjne okreslenie zapotrzebowania na kompetencje w zawodach przyszto-
Sci. Zaangazowanie pracodawcéw w badanie potrzeb oraz analize obecnych profili zawodowych
wystepujacych w przedsiebiorstwach pozwoli trafnie wskazac kierunki rozwoju ksztatcenia,
szybkie tworzenie nowych zawodoéw, a nawet rozwoj oferty ksztatcenia ustawicznego i wzrost
jego znaczenia w podnoszeniu kompetencji i przekwalifikowywaniu pracownikéw zgodnie z bie-

zacymi potrzebami rynku pracy.

Dziatania w obszarze doradztwa, nauki zawodu i doskonalenia kadr

W stabilnych gospodarkach, ktére rozwinety kulture edukacji zawodowej, obserwuje sie bar-
dzo duze zaangazowanie pracodawcoéw, organéw administracji publicznej oraz szkét w promocje
ksztatcenia zawodowego powigzang z fachowym doradztwem. Jest to kluczowy czynnik umoz-
liwiajacy podjecie decyzji w sprawie przysztego zawodu, dopasowanej do predyspozycji danego
ucznia. Odpowiednie wsparcie w wyborze sciezki kariery pozytywnie przektada sie na motywacje
do zdobywania kompetencji zawodowych oraz do rozwijania sie w wybranym obszarze. W dtuz-
szej perspektywie tego typu dziatania wywotajg zmiany w catym systemie, poniewaz zadowoleni
z wyboru Sciezki ksztatcenia uczniowie beda podnosi¢ jakos¢ formalnie nabywanych kwalifikacji.

W Polsce na tym polu zachodzi pilna potrzeba zaciesnienia wspdtpracy pomiedzy organami
administracji publicznej a reprezentantami srodowiska pracodawcéw, aby mozliwe stato sie roz-
budowanie systemu doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.
Dziatania podejmowane do tej pory nalezy uznac¢ za krok w dobrg strone, jednak obszar ten
wymaga skuteczniejszego promowania korzysci ptynacych z ksztatcenia zawodowego zaréwno
wsrod ucznidw, jak i rodzicow.

Warto podkresli¢, ze zmiany wprowadzone w polskim systemie ksztatcenia branzowego
dajg pracodawcom wiekszy wptyw na opracowanie profilu zawodowego absolwentéw szkdt
ponadpodstawowych. Przedstawiciele rynku pracy mogg zaréwno wspierac¢ szkoty w tworze-
niu nowych kierunkow ksztatcenia, w ramach tzw. eksperymentu pedagogicznego, jak i czescio-

wo modyfikowac programy nauczania w danym zawodzie. Forma eksperymentu pozwala m.in.
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na otwarcie kierunku niewymienionego w rozporzadzeniu w sprawie praktycznej nauki zawodu.
W tym procesie musi uczestniczy¢ jednostka naukowa, nalezy takze uzyskac¢ pozytywng opi-
nie wojewddzkiej lub powiatowej rady rynku pracy, organu samorzadu gospodarczego lub innej
organizacji gospodarczej wtasciwej dla danego zawodu oraz opinie jednostki naukowej lub sto-
warzyszenia zawodowego witasciwego dla zawodu. Kolejnym krokiem jest spetnienie innych
regulacji zawartych w art. 45 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe oraz uzyska-
nie zgody ministra wtasciwego ds. edukacji.

Mniej formalnosci wymaga natomiast modyfikowanie istniejgcych programéw nauczania,
poprzez ktore pracodawcy we wspotpracy ze szkota mogg ksztattowa¢ dodatkowe umiejetno-
sci zawodowe ucznidw, bedace formg specjalizacji jej absolwentdw, istotng dla lokalnego rynku
pracy. Okres nauki dodatkowej umiejetnosci zalezy od kierunku ksztatcenia oraz kwalifikacji nim
objetych, ale przecietnie trwa ok. 300-400 godzin. W tym czasie mozna przygotowac uczniow
do specyfiki pracy w konkretnych przedsiebiorstwach, co przetozy sie réwniez na wzrost zatrud-
nienia absolwentéw szkét.

Nie bez znaczenia jest réwniez wspieranie przez pracodawcow systemu doradztwa zawo-
dowego dla ucznidw szkdét podstawowych i ponadpodstawowych. Na tych etapach ksztatcenia
zazwyczaj nie przyktada sie wielkiej wagi do wyboru Sciezki rozwoju ani nie analizuje konse-
kwencji z tym zwigzanych. Decyzja odnosnie do typu szkoty ponadpodstawowej oraz kierunku
ksztatcenia bywa podejmowana bez gtebokiej analizy sytuacji i kierunkdw rozwoju rynku pracy.
Za kluczowy dla dalszej kariery nadal uznaje sie wybor studiéw. To ogromny btad systemu
doradztwa, ktory przez lata nie wspierat budowania swiadomosci zawodowej u uczniow szkdt
podstawowych oraz ich rodzicow.

Jakos¢ systemu ksztatcenia zalezy réwniez od kompetencji i umiejetnosci kadry ksztatce-
nia zawodowego. Przepisy prawa oswiatowego dzielg jg na nauczycieli teoretycznych przedmio-
téw zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W rzeczywistosci podziat ten bywa
sztuczny, poniewaz nierzadko ci sami nauczyciele zajmujg sie oboma obszarami.

Doskonalenie kompetencji pedagogéw jest istotne szczegdlnie w tym drugim aspekcie,
a wspotpraca szkot z pracodawcami otwiera nowe mozliwosci w obszarze doskonalenia praktycz-
nych umiejetnosci kadry dydaktycznej. Duze znaczenie majg zwtaszcza szkolenia komercyjne,
np. w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii przemystowych. Nierzadko dyrektorzy
szkot nie moga przeznaczy¢ odpowiednich $rodkdw na takie doskonalenie kadry pedagogicznej.
Odpowiednim rozwigzaniem problemu bytoby zaangazowanie pracodawcéw w rozwdj nowych

form wsparcia nauczycieli ksztatcenia w danym obszarze zawodowym.
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Rozwigzania wypracowane przy udziale

pracodawcéw

Nowe metody witgczania pracodawcéw w obszar
ksztatcenia zawodowego znajdujg sie w centrum
zainteresowania resortu edukacji. Sledzenie tren-
déw na rynku pracy utatwiajg nowe narzedzia wypra-
cowane w ostatnich latach, takie jak Sektorowe Ramy
Kwalifikacji. Opisujg one zakres wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spoteczych na poszczegdlnych po-
ziomach kariery w kilku branzach gospodar-
ki. Sektorowe Ramy Kwalifikacji pozwalajg poréw-
nywa¢ wymagania stawiane pracownikom przez
pracodawcow oraz identyfikowac luki kompetencyjne
i podejmowac decyzje o zmianie lub uzupetnieniu kwa-
lifikacji. Za pomocg Ram mozna réwniez sledzi¢ rozwoj
zawodow nauczanych w szkotach ponadpodstawowych
oraz wymagania na nowych stanowiskach pojawiajgcych
sie w danej branzy. Udziat pracodawcow w tworzeniu tego
narzedzia to istotny wktad w rozwoj systemu ksztatcenia za-
wodowego oraz prognozowania kluczowych dla gospodarki za-
wodoéw i kwalifikacji.

W ramach dziatan ujetych w Krajowym Planie Odbudowy zapla-
nowano uruchomienie 120 Branzowych Centréow Umiejetnosci (BCU)
dziatajgcych na terenie kraju. Nowa infrastruktura ma zapewni¢ roz-
woéj nowoczesnego ksztatcenia zawodowego realizowanegona poziomie po-
nadpodstawowym i wyzszym. Dziatalnos¢ BCU bedzie polegata na scistej wspoét-
pracy organdw prowadzacych szkoty z przedstawicielami pracodawcéw, samorzadami
gospodarczymi lub innymi organizacjami gospodarczymi. W Centrach beda prowadzone szko-
lenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wyktadowcéw akademickich oraz
szkolenia dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu prowadzacych zajecia z uczniami u pra-
codawcéw. Centra beda réwniez udostepniaty szkotom, uczelniom i pracodawcom baze dydak-
tyczno-lokalowa niezbedng do aktywnosci na wielu polach. W praktyce stang sie one przestrze-

nig do nawigzywania wspoétpracy swiata biznesu i edukacji, wspierania innowacji w ksztatceniu

__ D
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zawodowym, analizowania zapotrzebowania na zawo-
dy i umiejetnosci w okreslonej branzy, rozwijania oferty
ksztatcenia praktycznego dla mtodziezy, podnoszenia
,’ kwalifikacji i przekwalifikowywania sie oséb dorostych,

Infrastruktura Branzowych egzaminowania w ramach uprawnien branzowych lub

Centrow Umiejetnos'ci walidacji umiejetnosci nabytych pozaformalnie i nie-

zapewni rozwdj nowoczesnego formalnie. Kazde BCU bedzie takze prowadzito doradz-

ksztatcenia zawodowego two zawodowe dopasowane do specyfiki branzy obje-
realizowanego na poziome tej wsparciem.

ponadpodstawowym Tworzenie tych jednostek rozpoczeto sie w 2022 . i potrwa
i wyzszym.

trzy lata. Analizujac obszary wspierane przez Branzowe Centra
Umiejetnosci w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego,
nalezy stwierdzi¢, ze obejmujg one wszystkie zidentyfikowane proble-
my dotykajace edukacji zawodowej i rozwoju wspotpracy szkét z otoczeniem

gospodarczym. Nalezy zatem mie¢ nadzieje, ze bedzie to kolejny, tym razem bardzo duzy krok

w integrowaniu potencjatu ksztatcenia branzowego z potrzebami rynku pracy.

12







Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Jstugi wspierajace
epsze powigzanie szkolnictwa
branzowego z rynkiem pracy

Jedrzej Stasiowski

Instytut Badan Edukacyjnych
Socjolog, analityk, cztonek europejskiej sieci eksperc-
kiej NESET i asystent w Zespole Badan i Analiz Edu-
kacyjnych Instytutu Badan Edukacyjnych, gdzie jest
wspotodpowiedzialny za rozwdj systemu monito-
ringu karier absolwentdw szkdt ponadpodstawo-
wych. Jego zainteresowania badawcze dotycza
polityk rynku pracy i edukacji, szkolnictwa za-
wodowego oraz zagadnien z obszaru socjologii
edukacji. Specjalizuje sie w projektowaniu badan
spotecznych i ewaluacyjnych, taczeniu podejscia
iloSciowego z jakosciowym oraz w analizach Scie-
zek edukacyjno-zawodowych. W Instytucie Socjo-
logii Uniwersytetu Warszawskiego ukonczyt studia

magisterskie i doktoranckie.
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ednym z kluczowych wyzwan ksztatcenia branzowego jest dopasowanie jego struktury oraz
J kompetencji absolwentéw do obecnych i przysztych potrzeb rynku pracy (por. Drzezdzon,
2009; Osiecka-Chojnacka, 2007). Realizacja tego postulatu nigdy nie bedzie tatwym zadaniem,
poniewaz wymaga sprzezenia dwdch odmiennych systemdw instytucjonalnych.

Szkoty i placéwki pozaszkolne ksztatcace zawodowo formutujg swojg oferte na podstawie
skomplikowanych proceséw decyzyjnych uwarunkowanych wtasnymi — nierzadko ograniczonymi
- mozliwosciami kadrowymi i zapleczem techniczno-dydaktycznym. W praktyce na strukture
ksztatcenia wptywajg takze preferencje i zainteresowania kandydatéw wybierajgcych nauke
okreslonego zawodu. Na ich decyzje system edukacji — poprzez doradztwo zawodowe - oddzia-
tuje tylko w niewielkim stopniu.

Rynek pracy dziata wedle odmiennych regut — zapotrzebowanie na pracownikow ksztattuje
sie dynamicznie i zalezy od wielu czynnikéw. Na niektoére z nich, np. na koniunkture gospodarczag
lub koszty pracy, pracodawcy majg ograniczony wptyw. Wzajemnej koordynacji dziatania dwoch

tak ztozonych systemdw nie utatwia ich przesuniecie w czasie: absolwenci przygotowani

do wykonywania konkretnych zawoddw sg potrzebni od zaraz, ale system edu-
,, kacji potrzebuje kilku lat na ich wyksztatcenie.

) . Jednym ze skutecznych sposobdéw dopasowania ksztatcenia zawo-
Powiqgzanie oferty

ksztatcenia branzowego
z potrzebami rynku codawcow w proces ksztatcenia. Dziatania sprzyjajace tej wspot-

dowego do potrzeb rynku pracy jest wieksze zaangazowanie pra-

pracy Wspomagajq dwie pracy sg wdrazane od wielu lat. Powigzanie oferty ksztatcenia

komplementarne ustugi: branzowego z potrzebami rynku pracy wspieraja dwie kom-

prognozowanie zapotrzebowania

na pracownikéw w zawodach
oraz monitorowanie

karier absolwentow nictwa branzowego oraz uruchomiony w 2021 r. monitoring

szkot ponadpodstawowych. karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych (por. Sitek

plementarne ustugi: realizowane od 2019 r. prognozowa-

nie zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkol-

i Stasiowski, 2022). Obydwa rozwigzania majg charak-
ter systemowy — za przygotowanie publikowanych co roku

wynikéw analiz odpowiada Instytut Badan Edukacyjnych (IBE).

Prognozowanie zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach

Celem prognozy, realizowanej na podstawie art. 46b Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
- Prawo oswiatowe, jest ,dostarczenie przestanek do ksztattowania oferty szkolnictwa branzo-
wego adekwatnie do potrzeb krajowego i wojewddzkiego rynku pracy” (Obwieszczenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 22 marca 2019 r.). Metodologia prognozy opiera sie zaréwno na da-

nych statystycznych, jak i na badaniach jakoSciowych — ma zapewnic ,syntetyczne ujecie réznych
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zrédet opisujgcych tendencje na rynku pracy w kontekscie strategii rozwoju panstwa
i regionéw” (Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach..., 2023). W trak-
cie przygotowania prognozy uwzgledniane sg réwniez ,opinie rad sektorowych do spraw
kompetencji i Rady Programowej do spraw kompetencji, a takze ministréw wtasciwych
dla zawoddw szkolnictwa branzowego” (Prognoza zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach..., 2023).

Na podstawie wynikdw prognozy w marcu kazdego roku jest publikowane
obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracow-
nikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.
Dla zawoddéw wskazanych w prognozie krajowej (Il czes¢ obwieszczenia) przewidziano
zwiekszenie subwencji oswiatowej oraz dofinansowania pracodawcom kosztéw ksztatce-

nia mtodocianego pracownika'. W obwieszczeniu znajdujg sie takze prognozy wojewddzkie

(I czes¢). Jest to 16 list zawodow o istotnym i umiarkowanym zapotrzebowa-
niu na pracownikdw w poszczegélnych regionach. Obydwie czesci obwiesz-
czenia sg uwzgledniane przez wojewodzkie rady rynku pracy podczas
wydawania opinii w sprawie zasadnosci ksztatcenia w danym
zawodzie, o co wnioskujg dyrektorzy szkét planujacy wprowa-
dzenie nowych kierunkow do oferty szkét. Obecnos¢ zawodu
na liscie krajowej lub wojewddzkiej zwalnia dyrektora
z obowiazku zasiegania ponownej opinii po uptywie

piecioletniego okresu jej waznosci.

! Zwiekszenie subwencji oSwiatowej

(0 ok. 20% na ucznia przeliczeniowego
ksztatcacego sie w zawodzie w szkole)
oraz zwiekszenie pracodawcom kwoty
dofinansowania kosztéw ksztatcenia
mtodocianego pracownika

(z ok. 8 tys. do 10 tys. zt).
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Monitorowanie loséw absolwentéw szkét zawodowych
O ile prognoza jest préba przewidzenia przysztosci, o tyle monitoring karier edukacyjno-
-zawodowych pokazuje to, co juz sie wydarzyto. Jest on zrédtem rzetelnych informacji na temat
sytuacji absolwentéw w okresie pieciu lat od ukonczenia ksztatcenia. Pierwsza edycja monito-
ringu karier zostata przeprowadzona w 2021 r., na podstawie art. 26b Ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo oSwiatowe, i objeta absolwentéw, ktorzy ukonczyli nauke w latach 2019 i 2020.
Na podstawie przeprowadzonych analiz opracowano raport ogdlnopolski oraz ponad 4 tys. rapor-
téw opisujacych sytuacje absolwentéw szkot ksztatcacych w zawodach. Ich dyrektorzy mogli
zapoznac sie z trescig po zalogowaniu do Systemu Informacji Oswiatowe;j.
Raport ogdlnopolski powstaje na podstawie analiz przeprowadzonych przez analitykow IBE,
a raporty szkolne sg generowane automatycznie za pomocg oprogramowania rozwijanego
w IBE. Unikalng cecha tego rozwigzania jest wykorzystanie do analiz danych administracyjnych.
Dzieki temu badaniem mozna obja¢ catg populacje absolwentéw bez koniecznosci prowadze-
nia kosztownych badan terenowych i obcigzania nimi szkét.
Wprowadzony w 2021 r. monitoring karier absolwentéw szkdét ponad-
podstawowych jest wzorowany na ogélnopolskim systemie monito-
rowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych
(ELA), ktory funkcjonuje w Polsce od 2015 r. W monitoringu
sg wykorzystywane:
» dane Systemu Informacji OSwiatowej dotyczace
nauki w szkotach ponadpodstawowych,
» informacje pozyskiwane z systemu POL-on
na temat kontynuowania nauki na studiach,
» informacje na temat uzyskiwania dyploméw
i swiadectw, pochodzace z systemdéw
informatycznych okregowych komisji
egzaminacyjnych oraz
- dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

ilustrujgce aktywnos¢ absolwentow

na rynku pracy.
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Zakres wykorzystywanych danych oraz rygorystyczne
zasady ich przetwarzania i anonimizacji szczegdto-
wo okreslono w Ustawie z dnia 25 lutego 2021 r.

0 zmianie ustawy — Prawo oSwiatowe oraz niektd-

rych innych ustaw.
,’ W latach 2014-2020 rozwdj metodologii,

Monitoring karier edukacyjno— rozwigzan informatycznych i prawnych niezbed-
-zawodowych jest Zrdodtem nych do prowadzenia monitoringu karier odbywat
rzetelnych informagji na temat sie dzieki projektom wspétfinansowanym ze $rod-
sytuacji absolwentéw

W okresie pieciu lat
od ukonczenia ksztatcenia.

kéw europejskich w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER), II O$ prioryte-
towa: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,

gospodarki i edukacji>. W tym czasie udato sie oprze¢ moni-
toring na zasobach administracyjnych, zautomatyzowac¢ wypra-

cowane rozwigzania oraz powierzy¢ opracowanie wynikéw monitoringu
Instytutowi Badan Edukacyjnych. Dziatania te bedg kontynuowane po zakonczeniu finansowa-
nia z PO WER w 2023 r.

Obecnie jest przygotowywana druga edycja monitoringu, ktéra obejmie réwniez absolwen-
tow z 2021 r. Do raportéw opisujgcych sytuacje absolwentéw technikéw, branzowych szkot
| stopnia oraz szkot policealnych dotaczg opracowania skierowane do dyrektoréw licedw ogdl-
noksztatcacych. Ponadto obok raportu ogdlnopolskiego beda generowane wyniki monitorin-
géw branzowych i regionalnych — skierowane przede wszystkim do przedstawicieli instytucji
rynku pracy. Réwnolegle badacze IBE zorganizujg warsztaty i spotkania robocze, ktére pomogg
lepiej dopasowac sposdb prezentowania wynikéw do potrzeb réznych grup odbiorcéw.

Wiecej informacji na temat systemu monitoringu karier mozna znalez¢ pod adresem:
bit.ly/48D7sbY.

? Na przyktad projekt systemowy ,Monitorowanie loséw edukacyjno-zawodowych absolwentéw i mtodych dorostych”
(POWR.02.15.00- IP.02-00-004/16) oraz realizowany réwnolegle projekt konkursowy ,Monitorowanie loséw
absolwentdéw szkoét zawodowych - edycja Il (Losy 2)” (POWR.02.15.00-1P.02-00- 003/19).
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Powiatowa Siec Wsparcia Szkolnych
Doradcow Zawodowych w powiecie
Kedzierzynsko-kozielskim

dr Ireneusz Wisniewski
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Kedzierzynie-KoZlu
Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
na ktdrym obronit doktorat z zakresu ekonomii rynku
pracy. Petni funkcje dyrektora Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w Kedzierzynie-Kozlu, jest takze czton-
kiem Rady Dyrektorow Szkét Zawodowych przy
Ministrze Edukacji i Nauki. W latach 2022-2023

reprezentowat obszar oswiaty w Krajowym Zespole

Ekspertow ds. Ksztatcenia Zawodowego.
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ymagania pracodawcéw wobec pracownikéw zatrudnianych w wielu branzach
gospodarki opartej na wiedzy (i dynamicznych zmianach), stawiajg przed wspdtczesnym
systemem oswiaty nowe, nieznane dotad wyzwania, a przy tym wymuszajg koniecznosc
przygotowania mtodego pokolenia do zycia w globalizujgcym sie sSwiecie. Nowoczesny system
edukacji powinien przekazywac¢ uczniom wiedze i umiejetnosci zawodowe, ksztattowac
myslenie wielokierunkowe, elastyczne, kreatywne i etyczne. Odpowiednie kwalifikacje,
znajomosc¢ zasad pracy i wtasciwa motywacja moga pomoc mtodym absolwentom ptynniej
zaadaptowac sie do regut gospodarki nowego typu, ktéra przeobrazajac miejsca pracy,
zmienia jednoczes$nie charakter innych obszaréw zycia spotecznego i kulturowego. Nietrafne,
z punktu widzenia rynku pracy, wybory zawodowe negatywnie wptywajg nie tylko
na losy absolwentéw, lecz takze na cata gospodarke. Btedne decyzje moga
wywotac wzrost bezrobocia strukturalnego, ktérego przyczynag jest brak

dopasowania kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Z jednej strony przewidywanie (mega)trendéw oraz zaspokajanie
potrzeb konkurencyjnego rynku pracy nabierajg znaczenia praktycz-
nie na kazdym szczeblu systemu oswiaty. Z drugiej dostosowanie
programoéw edukacyjnych do wymagan gospodarki od zawsze sta-
nowito problem, ktéry musza rozwigzac¢ decydenci dla dobra cate-
go spoteczenstwa, jesli ma ono osiggng¢ wysoki poziom rozwoju
i konsumpcji. Aktywna polityka panstwa w zakresie réwnowaze-
nia popytu i podazy na kwalifikacje powinna polega¢ na rozwija-
niu narzedzi wspierajacych racjonalne wybory zawodowe mtodziezy
szkolnej. Na przyktad instytucje oswiatowe, wykorzystujgac obowigzujace
przepisy, moga prowadzi¢ dziatania majace na celu zwiekszanie swiadomosci zawodowej uczniow.
W edukacji zawodowej jednym z warunkéw koniecznych dla zapewnienia wzrostu gospo-
darczego jest zaspokojenie zapotrzebowania na wyspecjalizowanych pracownikéw. Organizacje
pracodawcow wskazuja, ze wykwalifilkowane kadry starzeja sie, a nowi pracownicy nie sg od-
powiednio przygotowani do pracy lub jest ich niewielu. Za przyktad moze postuzy¢ sytuacja
na Opolszczyznie. Jednym z najistotniejszych filaréw gospodarczych jest tu branza chemiczna.
Gtéwna barierg jej rozwoju jest jednak brak pracownikéw z odpowiednim wyksztatceniem i spe-

cjalistycznymi umiejetnosciami.

Doradztwo w edukacji zawodowej
Jednym z powoddw niedopasowania popytu i podazy kwalifikacji jest niewystarczajace
zainteresowanie mtodziezy zawodami, na ktére istnieje zapotrzebowanie, a w konsekwencji —

niewystarczajgca liczba o0séb ksztatcacych sie w tych specjalnosciach. Przyczyng tego zjawiska
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jest brak dobrej orientacji uczniéw i ich rodzicéw w specyfi-
ce lokalnego i regionalnego rynku pracy, w tym nieznajomosc
jego potrzeb zatrudnieniowych oraz perspektyw rozwoju regionu.
Uczniowie czesto nie wiedza, jakg Sciezke kariery nalezy wybrac,
aby zostac¢ fachowcem w pozadanej dziedzinie, albo na czym pole-
ga wykonywanie danego zawodu i czym rézni sie on od innych.
Zmianom wprowadzanym w systemie ksztatcenia zawodowe-
go w 2012 r, a nastepnie w 2019 r. towarzyszyt wyrazny zwrot ku upo-
wszechnianiu umiejetnosci zawodowych. W tym czasie wzrosto znaczenie
instytucji oswiatowych, ktdére coraz chetniej pomagajg uczniom i ich rodzicom
dokonywac wtasciwych wyboréw. Zaobserwowano réwniez, ze preorientacja zawo-
dowa, umozliwiajaca racjonalny wybdr sciezki zyciowej, powinna odbywac sie juz
w szkotach podstawowych, a ksztatcenie na pierwszych etapach edukacji powinno zostac
objete przygotowaniem prozawodowym.

Obecne rozwigzania prawne nie pozwalajg jednak na prowadzenie profesjonalnego doradz-
twa w szkotach podstawowych. W matych placéwkach doradca jest zatrudniany na czes¢ eta-
tu. Czesto te funkcje powierza sie nauczycielowi innego przedmiotu, ktéry zdobyt uprawnie-
nia doradcy. Niedostatkom kadrowym towarzyszy brak odpowiednich narzedzi: precyzyjnych
informacji, wynikow badan, scenariuszy ciekawych merytorycznie zaje¢. Niezbedne jest zatem
- szczegolnie w takich przypadkach - systemowe wsparcie i koordynacja dziatan doradczych

na poziomie lokalnym.

Sie¢ Wsparcia Szkolnych Doradcéw Zawodowych

Centra ksztatcenia zawodowego jako placéwki systemu oswiaty mogg petni¢ funkcje zewne-
trznej platformy wsparcia dla szkoét, uczniéw i ich rodzicéw. W celu zapewnienia efektywnego
doradztwa zawodowego placéwki takie powinny wspotpracowac z przedsiebiorstwami, uczel-
niami, organami prawodawczymi réznych szczebli, m.in. z samorzadem, administracjg rzadowa,
a w niektorych przypadkach takze z mediami.

Takie rozwigzanie funkcjonuje w powiecie kedzierzynsko-kozielskim od 2014 r. Przy Centrum
Ksztatcenia Zawodowego (CKZ) powotano tam Powiatowg Sie¢ Wsparcia Szkolnych Doradcow
Zawodowych, ktdéra zajmuje sie m.in.:

» identyfikowaniem osob zajmujacych sie doradztwem edukacyjno-zawodowym

w szkotach powiatu, a takze rozwijaniem wspdtpracy i podejmowaniem
dziatan integrujacych to srodowisko,
- inicjowaniem i organizowaniem przedsiewzie¢ umozliwiajacych wymiane informacji

i doswiadczen osobom zainteresowanym doradztwem edukacyjno-zawodowym w szkotach,
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» organizowaniem szkolen i warsztatéw z obszaru doradztwa edukacyjno-zawodowego
dla cztonkow Sieci,

-+ udzielaniem wsparcia merytorycznego i metodycznego oraz konsultowaniem szkolnych
programoéw doradztwa,

- posredniczeniem w kontaktach szkoét podstawowych z pracodawcami,

-+ wspieraniem wychowawcow w prowadzeniu doradztwa zawodowego wsrdd rodzicow,

+ organizowaniem aktywnosci doradczej lokalnego CKZ oraz tworzeniem projektow

i inicjatyw dostosowanych do rzeczywistych potrzeb szkét.

W biezacej diagnozie probleméw pomagajg spotkania i narady cyklicznie organizowane
przez CKZ dla doradcéw zawodowych, pedagogdw szkolnych oraz innych oséb zajmujgcych sie
koordynowaniem i prowadzeniem doradztwa zawodowego w powiecie. Dzieki statej wspotpracy
placéwek edukacyjnych z przedsiebiorstwami mozliwe jest takze coroczne organizowanie wizyt
zawodoznawczych. Pozwalajg one mtodym ludziom zapozna¢ sie z mozliwosciami na danym

stanowisku pracy, a przy tym wspierajg w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych.

Rysunek 1. Interesariusze Sieci Wsparcia Szkolnych Doradcow Zawodowych
w Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Kedzierzynie-Kozlu

PRZEDSIEBIORSTWA UCZELNIE
SZKOLY
Centrum Powiatowa
[ KONSUMENCI ) Ksztatcenia Sie¢ Wsparcia [ MEDIA )

Zawodowego w Szkolnych Doradcow
Kedzierzynie-Kozlu Zawodowych

ORGANY PRAWODAWCZE RODZICE / OPIEKUNOWIE

Opracowanie wtasne.
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Dodatkowo CKZ zainicjowato cieszgca sie duzym zainteresowaniem szkot, ucznidw i rodzi-
cow akcje ,Zawodowy Tydzier”. Umozliwia ona zaznajomienie sie z wszystkimi zawodami znaj-
dujacymi sie w lokalnej ofercie edukacyjnej. Uczniowie ostatnich klas szkdt podstawowych
w powiecie moga poznac specyfike i srodowisko pracy danego zawodu, biorgc udziat w szkol-
nych warsztatach, zajeciach praktycznych prowadzonych w pracowniach CKZ albo odwiedza-
jac pracownie praktycznej nauki zawodu znajdujgce sie w powiatowych szkotach technicznych
i branzowych. W ten sposdéb u progu przejscia do kolejnego etapu edukacji uczniowie zdobywaja
informacje niezbedne do Swiadomego podjecia decyzji o wyborze Sciezki edukacyjno-zawodowej,

co przyczynia sie do niwelowania skutkéw przypadkowych i nietrafionych wybordéw.

Dobre praktyki na rzecz rozwoju

Taki model wspétpracy sektora edukacji z rynkiem pracy przyczynia sie do uzyskania zado-
walajacych wynikéw. Aktualnie w Powiatowej Sieci Wsparcia Szkolnych Doradcéw Zawodowych
powiatu kedzierzyrnsko-kozielskiego wspotpracujg 32 placéwki. Ponadto CKZ prowadzi ewalu-
acje dziatalnosci, ktéra pozwala monitorowac potrzeby oraz dostosowywac aktywnos¢ do zmie-
niajgcych sie oczekiwan lub specyfiki rynku pracy. Dziatania rozwojowe objety do tej pory m.in.
nastepujace tematy:

- Zapotrzebowanie szkot i placéwek na wsparcie doradcze CKZ w roku szkolnym
2020/2021 ze wzgledu na prace w rezimie sanitarnym;

- Korzystanie przez doradcow szkolnych oraz ocena poszczegolnych form wsparcia
oferowanego przez CKZ w roku szkolnym 2020/2021;

- Ocena pracy doradcy zawodowego CKZ w roku szkolnym 2019/2020 ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu edukacji zdalnej;

- Wizyty zawodoznawcze w roku szkolnym 2019/2020 jako efektywne
wsparcie uczniow szkét podstawowych powiatu w podejmowaniu
decyzji edukacyjno-zawodowych;

- Ewaluacja dziatalnosci doradczej CKZ w roku szkolnym 2018/2019
w zakresie zewnetrznego wsparcia szkét w realizacji zadan doradztwa
zawodowego z uwzglednieniem perspektywy wdrazania nowego
Rozporzqdzenia MEN z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa

zawodowego.
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Stworzenie Powiatowej Sieci Wsparcia Szkolnych Doradcéw Zawodowych w powiecie
kedzierzynsko-kozielskim umozliwito gromadzenie danych potrzebnych do analizowania
lokalnego rynku pracy i regionalnych specjalizacji zawodowych, a takze do mierzenia poziomu

bezrobocia czy prognozowania potrzeb gospodarczych i rozwojowych. Warto, aby te

zagadnienia w niedalekiej przysztosci byty omawiane podczas zajec ze szkol-
nym doradcg zawodowym. Wycieczki mtodziezy do zaktadéw pracy czy

,, spotkania z przedstawicielami grup pracowniczych mogg zainspirowac
W dwdch edycjach do racjonalnego myslenia o przysztosci zawodowej. Tego rodzaju

) Zawodowego Tygodnia” dziatalno$¢ prozawodowa wspiera réwnowazenie zapotrzebowa-
W dziesigtkach warsztatow nia pracodawcow na wyksztatconych pracownikéw, a w efekcie
zawodowych uczestniczyto przyczynia sie do zapewniania pracy absolwentom szkét oraz

1080 uczniéw powiatu harmonijnego wzrostu gospodarczego w regionie.

kedzierzyrisko-
-kozielskiego.

Wybdr mtodziezy jest wypadkowg dostepu do informacji
zdobywanych w domu rodzinnym, wsrdd rowiesnikéw, w szkole,
instytucjach pozaszkolnych, a nawet w mediach. Trafnos¢ zycio-
wych decyzji zalezy od tego, ktoére z tych zrédet jest dominujace.

Podnoszenie swiadomosci zawodowej ucznidw oraz ich rodzicow w placéwkach edukacyjnych

jest niezbedne dla wtasciwego ksztattowania gospodarczej przysztosci regionu.
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Staze uczniowskie
W prawie oswiatowym

Piotr Krzywda

Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu

Wizytator, koordynator ds. ksztatcenia zawodowego
w Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, Delegatura w Wat-
brzychu. Jest wyktadowcg przedmiotow zawodowych
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
w Watbrzychu. W latach 1994-2017 pracowat jako na-
uczyciel przedmiotéw zawodowych branzy motoryzacyj-
nej, wicedyrektor ds. ksztatcenia zawodowego, dyrektor
Zespotu Szkét nr 5 w Watbrzychu. Petni funkcje przewod-
niczacego Klastra Edukacyjnego ,Invest in Edu” w Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,Invest-Park”
oraz egzaminatora przedmiotu zawodowego w Okrego-
wej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu. W 2009 r.
zostat odznaczony medalem Komisji Edukacji Narodo-
wej, w 2014 r. otrzymat nagrode Ministra Edukacji
Narodowej, a w 2017 r. - nagrode Dolnoslaskiego Kura-
tora Oswiaty. W latach 2022-2023 reprezentowat obszar

oswiaty w Krajowym Zespole Ekspertdw ds. Ksztatcenia

Zawodowego.
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sztatcenie branzowe polega na wyposazaniu uczniéw w wiedze i umiejetnosci potrzebne
Kdo wykonywania zawodu w przemysle, rolnictwie, hodowli lub szeroko rozumianych
ustugach. Na ostatnim etapie nauki uczen moze potwierdzi¢ kwalifikacje, zdajac egzamin
zawodowy lub czeladniczy.

Centralng role w procesie ksztatcenia odgrywa praktyczna nauka zawodu, komplementar-
na z teorig zawodowa. Zgodnie z trescig Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét w formal-
nym ksztatceniu zawodowym szkoty opracowujg tygodniowe rozktady zaje¢ w taki sposab, aby
w technikum wymiar godzin przeznaczonych na zajecia praktyczne nie byt nizszy niz 50%

godzin przewidzianych na nauke zawodu, a w branzowej szkole pierwszego stopnia - niz 60%.

Rysunek 2. Organizacja praktycznej nauki zawodu

Moze by¢ organizowana za granicg,
wymagania:
- umowa,

- poinformowanie kuratorium oswiaty. PRZEDMIOTY ZAWODOWE REALIZOWANE

W FORMIE ZAJEC PRAKTYCZNYCH

( )
84 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
PRAKTYKA - )
22 lutego 2019 r. ws. praktycznej nauki zawodu: forma
ZAWODOWA ) ) ) - Lo
realizowana w technikum, szkole policealnej i branzowej Il st.

§
PRAKTYCZNA [ R

NAUKA ZAJECIA Organizowanitu prac.odawcy przezd szkote nta.pO(.js(;awie
PRAKTYCZNE UmMowy o praktycznej nauce zawodu zawartej miedzy

(art. 120 ust. 1 Prawa o$wiatowego)

ZAWODU \d\/rektorem szkoty a pracodawcg przyjmujacym ucznia.
pensum do 20 godzin
~N
Organizowana przez pracodawce na podstawie:
1. umowy o prace w celu przygotowania zawodoweqgo,
zawartej miedzy pracodawcag a mtodocianym,
Interesariusze: 2. ustalenia z dyrektorem szkoty:
- pracodawcy, - zakresu ksztatcenia zawodowego zapewnionego przez
- indywidualne gospodarstwa rolne, NAUKA szkote i pracodawce, wynikajacego z programu
- centra ksztatcenia zawodoweqo, ZAWODU przygotowania zawodowego,
- placéwki ksztatcenia ustawicznego, - liczby dni w tygodniu, w ktérych zajecia praktyczne
- warsztaty szkolne, odbywajg sie u pracodawcy,
- pracownie szkolne. + sposobu monitorowania przez kazda ze stron realizagji
programu ksztatcenia zawodu.
(art. 120a Prawa os’wiatowego))

Opracowanie wtasne.

—__
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Ksztatcenie praktyczne moze miec¢ forme zajec laboratoryjnych prowadzonych w pracow-
niach szkolnych albo odbywac sie w rzeczywistych warunkach pracy — u pracodawcéw (art. 120
ust. 1 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe). Na Rysunku 2 przedstawiono obo-

wigzujace rozwigzania legislacyjne regulujgce formy organizacji praktycznej nauki zawodu.

Pracodawcy zatrudniajacy absolwentdw wysoko cenig doswiadczenie zawodowe, co czesto
bywa przeszkodg dla mtodziezy wchodzacej na rynek pracy. Dlatego tak istotne jest umozli-
wienie uczniom przygotowania zawodowego portfolio opartego zaréwno na wiedzy wynikajacej
z podstawy programowej, jak i na umiejetnosciach zdobytych w rzeczywistych warunkach pracy.
W trakcie ksztatcenia takg mozliwosc¢ daja;

+ staze zawodowe odbywane w ramach programu Erasmus+ i potwierdzane dokumentem

Europass Mabilnos¢,
+ staze zawodowe odbywane w ramach programéw finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego,

- staze uczniowskie.

Warto pamietac, ze staz uczniowski opisany w art. 121a

ustawy Prawo oswiatowe nie jest tozsamy z praktyczng

nauka zawodu, okreslong w Rozporzgdzeniu Ministra

Edukacji Narodowej z 22 lutego 2019 r. w sprawie

praktycznej nauki zawodu. Staz uczniowski jest

przede wszystkim odpowiedzig na zauwaza-

ny przez pracodawcow niski poziom ,uprak-

tycznienia” ksztatcenia. W technikach ucznio-

wie stykaja sie z realnymi warunkami pracy

jedynie podczas praktyk zawodowych, zaz-

wyczaj przez 280 godzin w piecioletnim cyklu
ksztatcenia.

Doswiadczenia takich krajow europej-
skich, jak Niemcy, Austria czy Dania, wska-
zujg na pozytywne efekty realizacji ksztat-

cenia zawodowego w systemie dualnym,

w ktorym dwoje partneréw — przedsiebiorstwo
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oraz szkota zawodowa - dzieli sie obowigzkiem ksztatcenia
ucznidw. Szkota przekazuje wiedze teoretyczng, a przedsie-
biorstwo bierze odpowiedzialnos¢ za ksztatcenie praktyczne.
W Polsce w blizniaczym modelu ksztatci sie mtodocianych
pracownikéw, a pozostali uczniowie technikéw oraz branzo-
wych szkdt pierwszego stopnia moga zdobywac doswiadcze-
nie w rzeczywistych warunkach pracy w zawodzie, w ktérym

sie ksztatca.

Zasady odbywania stazu uczniowskiego
Analiza zapiséw art. 121a ustawy Prawo osSwiatowe sktania do
nastepujacych wnioskow:
-+ W trakcie stazu uczen poznaje wszystkie albo wybrane tresci programu
praktycznej nauki zawodu, realizowanego w swojej szkole, lub tresci zwigzane
z zawodem, ale nieobjete tym programem.

+ Osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna niemajaca osobowosci
prawnej, zwane dalej ,podmiotem przyjmujacym na staz uczniowski”, zawiera z uczniem
albo rodzicami niepetnoletniego ucznia pisemng umowe o staz, w ktdérej okresla sie:

- strony umowy,

- miejsce odbywania stazu uczniowskiego,

- nazwe i adres szkoty, do ktérej uczeszcza uczen,

- zawod, w zakresie ktérego bedzie odbywany staz,

- okres stazu,

- wysokos¢ swiadczenia pienieznego (w przypadku odptatnego stazu uczniowskiego).

» Ponadto umowa o staz uczniowski:

- nie moze polegac¢ na wykonywaniu pracy szczegélnie niebezpiecznej w rozumieniu
art. 237 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,

- nie moze przekraczac¢ okresu nauki w technikum albo branzowej szkole
pierwszego stopnia,

- moze zostac pisemnie rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem

14-dniowego okresu wypowiedzenia.

W przypadku gdy stazysta przestat by¢ uczniem przed koricem obowigzywania umowy,

dyrektor szkoty powiadamia o tym podmiot przyjmujacy, a umowa o staz uczniowski wygasa.
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Analogiczny schemat obowigzuje podmiot, ucznia lub rodzica niepetnoletniego ucznia wobec
dyrektora szkoty. Dodatkowo w razie koniecznosci wypowiedzenia umowy powiadamia sie
0 przyczynie zakonczenia wspoétpracy (art. 121a ust. 16-20 ustawy Prawo oswiatowe).
W zatgaczniku do umowy podmiot przyjmujacy i dyrektor szkoty, w uzgodnieniu z uczniem
albo rodzicem niepetnoletniego ucznia, ustalajg zakres nauczanych tresci oraz dobowg i tygo-
dniowg dtugosc¢ stazu. Wskazuje sie takze termin jego zakonczenia. Dyrektor szkoty moze cze-
sciowo lub catkowicie zwolni¢ absolwenta stazu uczniowskiego z obowigzku odbycia praktycznej
nauki zawodu.
Staze uczniowskie mogg by¢ odptatne, dlatego w art. 16 ust. 1 pkt 57 Ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. 0 podatku dochodowym od oséb prawnych dodano zapis o ,swiadczeniach pieniez-
nych z tytutu odbywania stazu uczniowskiego, o ktérym mowa w art. 121a Prawo oswiatowe”.
Wysokos¢ miesiecznej zaptaty nie moze przekracza¢ wartosci minimalnego wynagrodzenia,
o ktorym mowa w Ustawie z dnia 10 paZzdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.
Strony umowy moga jednak postanowi¢, iz staz jest nieodptatny. Swiadczenia wyptacane
uczniom przez pracodawcow mozna wliczy¢ w koszty uzyskania przychodu.
Inne cechy stazu uczniowskiego to:
-+ mozna go odbywac réwniez w czasie ferii lub wakacji;
-+ tej formy ksztatcenia praktycznego nie obejmujg przepisy prawa pracy, z wyjatkiem
przepisow Kodeksu pracy: art. 18%-18% art. 131 §1, art. 132 §1, art. 133 §1, art. 134,
art. 151, art. 204 i art. 232, z zastrzezeniem ust. 12-14;

- dobowy wymiar stazu odbywanego przez uczniéw do 16. roku zycia nie moze przekraczac
6 godzin, a ucznidw starszych - 8 godzin.

- w przypadku uczniéw niepetnosprawnych majgcych ukonczone 16 lat dopuszcza sie
obnizenie liczby godzin do 7 na dobe. Wéwczas dtugosc zajec realizowanych w szkole
i podczas stazu nie moze przekraczac 8 godzin, a taczny tygodniowy czas obu typdow

zajec¢ - 40 godzin.

W czasie stazu opieke nad uczniem sprawuje pracownik wyznaczony przez podmiot przyjmu-
jacy. Moze nim zostac osoba niekarana za przestepstwo lub nieograniczona zakazem prowadze-
nia dziatalnosci zwigzanej z wychowywaniem, leczeniem, edukacjg matoletnich lub opiekg nad

nimi. Spetnienie tego warunku jest potwierdzane stosownym oswiadczeniem.
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Do zadan podmiotu przyjmujacego na staz nalezy:

- udostepnianie stanowiska pracy wyposazonego w niezbedne urzadzenia, sprzet,
narzedzia, materiaty i dokumentacje techniczna, spetniajace wymagania bhp oraz warunki
okreslone w odrebnych przepisach dotyczacych zapobiegania zagrozeniom zwigzanym
z pracg na danym stanowisku (np. srodki ochrony indywidualnej),

+ zapewnianie pomieszczenia do przechowywania odziezy, obuwia roboczego oraz srodkow
ochrony indywidualnej,

- udostepnianie urzadzen higieniczno-sanitarnych i pomieszczen socjalno-bytowych,

+ przygotowywanie diety na zasadach uzgodnionych z armatorem (w przypadku uczniéw
odbywajacych staz na statkach morskich i srédladowych),

+ zapewnianie $wiadczen na zasadach okreslonych dla zatdg statkéw (w przypadku uczniéw
odbywajacych staz na statkach morskich i srédladowych, wyokretowanych ze statku

za granicg wskutek wypadku lub choroby).

Po odbyciu stazu uczniowskiego podmiot przyjmujacy ma obowigzek

wystawienia pisemnego zaswiadczenia. Podaje sie w nim okres stazu,
rodzaje wykonanych zadan i nabytych umiejetnosci. Na tej podsta- ,’

wie staz moze zostac zaliczony do okresu zatrudnienia i skraca ) . .
Wzdr zaswiadczenia

o odbyciu stazu
uczniowskiego podano
ny umowy w petni zaangazuja sie w jego organizacje. w Rozporzadzeniu Ministra

Edukacji Narodowej
z dnia 12 sierpnia 2019 r.

(bit.ly/44vDNOo).

czas potrzebny do nabycia uprawnien pracowniczych.

Staz uczniowski przyniesie korzysci, jesli wszystkie stro-
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Nowe porozumienie o programie
zajeC w projektach studenckie
mobilnosci edukacyjnej Erasmus+

dr Robert Musiatkiewicz, prof. PANS
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku
Wyktadowca akademicki z doswiadczeniem praktycznym.
Jest rektorem Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
we Wtoctawku, gdzie pracuje na stanowisku profesora.
Ma tytut zawodowy radcy prawnego oraz dyplom
ministra skarbu panstwa uprawniajacy do zasia-
dania w spoétkach skarbu panstwa. Przez wiele
lat prowadzit wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
lub pracowat w organach spétek kapitato-
wych. Byt koordynatorem projektéw w obszarze
transferu wiedzy z nauki do gospodarki. Prze-
wodniczy Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni
Zawodowych. Jest takze autorem i wspotautorem kilku

monografii i kilkudziesieciu artykutéw naukowych.
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2022 r. program Erasmus obchodzit swoje 35-lecie. Od 1987 r. daje on szanse
Wna rozwijanie wspotpracy pomiedzy uniwersytetami a instytucjami szkolnictwa wyzszego
w catej Europie, opierajgc jg na zorganizowanym i zintegrowanym systemie transgranicznej
wymiany studentéw. Z biegiem czasu program rozwinat sie o nowe formy dziatania, otworzyt
na nowe grupy beneficjentéw i w nowej odstonie funkcjonuje od 2014 r. pod nazwa Erasmus+
(Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/817 z dnia 20 maja 2021 r.).
Obecnie najwiekszy unijny program edukacyjny stwarza szerokie ramy dziatalnosci edukacyjnej,
ktére taczg rézne inicjatywy na rzecz promowania wspétpracy ponadnarodowej i mobilnosci
w zakresie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu w Europie. Nadal fundamentem Erasmusa+ jest
dawanie mozliwosci podjecia nauki lub zdobycia doswiadczenia zawodowego w innym kraju,
ale z mobilnosci mogg juz korzystac osoby uczace sie w kazdym wieku: uczniowie, studenci,
mtodziez, praktykanci i stazysci, a takze kadra edukacyjna: wyktadowcy i pracownicy uczelni,
nauczyciele, osoby prowadzace szkolenia lub pracujace z mtodziezg, trenerzy sportowi,
pracownicy instytucji oSwiatowych oraz organizacji pozarzadowych.

Szacuje sie, ze do 2022 r. z roznych dziatan programu skorzystato ok. 12,5 mln osdb.
W samym tylko 2021 r., pomimo problemdéw z podrézowaniem w czasie pandemii COVID-19,
z mobilnosci edukacyjnej skorzystato ok. 648 tys. 0séb uczacych sie i edukatoréw (European
Commission, 2022). W tym czasie do Polski przyjechato ponad 33,1 tys. studentéw, a prawie
37,7 tys. studentdw wyjechato z Polski na studia i praktyki do uczelni zagranicznych (Erasmus+
in Poland in 2021).

Erasmus+ ma bardzo istotny wptyw na wspdtprace uczelni w Europie i poza nig oraz
na harmonizacje europejskich standardéw ksztatcenia na poziomie wyzszym. Sukces progra-
mu przyczynit sie do zaciesniania wspotpracy w ramach procesu bolonskiego. Dzieki wdrozeniu
Europejskiego Systemu Transferu Punktéw (European Credit Transfer System, ECTS), suplemen-
tu do dyplomu ukonczenia uczelni oraz podziatu ksztatcenia na dwa lub trzy poziomy mozli-
we stato sie poréwnywanie osiggnie¢ zdobywanych w szkolnictwie wyzszym. Kolejnym kro-
kiem byto stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education
Area, EHEA).

Efektem wieloletniego umiedzynarodowiania procesu studiowania w panstwach cztonkow-
skich Unii Europejskiej jest réwniez jednolity i czytelny sposéb opisywania zaje¢ oraz innych
komponentédw edukacyjnych realizowanych przez studentéw podczas mobilnosci zagranicznych.
Dzieki temu kursy ukonczone za granicg moga zostac zaliczone na poczet programu studidw

w uczelni macierzystej.
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Warunki mobilnosci edukacyjnej studentow

Zgodnie z zatozeniami Erasmusa+ celem mobilnosci studentéw jest osiggniecie co najmniej
jednego z nastepujacych rezultatow:

- lepsze wyniki w nauce,

- zwiekszenie szans na zatrudnienie i polepszenie perspektyw kariery,

- wzmocnienie zmystu inicjatywy i przedsiebiorczosci,

- usamodzielnienie oraz wzrost poczucia wtasnej wartosci,

-+ polepszenie znajomosci jezykdw obcych i nabycie kompetencji cyfrowych,

- wzrost Swiadomosci miedzykulturowej,

- aktywniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym,

- budowanie pozytywnych relacji z osobami z réznych srodowisk,

- poszerzenie wiedzy na temat projektdw europejskich oraz wartosci Unii Europejskiej,

-+ wzmocnienie motywacji do uczestnictwa w formalnych lub pozaformalnych

formach edukacji po powrocie z mobilnosci zagranicznej (Przewodnik

po programie Erasmus+, 2023).

W Polsce wyjazdy studentéw mogg organizowac instytucje szkolnictwa wyzszego, ktérym
zostata przyznana Karta Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (tzw. Karta ECHE)®. Uczelnie
muszg takze uzyskac akceptacje wniosku o realizacje projektu mobilnosci oraz podpisa¢ umowe
z Narodowg Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Na wymiany mogg wyjezdza¢ studenci dowolnego kierunku i dowolnego cyklu stu-

diéw (licencjackich, magisterskich, magisterskich uzupetniajacych i doktoranckich).
Istota programu jest zaliczenie efektéw nauki za granicg do programu ksztat-
cenia w uczelni macierzystej. Dlatego kursy realizowane w ramach mobil-
nosci muszg by¢ spéjne z kierunkiem studiowanym na miejscu: zgodne
z cyklem studidw, programem ksztatcenia oraz osobistymi potrzebami
rozwojowymi studenta.

Zagraniczny wyjazd edukacyjny moze trwa¢ do 12 miesiecy
w jednym cyklu studidw. Oznacza to, ze mozliwe jest np. studio-
wanie za granicg przez 12 miesiecy podczas studidw licencjackich,
a nastepnie przez 12 miesiecy podczas uzupetniajacych studiow

magisterskich. W przypadku jednolitych studiéw magisterskich

° Wiecej na temat Karty ECHE: bit.ly/47lycHu



http://bit.ly/47IycHu

Nowe porozumienie o programie zaje¢ w projektach studenckiej mobilnosci edukacyjnej Erasmus+

(np. na medycynie, architekturze, prawie) mobilnos¢ nie moze
przekracza¢ 24 miesiecy. Taki wyjazd jest nazywany mobilno-
Scig dtugoterminowa.

Istnieje réwniez mozliwos¢ zrealizowania mobilnosci krotkotermi-
nowej (ponizej 12 miesiecy), ktéra czesciowo moze odbywac sie w formie
zdalnej. Wirtualne ksztatcenie polega na nabywaniu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji za posrednictwem technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W takim przypadku studenci lub doktoranci wyjezdzaja na 5-30 dni, a reszte mobil-
nosci odbywajg na miejscu, korzystajac z réznych mozliwosci wspotpracy lub narzedzi udo-
stepnianych przez zagraniczng uczelnie (np. kurséw online, dostepu do zasobdw bibliotecznych).

W krajach nalezacych do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego rok akademicki jest
przeliczany na 60 punktéw ECTS, ktdére zdobywa sie, uczestniczac w zajeciach (w krajach spoza
EHEA moga by¢ to réwnowazne jednostki). W przypadku wyjazddw kroétszych niz rok akademicki
zaleca sie proporcjonalne uczestnictwo w kursach zgodnie z porozumieniem o programie zajec.
Na przyktad pobyt jednosemestralny powinien konczy¢ sie zdobyciem 30 punktow ECTS.

Studencki wyjazd moze obejmowac réwniez staz lub zajecia praktyczne w przedsiebiorstwie,
instytucie badawczym, laboratorium, organizacji lub innym miejscu pracy. Praktyki zagranicz-
ne mozna odbywac w trakcie dowolnego cyklu studidw lub zaraz po ich zakonczeniu. Co wiecej,
tego rodzaju mobilnos¢ moze obejmowac udziat w projektach badawczych finansowanych
w ramach programu Horyzont Europa. Cel pobytu powinien by¢ spdéjny z programem studiow
w uczelni macierzystej, a czas pracy praktykanta powinien obejmowac peten wymiar godzin
pracy w organizacji przyjmujace;.

Mobilnos¢ w programie Erasmus+ obejmuje caty zestaw procedur, ktdre wymagajg wspot-
pracy miedzy uczelniami wysytajaca a goszczacg podczas przygotowania i realizacji wymiany.
Do najwazniejszych naleza:

-+ podpisanie przez obie uczelnie umowy w ramach programu Erasmus+,

- wystanie przez uczelnie macierzysta listy studentéw deklarujacych wyjazd

do uczelni przyjmujace;j,
- w przypadku akceptacji przyjazdéw: przygotowanie i podpisanie porozumienia
o0 programie zajec (ang. learning agreement) pomiedzy studentem a obiema uczelniami,

» przyjazd studenta, rozpoczecie mobilnosci i potwierdzenie tego faktu przez uczelnie

przyjmujaca,

- zakonczenie mobilnosci i potwierdzenie przez uczelnie przyjmujaca daty wyjazdu,

- wystanie przez uczelnie przyjmujgcg do uczelni macierzystej listy ukonczonych zajec,

zdanych egzamindéw oraz uzyskanych punktéw ECTS (ang. transcript of records).

—_ ]
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Porozumienie o programie zaje¢

W celu zapewnienia spdjnosci zajec zaliczanych w zagranicznej uczelni z programem stu-
didw obowigzujacym w uczelni macierzystej obie placowki musza uzgodni¢ ze studentami dzia-
tania edukacyjne podejmowane przez nich podczas mobilnosci oraz opisac¢ je w porozumieniu
o0 programie zaje¢. W tym dokumencie okresla sie wymiar i forme kursow lub praktyk studenc-
kich odbywanych za granica. Porozumienie powinno obejmowac wszystkie efekty uczenia sie,
jakie student zamierza osiagna¢ podczas pobytu, i musza one zostac¢ zatwierdzone przed roz-
poczeciem wymiany. Wszystkie strony umowy zobowigzuja sie do przestrzegania uzgodnionych
ustalen, co ma gwarantowac studentowi mozliwos¢ zaliczenia zajec¢ lub stazu.

W praktyce ten dokument sktada sie z kilku sekcji:

+ 0gdlne dane studenta, instytucji wysytajacej i przyjmujacej,

+ dziedzina i poziom ksztatcenia (kod ISCED* oraz poziom Europejskiej Ramy Kwalifikacji),
np. krotki cykl studiéw (poziom 5.); licencjat lub réwnowazny pierwszy stopien studiow
(poziom 6.); studia magisterskie lub réwnowazne drugiego stopnia (poziom 7.); doktorat
lub réwnowazny trzeci stopien (poziom 8.),

- europejski identyfikator studenta (ang. European Student Identifier), czyli indywidualny
numer przypisany do kazdego studenta biorgcego udziat w wymianie,

- poziom kompetencji jezykowych w gtéwnym jezyku nauczania, jaki student juz ma

lub zamierza osiggnac przed wyjazdem.

Dodatkowo w dokumencie nalezy wskazac czas trwania mobilnosci (np. kon-

kretne miesiace lub rok akademicki) oraz sprecyzowac program zajec
(np. studia lub praktyki).

W porozumieniu dotyczacym mobilnosci krétkoterminowej nalezy

okreslic¢ zakres wszystkich dziatan, takze takich, ktére beda realizo-

wane wirtualnie, oraz opisa¢ zasady ich uznawania przez uczel-

nie macierzystg. W przypadku mobilnosci dtugoterminowej

wymienia sie zajecia, na jakie student bedzie uczeszczat, wraz

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ang. International
Standard Classification of Education, ISCED) stuzy do gromadzenia,
zestawiania, analizowania i poréwnywania danych dotyczacych systemoéw
edukacji w wielu krajach. Poziomy 5-8 Europejskiej Ramy Kwalifikacji
odpowiadajg poziomom 5-8 ISCED.
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z przypisang im liczba punktéw ECTS. Dodatkowo wskazuje sie, ktore zajecia zostang zaliczone
w instytucji wysytajacej, jak zostana przeliczone punkty ECTS oraz w jakim terminie zakonczy
sie proces uznawania osiggnie¢. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie zmiany w porozumie-

niu o programie zajec, ale wymagaja one akceptacji wszystkich stron.

Cyfrowa wspdtpraca na rzecz mobilnosci

W ramach Europejskiej Inicjatywy na rzecz Karty Studenta (ang. European Student Card
Initiative) oraz promowania praktyk przyjaznych dla sSrodowiska w programie Erasmus+
porozumienie o programie zajec¢ stopniowo zmienia forme z papierowej na cyfrowa. W takiej
postaci jest ono nazywane cyfrowg umowg o programie zaje¢ (ang. online
learning agreement, OLA). Pierwsze tego typu dokumenty sg juz pod-
pisywane przez organizatorow mobilnosci na studia, z czasem
zaczng by¢ takze stosowane przez organizatoréw praktyk , ,

w krajach europejskich. Zaréwno studenci, jak

Europejska Inicjatywa na rzecz Karty Studenta i uczelnie majq dOStep
ma ogromne znaczenie dla promowania uczest- do internetowej platformy OLA
nictwa uczniéw i studentdw w przedsiewzieciach (learning-agreement.eu),
edukacyjnych i kulturalnych. Do kofca 2025 r. utatwiajgcej podpisanie cyfrowej
bedzie tez jednym z kluczowych dziatan podej- umowy o programie zajec.

mowanych w ramach tworzenia Europejskiego Dzieki temu wszystkie

strony mogq na biezgco
wypetniac¢, komentowac
i podpisywac dokumenty.

Obszaru Edukacji. Na inicjatywe sktadajg sie
trzy komponenty:

- Europejska Legitymacja Studencka, ktéra
zastgpi dokumenty wydawane osobno
przez kazda uczelnie,

- Erasmus+ App, czyli aplikacja na telefon, ktéra bedzie wspiera¢ uczestnikéw programu
w czynnosciach administracyjnych przed, w trakcie i po powrocie z mobilnosci,

- Cyfrowy Erasmus+, czyli zestaw udogodnien, ktdre potgczg uczelniane systemy

zarzadzania mobilnosciami w ramach programu®.

° Wiecej na ten temat: bit.ly/3KSM08J



https://education.ec.europa.eu/about-eea/the-eea-explained
http://bit.ly/3KSM08J
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Podpisanie cyfrowej umowy moze zainicjowac¢ zaréwno jednostka wysytajaca, jak
i student. W pierwszym przypadku uczelnia zamieszcza liste studentéw zakwalifiko-
wanych do wyjazdu edukacyjnego na platformie cyfrowej OLA. Wéwczas otrzymu-
jg oni powiadomienie o mozliwosci zatozenia osobistego konta, na ktérym beda
mogli obserwowac postepy w przygotowywaniach do wyjazdu. Po uzupetnie-
niu przez studentéw wymaganych informacji (np. wskazaniu zaje¢ w jedno-
stce przyjmujacej) i podpisaniu umowy koordynator Erasmusa+ w jednost-
ce wysytajacej otrzymuje powiadomienie o gotowosci podpisania umowy
przez uczelnie. W przypadku wykrycia brakéw na tym etapie mozliwe
jest odrzucenie tresci wpisanych przez studenta i wystanie do niego ko-
mentarzy. Po zatwierdzeniu umowy przez uczelnie macierzysta powia-
domienie trafia do koordynatora programu w uczelni goszczacej, kt6-
ry moze zainicjowac elektroniczne podpisanie dokumentu przez osoby
do tego uprawnione. Kazda z trzech stron moze na biezaco obserwowac
postepy tego procesu na platformie.
W drugim przypadku student tworzy na platformie OLA wniosek
0 mobilnos¢, podpisuje go i wysyta do koordynatora programu na uczelni
macierzystej. Kolejne etapy podpisywania umowy o programie zajec¢ prze-

biegajg w sposob opisany powyze;j.

Refleksje koncowe
Porozumienie o programie zajec¢ to kluczowy element uznawania osiagniec
akademickich i przenoszenia efektdéw uczenia sie zdobytych poza uczelnig ma-
cierzystg. W pewnym stopniu jest tez przejawem synergii tresci programo-
wych w uczelniach wysytajacych i przyjmujgcych studentéw. Nie jest to do-
kument sformalizowany, a wiec nie ma jednego wzorca, ale z pewnoscig
wymaga od studenta pracy komparatystycznej - szukania w zagranicznym
programie studiéw tresci spéjnych z programem macierzystym, refleksji nad
wiasnym rozwojem zawodowym i potrzebami edukacyjnymi. Cyfrowa wer-
sja umowy przyspiesza formalnosci, zapewnia dobrg wymiane informacji,

a dodatkowo przyczynia sie do osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju.
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Refleksyjne uczenie sie zawodu
— kilka wskazowek

dr hab. Lilla Mtodzik, prof. UZ

Uniwersytet Zielonogdrski

Pedagog, doktor nauk ekonomicznych, doktor habilito-
wana nauk spotecznych, profesor Uniwersytetu Zielono-
gorskiego. W latach 2017-2020 byta cztonkinig Zespotu
Ekspertéw ECVET. Naukowo interesuje sie transferowa-
niem wiedzy, psychospotecznymi aspektami zarzadza-
nia organizacjg publiczng (kompetencje, kultura organi-
zacyjna, relacje wtadzy). Jest instruktorka przedsiebior-
czosci, trenerkg szkolen dla urzednikéw publicznych,
uczestniczka krajowych i miedzynarodowych projektdw,

petnomocniczkg dyrektora instytutu ds. trans-

feru wiedzy studentéw i absolwentow.
Jest tez autorka kilkudziesieciu
polsko- i anglojezycznych pu-
blikacji na temat miekkie-

go zarzadzania.
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Refleksyjne uczenie sie zawodu - kilka wskazowek

Dzisiejszy swiat, w tym réwniez rynek pracy, jest nieprzewidywalny, nieliniowy, niezrozumiaty
i do tego peten kryzysow. Na rynku pracy przejawem zmian sg nowe typy karier: dryfujace (brak
planu i liczenie na szczesliwy traf), poszukujace (gdy sukcesy zalezg od zdolnosci syntezy wie-
dzy i wykorzystania jej w réznych warunkach) czy tez kalejdoskopowe (kolejne kryzysy sa jak
obracanie nim) (Sikorski, 2019; Rosalska, 2022). Duzo méwi sie réwniez o wielowariantowosci
karier, tgczeniu kompetencji w wigzki, wyznaczaniu orientacyjnych (a nie bezwzglednych) celéw
na sciezce kariery czy znaczeniu asertywnosci w kooperacji z innymi. Cenna stata sie umiejet-
nosc taczenia przeciwstawnych wzoréw myslenia i zachowania, a za awans uznaje sie przejscie
do dobrego, cho¢ réwnolegtego zespotu.

Mnogos¢ nowych czynnikdw sprawia, ze uczenie sie w ogole oraz uczenie sie zawodu musza
wygladac inaczej niz dotychczas. Koniecznosciag stata sie orientacja na siebie, praca nad wtasng
autonomig oraz kompetencjami zwiekszajgcymi nasza atrakcyjnos¢ z punktu widzenia praco-
dawcow (employment ability skills). Nie uniewaznia to jednak zalet wspétdziatania grupowego,
o ktérym w dalszej czesci tekstu.

Odpowiedzig na zmiennos$¢ Swiata powinna by¢ zwinnosc i elastycznosc¢ w taczeniu i szyb-
kim wykorzystywaniu luznych zasobdéw posiadanej juz wiedzy. Zasoby te mozna poréwnac
do zestawu klockéw lego, z ktérego mozna stworzy¢ zaréwno tédz ratunkowa, jak i helikopter,
a w razie potrzeby stacje lotéw kosmicznych. To, ile zbudujemy, zalezy od gotowosci do perma-
nentnego poszerzania wiedzy, umiejetnosci stosowania jej w réznych warunkach oraz pewnosci
siebie i poczucia sprawczosci (can-do attitude). Przydatne z punktu widzenia naszej efektywno-
$ci moze sie tez okazac rozwijanie tzw. pieciu dyscyplin (Senge, 1998). Obejmujg one:

-+ myslenie systemowe (kategoriami wzajemnych dtugookresowych powiazan, a nie krétko-

okresowych ciggow przyczynowo-skutkowych),

- tworzenie wspolnej wizji (celu organizacyjnego i tozsamosci organizacyjnej),

- zespotowe uczenie sie (kreowanie atmosfery swobodnej wymiany pogladow),

-» modele umystowe — okreslanie nieuswiadomionych przekonan jednostek i grup,

ksztattujgcych ich zachowania i decyzje,

- mistrzostwo indywidualne - zobowigzanie do ciggtego doskonalenia umiejetnosci.

Przetamywanie barier poprzez uczenie sie na zasadzie petli podwdjnej

Ksztattowanie refleksyjnosci, zwinnosci i elastycznosci jest mozliwe - i konieczne — réwniez
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Ten specyficzny rodzaj edukacji, w ktérym taczy sie teorie
z praktyka, powinien prowadzi¢ do zdobycia fachowej wiedzy, ktéra znajdzie adekwatne zasto-

sowanie w zmiennych warunkach.
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Gotowosc¢ do statej refleksji to jedno z zatozen strategii okreslanej mianem podwojnej petli
uczenia sie. Metoda ta ktadzie nacisk na modyfikowanie dotychczasowych rozwigzan, procedur,
celdw czy zatozen. W jej ujeciu cztowiek nie jest maszyna realizujacg procedury, lecz zdolnym
do krytycznej analizy podmiotem, ktéry chce zrozumie¢ przyczyny stanu rzeczy i odpowiednio
dostosowac strategie dziatania.

Uczenie sie metodg petli podwajnej (rys. 1) obejmuje cztery kroki. Pierwszy polega na uwaz-
nym sledzeniu, badaniu i odczuwaniu sygnatéw ptynacych z otoczenia. Krok drugi to wigzanie
uzyskanych informacji z normami operacyjnymi (w przypadku ksztatcenia zawodowego — moga
to by¢ program i metodyka nauczania). Trzeci etap - kluczowy - to identyfikacja istotnych réznic
i odchylen od tych norm lub faktéw utrudniajacych osiggniecie celu. Krok ostatni polega na za-

inicjowaniu dziatan korygujacych w momencie, gdy odkryte zostang sprzecznosci.

Rysunek 1. Uczenie sie na zasadzie petli podwadjne;j
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Krok 1 — proces odczuwania, badania i biezgcego sledzenia otoczenia.

Krok 2 — poréwnanie zdobytych w kroku 1 informacji z normami operacyjnymi.
Krok 2a - proces kwestionowania tego, czy normy operacyjne sa odpowiednie.
Krok 3 — proces inicjowania odpowiedniego dziatania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: G. Morgan (2022), Obrazy organizacji, Warszawa.

Na przeszkodzie w popularyzacji tej strategii wsrod ucznidw i studentdw stajg jednak pewne
cechy systemu edukagji.

Po pierwsze, instytucje edukacyjne czesto narzucajg swoim uczniom (studentom) fragmen-
taryczny sposéb myslenia, przez co nie potrafig oni samodzielnie analizowac, a przeptyw wie-
dzy i informacji - zamiast by¢ swobodny - jest ograniczony. W konsekwencji poszczegélne jed-
nostki czy zespoty dziatajg na podstawie odmiennych wyobrazen o sytuacji catej grupy i moga

dazy¢ do osiggania wtasnych, czastkowych celédw. Co wiecej, system edukacji zacheca ucznidw




Refleksyjne uczenie sie zawodu - kilka wskazowek

i studentow do zajmowania i utrzymywania z géry okreslonego miejsca w obrebie catosci i wta-
snie za to nagradza. To przeciwienstwo uczenia sie na zasadzie petli podwdjnej, gdzie istotne
jest testowanie i kwestionowanie dotychczasowych norm.

Po drugie, przeszkodg w stosowaniu wspomnianej metody moze by¢ strach ucznia przed od-

powiedzialnoscia. Osoby uczace sie zawodu nie chca, by postrzegac je jako te, ktére
wynajdujg problemy lub mylg sie przy prébie ich rozwigzania. Znajdujg wiec spo-
soby odwracania uwagi oraz przedstawiania réznych spraw w lepszym swie-
tle. Przyjmowanie postawy obronnej wigze sie z upraszczaniem rzeczy-
wistosci i kunktatorstwem — w nadziei, ze zauwazone trudnosci same
znikna, i w przekonaniu, ze interesowac sie warto tylko tymi proble-
mami, ktérych rozwigzanie jest ,pod rekg”.
Po trzecie, gotowos¢ do krytycznej refleksji wsrdd ucznidw
i studentéw spada, gdy widza rdéznice pomiedzy tym, co nauczy-
ciele méwig - a tym, co robia. Mimo wyraznych sygnatéw z oto-
czenia, ze nie wszystko idzie zgodnie z planem, nauczyciele cze-
sto chcg przekonac innych - a tez samych siebie - ze wszystkiemu
mozna sprostac. Tego typu swiadome badz nieSwiadome zachowanie
ma na celu odwrdcenie uwagi od trudnych problemdéw. A skoro przyktad
idzie z géry - trudno oczekiwac, by uczniowie byli w stanie stawia¢ czoto wyzwaniom, gdy inni
tego unikaja.

Krytyczna refleksja nad rzeczywistoscig, stanowigca sedno metody podwadjnej petli i prowa-
dzaca do statego modyfikowania strategii w celu osiggniecia celéw, bedzie mozliwa tylko wow-
czas, gdy system edukacji bedzie:

» Popierat i cenit otwartos¢ oraz refleksyjnos¢, co pozwoli jednostkom radzi¢ sobie

z niepewnoscig w sposob konstruktywny (uzasadniony btad to potencjalna nauczka,
a nie okazja do obcigzania wina).

- Akceptowat rézne punkty widzenia oraz dopuszczat do dyskusji miedzy zwolennikami

konkurencyjnych pogladdw (innych ucznidéw oraz nauczycieli).

» Unikat ,naginania” schematow dziatania do istniejgcych uktaddw i systemdw organizacyj-

nych. Moze to doprowadzi¢ do trudnosci w adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia.

-+ Wyraznie identyfikowat sytuacje, ktorych nalezy unikac¢ - tak aby zwiekszy¢ przestrzen

mozliwych do podjecia dziatan, mieszczacych sie w krytycznych granicach.

-+ Umozliwiat samodzielne zarzadzanie Sciezkg kariery i ksztattowanie takich kompetencji

i postaw, ktére w sytuacji zmiany pozwolg adekwatnie zareagowac.
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- Diagnozowat kompetencje zawodowe, zawierajace wszystkie komponenty postawy
(poznawcze, afektywne, behawioralne) oraz sprawdzat rozumienie rzeczywistosci,

chociazby poprzez skupiska i macierze kompetencyjne. Nie wystarczg juz klasyczne testy
wiedzy czy osobowosci’.

Budowanie kompetencji przysztosci

Udane dostosowywanie sie do rzeczywistosci zalezy jednak nie tylko od odpowiedniej posta-
wy i strategii uczenia sie. Stale analizowac trzeba réwniez tres¢ tego, czego sie uczymy i co na-
uczamy. Na szczegolng uwage zastugujg tu kompetencje zwigzane z nowymi technologiami,
tzw. kompetencje cyfrowe?. Wsrdd nich Rosalska (2023) wyrdznia kompetencje informatyczne,
informacyjno-komunikacyjne (krytyczna weryfikacja zrédet) oraz funkcjonalne (wyszukiwanie
informacji - ile uczen jest w stanie wycisna¢ z tego, do czego ma dostep). Autorka zwraca przy
tym uwage, ze posiadanie kompetencji cyfrowych nie polega na znajomosci jak najwiekszej licz-
by programow czy aplikacji. Wazne jest, by znac te, ktdre bedzie mozna wykorzysta¢ w pracy,
a nastepnie je rozwijac.

W przysztosci bedg jednak pojawiac sie zupetnie nowe zawody, w przypadku ktérych trudno
dzi$ okresli¢ zakres niezbednych, twardych kompetencji®. Skupi¢ sie zatem nalezy na budowaniu
ogolnej zdolnosci do podejmowania nowych rél i wyzwan zawodowych, co powinno polegac na:

-+ Ksztattowaniu wiekszej tolerancji niepewnosci. Poczucie braku wiedzy i umiejetnosci

zawodowych zmniejsza pewnosc siebie i zmienia stosunek do nowych wyzwan. Z tymi

emocjami musimy nauczyc sie zyc.

Dla przyktadu test osobowosci MBTI okazuje sie dzi$ nieadekwatny, ze wzgledu na polaryzacje, a nie taczenie skrajnych typow,

wymaga przemodelowania, poniewaz bardziej trafny wydaje sie by¢ typ tzw. réznorodny (Trompenaars, Hampden-Turner, 2005;
Wtodarski, 2016).

W klasyfikacji tzw. kompetencji zatrudnialnych (wptywajacych na atrakcyjnosc kandydata na rynku pracy) kompetencje
cyfrowe zalicza sie do kategorii kompetencji metodycznych - obok kompetencji poznawczych oraz spotecznych. Do tej samej
grupy nalezy m.in. umiejetnos$¢ uczenia sie, podejmowania decyzji, zarzadzania soba.

Wedtug Kwiatkowskiego (2018) powstawanie nowych profesji bedzie wynikac z kierunkéw rozwoju gospodarczego,
zmian demograficznych oraz wzrostu jakosci zycia. Nowe profesje jego zdaniem zwigzane bedg z: poszukiwaniem
i eksploatacjg alternatywnych zrédet energii, wykorzystaniem metod i technik informatycznych (sztuczna inteligencja
- automatyzacja i robotyzacja produkcji oraz ustug), kompleksowg opieka domowa nad osobami starszymi, opieka domowg
i w specjalistycznych osrodkach nad osobami z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami, rehabilitacjg oséb starszych i oséb

z niepetnosprawnosciami, dietetyka, kosmetologig i medycyng estetyczna, réznego rodzaju doradztwem czy organizacja
czasu wolnego.




Refleksyjne uczenie sie zawodu - kilka wskazowek

+ Ksztattowaniu instrumentalnego stosunku do réznych wzoréw kulturowych. Dzieki
wiedzy na ich temat przyszty pracownik jest w stanie sprawowac racjonalng kontrole
nad wtasnymi nawykami kulturowymi, nabiera dystansu i obiektywizmu, jest bardziej
elastyczny i sktonny do innowagcji, wyzwalajac sie z kulturowych stereotypdw.

» Uznaniu wiedzy za podstawowy wyznacznik kultury organizacyjnej profesjonalizmu.

Zwigzane to jest z poczuciem wtasnej wartosci, sprzyja ambicji i checi rozwoju zawodowego.

Uczenie sie poprzez wspétdziatanie

Jak wynika z powyzszych rozwazan, wiekszg szanse na sukces zawodowy majg ci, ktorzy
beda potrafili wykorzysta¢ swa wiedze na inkluzywnym rynku pracy i w réznorodnych relacjach,
coraz czesciej poziomych. A skoro tak, wiekszg uwage powinnismy zwréci¢ na wspomniane juz
na wstepie tego tekstu wspdtdziatanie.

W szerokim, powszechnym rozumieniu wspétdziatanie oznacza ,dziatanie, pracowanie
wspolnie z kims, wigczajac w to pomaganie komus w jakiejs dziatalnosci, wspieranie” (Stownik
jezyka polskiego, 2006, s. 768). Wspotpraca jest pojeciem bliskoznacznym, niemal synonimem,
okresla sie jg jako ,prace wykonywang wspolnie z kims, wspdlng prace, dziatalnos¢ prowadzong
wspolnie” (Stownik jezyka polskiego, 2006, s. 792)°.

Biorgc pod uwage cel wspétdziatania (Pszczotowski, 1978, s. 590), rozrdznia sie trzy
jego typy:

- wspotprace, czyli kooperacje pozytywna,

- wspotzawodnictwo, inaczej rywalizacje,

-+ walke, czyli kooperacje negatywna.

Ze zbiorowym dziataniem zorganizowanym powigzana jest tylko kooperacja pozytywna
(Kozuch, 2021; Mises, 2007). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w szczegdlnych przypadkach
réwniez wspotzawodnictwo mozna traktowac jako element konstruktywny i zwiekszajacy efek-
tywnos¢ zespotu (Kotarbinski, 1999, s. 46).

Wedtug M. Sutka (2010) wspodtpraca i walka naleza do tzw. sfery realnej, a rywalizacja -
do sfery regulacji. Rzeczywiste zycie spoteczne jest wiec, zdaniem autora, ,synteza walki
i wspétpracy w réznych dziedzinach i réznych proporcjach, ktére okreslane sg w obszarze ry-
walizacji” (Sutek, 2010, s. 70). Wszystkie trzy formy cechujg sie innymi zmiennymi, a co za tym

idzie, roznymi miarami efektywnosci (tab. 1).

Pomimo duzej zbieznos$ci obu poje¢ wystepuje miedzy nimi réznica semantyczna. Wskazuje sie, ze wspotdziatanie jest
pojeciem szerszym niz wspotpraca, dotyczacym dtugofalowych dziatan i obejmujacym realizacje programu, bardziej niz
projektu (Kozuch, 2021). Zaréwno wspétdziatanie, jak i wspdtpraca oznaczajg permanentne przenikanie sie dziatalnosci réznych
ludzi i instytucji, tworzenie réznego rodzaju zaleznosci i powigzan zachodzacych pomiedzy jednostkami i grupami, dazacymi
do realizacji wspélnych celdw (Kozuch, 2021).
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Tabela 1. Trzy systemy dziatania - trzy formy stosunkéw miedzyludzkich

Wspotpraca Walka Rywalizacja

Teoria wspoétpracy Teoria walki Teoria regulacji

Ekonomia-teoria

: Sztuka wojenna Nauka polityki
racjonalnego wyboru
Logika wspotpracy Logika walki Logika rywalizacji
Gra o sumie dodatniej Gra o sumie ujemnej Gra o sumie zerowej
Prawda Oszustwo Obtuda (dwulicowos¢)
Maksymalizacja efektéw Maksymalizacja efektéw Maksymalizacja mocy
lub minimalizacja naktaddéw i minimalizacja naktaddéw socjologicznej (stosunku sit)
Malejgca uzytecznosc Rosnaca uzytecznos¢ Stata uzytecznosc krancowa,
krarncowa naktadéw krancowa naktadéw naktady = efekty
Brak polaryzacji Polaryzacja jednobiegowa Polaryzacja dwubiegowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sutek, 2010.

Wspotpraca jest gra o sumie dodatniej, w ktérej wszyscy uczestnicy odnoszg korzysci. Mogg
miec¢ one charakter materialny (rzeczowy, pieniezny) lub/i niematerialny (wyrazone w katego-
riach jakosciowych, np. zaufanie, zaangazowanie, wzajemnos¢ czy wiedza oraz doswiadcze-
nie). Odwrotnoscig wspoétpracy jest walka — nikt nie osigga w niej korzysci (suma ujemna), cho¢
zazwyczaj zaktada sie, ze jedna strona wygrywa, a druga przegrywa. Klarownym przyktadem
jest walka zbrojna, w przypadku ktérej straty mogg dotyczy¢: ludzi, terytorium, majatku, stref
wptywoéw, wizerunku, pozycji, prestizu itp. Z kolei rywalizacja jest forma regulacyjna, polega-
jaca na ustalaniu proporcji pomiedzy walka a wspotpraca. Stanowi ona gre o sumie zerowej,
oznaczajacej, ze zysk (wygrana) jednej strony jest stratg (przegrana) drugiej strony o identycz-

nej wielkosci.
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Jakie znaczenie ma ta wiedza dla strategii uczenia sie i nauczania? Dzieki wspotdziataniu
mozliwa jest skuteczniejsza identyfikacja barier, réznic i zasobow oraz tacznie tych ostatnich
w celu wypracowania schematdéw postepowania, ktére sie sprawdzg. Cztonkowie grupy powinni
by¢ uczeni, ze to wspétdziatanie jest odpowiednim sposobem postrzegania, myslenia i odczuwa-
nia, gdy wystepuja problemy zewnetrznej adaptacji czy wewnetrznej integracji. Z drugiej strony,

uczenie sie poprzez wspotdziatanie jest jedng z technik ostabiajacych opdér w procesie uczenia.

Rysunek 2. Uczenie sie poprzez wspotdziatanie

ZASTOSOWANIE PODJECIE ODPOWIEDZIALNOSC PEWNOSC WYZSZA CHEC
WIEDZY DECYZJI SIEBIE SPRAWCZOSC ~ DALSZEGO

UCZENIA SIE
Zrédto: opracowanie wtasne.

Zakonczenie

Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje sie duza dynamika. Im wiecej zmiennych poja-
wia sie w krotkim czasie, tym wazniejsze z punktu widzenia autonomii zawodowej stajg sie:
elastyczne nastawienie oraz umiejetnos¢ czerpania wiedzy z réznych zrédet, czyli budowa-
nia z luznych zasobow. Ksztatcenie jest bardziej efektywne, gdy opiera sie na wspotdziata-

niu przedstawicieli rynku pracy i systemu edukacji, a takze na wzajemnej otwartosci, zaufaniu

i gotowosci do dzielenia sie pomystami.
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oznicowanie szkolnictwa wyzszego na zawodowe i akademickie nie jest
nowym podejsciem. Pierwsze formy ksztatcenia na potrzeby przemy-

stu i biznesu pojawity sie juz w XIX w. wraz z politechnikami (Stec, 2013).

Wspotczesne regulacje dotyczace réznych form ksztatcenia na studiach ,’

rozwijaty sie wraz z umasowieniem ksztatcenia po 1989 r,, a nastep- Pierwsze formy ksztatcenia
nie w zwigzku z adaptacjg do trendéw zachodnich, m.in. w ramach na potrzeby przemystu
udziatu w procesie bolofskim i tworzenia Europejskiego Obszaru i biznesu pojawity sie

Jjuz w XIX w. wraz

Szkolnictwa Wyzszego. Istotg polskiej odmiany ksztatcenia prak- ) ; )
z powstaniem politechnik.

tycznego na poziomie wyzszym jest to, Ze nie odnosi sie ono wprost
do potrzeb danego zawodu, za to w duzym stopniu opiera sie

na ksztatceniu z udziatem partneréw z otoczenia gospodarczego.

Historia profilu praktycznego w Polsce

W polskim szkolnictwie wyzszym system bolonski zostat wdrozony na mocy Ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nie uwzgledniono w niej profili studiéow ani
zréznicowanych metod ksztatcenia, mimo ze wprowadzone definicje studidw pierwszego
i drugiego stopnia wyraznie wskazywaty na powigzanie programoéw ksztatcenia z zawodami,

np. art. 2. ust. 1 pkt:

7) studia pierwszego stopnia — studia licencjackie lub inzynierskie, umoZzliwiajgce uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci w okreslonym zakresie ksztatcenia, przygotowujgce do prac
w okreslonym zawodzie, koriczqce sie uzyskaniem tytutu licencjata albo inzyniera;

8) studia drugiego stopnia - studia magisterskie umozliwiajgce uzyskanie specja-
listycznej wiedzy w okreslonym zakresie ksztatcenia, jak réwniez przygotowujqce
do twdrczej pracy w okreslonym zawodzie, konczqce sie uzyskaniem tytutu magistra albo

tytutu réwnorzednego.
(Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym)

Podobnie zdefiniowano jednolite studia magisterskie.
Kluczowym wymogiem ksztatcenia byto spetnienie standardéw okreslonych przez ministra
(art. 9-10). W przypadku uwzglednienia w programie praktyki zawodowej studia mogty trwac

dtuzej niz standardowo (art. 166).
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W wyniku reformy z 2011 r. do systemu wprowadzono ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego, zmieniono definicje studidw, a przede wszystkim poszerzono autonomie programo-
wg uczelni, znoszac wiekszos¢ standardow ksztatcenia (Ustawa z dn. 18 marca 2011 r. o zmia-
nie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyZzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych innych ustaw). W dokumen-
cie pojawit sie réwniez podziat na studia praktyczne i ogélnoakademickie oraz definicja profilu

ksztatcenia:

7) studia pierwszego stopnia - forme ksztatcenia, na ktdrq sq przyjmowani kandydaci
posiadajgcy swiadectwo dojrzatosci, konczqcq sie uzyskaniem kwalifikacji pierwszego
stopnia;

8) studia drugiego stopnia — forme ksztatcenia, na ktdérq sq przyjmowani kandydaci posia-
dajqcy co najmniej kwalifikacje pierwszego stopnia, koriczgcq sie uzyskaniem kwalifikacji
drugiego stopnia;

9) jednolite studia magisterskie — forme ksztatcenia, na ktorq sq przyjmowani kandydaci posia-
dajqcy swiadectwo dojrzatosci, konczqcq sie uzyskaniem kwalifikacji drugiego stopnia;

[..]

18e) profil ksztatcenia — profil praktyczny, obejmujgcy modut zaje¢ stuzqcych zdobywaniu

przez studenta umiejetnosci praktycznych albo profil ogdlnoakademicki, obejmujqgcy
modut zaje¢ stuzqgcych zdobywaniu przez studenta pogtebionych umiejetnosci
teoretycznych [...]

(Ustawa z dn. 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,

ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych innych ustaw)

Tym samym zrezygnowano z uzywania terminu ,studia zawodowe”, ktory dotychczas sto-
sowano w odniesieniu do niektdrych kierunkéw studiow pierwszego stopnia, mimo ze w prak-
tyce nie musiaty one by¢ powigzane z przygotowaniem do konkretnego zawodu. Jednoczesnie
w licznych zawodach wymagano wyksztatcenia na poziomie magisterskim.

Wprowadzenie profili studiow miato rozrézni¢ nie tyle efekt korcowy nauczania, ile sposo-
by jego osiggania. W ustawie zachowano zasade minimum kadrowego, przy czym w przypadku
studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym wprowadzono zasade ,2 za 1”. Zgodnie z nig

na miejsce jednego samodzielnego pracownika nauki (profesora lub doktora habilitowanego)
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mozna byto zatrudni¢ dwie osoby z doktoratem, zas na osobe z doktoratem - dwie osoby z tytu-
tem zawodowym magistra oraz znacznym doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczel-
nig w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow. Liczba takich pracownikéw nie mogta przekra-
czac¢ potowy osob zaliczanych do minimum kadrowego (art. 9a). Warto zauwazyc, ze przepisy
nie okreslity wymiaru praktyk zawodowych dla zadnego z profili studidw. Wskazywaty tylko,
ze wlicza sie je do okresu studidw.

Kolejna nowelizacja przepiséw z 2014 r. doprecyzowata definicje profili studidw (zmia-

na art. 2 ust. 1):

18ea) profil praktyczny — profil programu ksztatcenia obejmujgcego moduty zajec¢
stuzqce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych, realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa programu studiéw
okreslonego w punktach ECTS obejmuje zajecia praktyczne ksztattujgce
te umiejetnosci i kompetencje, w tym umiejetnosci uzyskiwane na zajeciach
warsztatowych, ktére sq prowadzone przez osoby posiadajqgce doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig;

18eb) profil ogdlnoakademicki — profil programu ksztatcenia obejmujgcego moduty zaje¢
powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi, realizowany przy zatozeniu,
Ze ponad potowa programu studiéw okreslonego w punktach ECTS obejmuje zajecia
stuzqce zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy.

(Ustawa z dn. 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy oraz niektérych innych ustaw)

W przypadku profilu praktycznego na studiach pierwszego stopnia wprowadzono wymaog
minimalnego wymiaru czasu pracy praktykéw wchodzacych w sktad minimum kadrowego.
Mozna byto ich wlicza¢ przy zatrudnieniu na minimum ¢wier¢ etatu. Zarazem dopuszczono wli-
czanie praktykéw w formule ,2 za 1” do minimum kadrowego na studiach drugiego stopnia
(zmiana w art. 9a). Wigzato sie to z coraz czestszym uruchamianiem studiéw magisterskich
w uczelniach zawodowych. Wprowadzono takze minimalny wymiar praktyk dla studidéw o profilu
praktycznym, wynoszacy trzy miesiace (nowe brzmienie art. 11 ust. 9).

Co wiecej, w 2014 r. w systemie szkolnictwa wyzszego pojawity sie dwa nowe rozwigzania
taczace studia i praktyke - studia dualne oraz potwierdzanie efektow uczenia sie uzyskanych

poza uczelnig. W przypadku studiéw dualnych okreslono ogdlnie, ze (art. 11 ust. 9):
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[podstawowa jednostka organizacyjna uczelni] moze organizowa¢ ksztatcenie przemiennie
w formie zajec¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni i w formie praktyk odbywanych
u pracodawcy, uwzgledniajgc realizacje wszystkich efektéw ksztatcenia przewidzianych

w programie ksztatcenia dla tego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

(Ustawa z dn. 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy oraz niektdrych innych ustaw)

Nowelizacja wprowadzita takze mozliwos¢ potwierdzania efektdéw uczenia sie zdobytych
poza systemem szkolnictwa wyzszego (art. 170e-170q), ale tylko na etapie rekrutacji osob
z doswiadczeniem zawodowym. Na uczelnie natozono obowigzek uchwalenia stosownych regu-
lamindw, zas sama procedure ograniczono do kierunkéw studiéw pozytywnie ocenionych przez
Polska Komisje Akredytacyjna (PKA) lub — gdy takiej oceny nie przeprowadzono - do jednostek
majacych prawo do nadawania stopnia naukowego doktora. Za te procedure uczelnie pobieraty
optate, a kandydat mégt w ten sposdb zaliczy¢ do 50% punktdw ECTS przypisanych do danego
programu ksztatcenia. Zarazem w drodze potwierdzania efektéw mozna byto zrekrutowac
do 20% studentéw na roku.

Niestety tak skonstruowana procedura od poczatku okazata sie mato atrak-
cyjna, zwitaszcza dla szkét wyzszych. Z jednej strony sporym wyzwa-
niem byto dopasowanie osiggnie¢ spoza szkolnictwa wyzszego
do konkretnych efektdw ksztatcenia w modutach zaje¢, z dru-
giej — wycena i organizacja procedury. Mozliwosci potwier-
dzania efektdw uczenia sie byty przedmiotem wielu pro-
jektéw pilotazowych i wdrozeniowych (por. Lewicki,

2016).

Warto zauwazyc, ze dla obu profili w poszczegol-
nych obszarach i dyscyplinach ksztatcenia przyjeto
rozne deskryptory efektéw uczenia sie, co jeszcze
bardziej skomplikowato system (zob. Rozporzgdzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 2 listo-
pada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji

dla szkolnictwa wyZzszego).
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Tabela 1. Poréwnanie studiéw o réznych profilach

Kierunki o profilu praktycznym

Kierunki o profilu ogélnoakademickim

Charakterystyka

- Zwiekszony nacisk na umiejetnosci
praktyczne i kompetencje spoteczne
poszukiwane przez pracodawcow.

- Ponad potowa programu studiow (liczona
w punktach ECTS) obejmuje zajecia
praktyczne (np. warsztatowe) lub zajecia

prowadzone przez osoby z doswiadczeniem

zawodowym zdobytym poza uczelnia.
-» Uwzgledniajg w programie co najmniej
trzymiesieczne praktyki zawodowe.

- Zwiekszony nacisk na prowadzenie
badan naukowych.

- Ponad potowa programu studidéw (liczona
w punktach ECTS) obejmuje zajecia
stuzace zdobywaniu pogtebionej wiedzy.

- Moduty zajec¢ sg powigzane z badaniami
naukowymi prowadzonymi w jednostkach.

Uprawnienia

Nadawanie uprawnien odbywa sie

w podstawowych jednostkach uczelni,
niezaleznie od tego, czy mogg one nadawac
stopien naukowy doktora.

Zrédto: Antosz (2015).

Nadawanie uprawnien odbywa

sie w podstawowych jednostkach

organizacyjnych, ktdre:

- majg uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w obszarze
ksztatcenia i dziedziny, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, lub

- Majg pozytywnga ocene programowa
wydang przez PKA oraz rozpoczng
prowadzenie badan naukowych i zapewnig

odpowiednie minima kadrowe.
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W okresie wprowadzania zmian prawnych, krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyz-

szego oraz wdrazania profilowania studiéw, nowe regulacje miaty zwiekszy¢ zaan-

gazowanie pracodawcéw w proces ksztatcenia oraz lepiej przygotowywac

” absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Zwracano uwage, ze przed tymi

. . zmianami praktyki studenckie odbywato ok. 2/3 studentéw stu-
W okresie wprowadzania

zmian prawnych, krajowych

ram kwalifikagji dla szkolnictwa
wyZszego oraz wdrazania
profilowania studiow, nowe

diéw stacjonarnych (cho¢ w réznym wymiarze). Patrycja Antosz
(2015) przewidywata, ze regulacje wzmocnig podziaty
pomiedzy uczelniami publicznymi a niepublicznymi, wsrod

ktorych wiekszos¢ miata profil zawodowy. Zarazem

regulacje m,'a{y zwiekszyé wskazywata na déwczesny brak mechanizmu zapewnia-
zaangazowanie pl’ClCOdClWCéW nia jakosci obowigzkowych praktyk na kierunkach prak-
w proces ksztatcenia oraz tycznych. Dtugookresowe praktyki, dobrze przygoto-
1913/8] przygotowywaC' wujgce do osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia,
absolwentow do potrzeb wymagaja bowiem wspdtpracy z pracodawcami goto-

rynku pracy.

wymi przyjac studentéw, a przede wszystkim zapewni¢
zatrudnienie absolwentom.

Podziat na dwa profile studiéw pozostawiono w nowej

Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktdra w istotnym stopniu

wptyneta na reorganizacje systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Profil praktyczny na tle trendéw miedzynarodowych

Polskie studia o profilu praktycznym wpisujg sie w szeroki i zréznicowany nurt wyzszego
ksztatcenia zawodowego obecnego w wiekszosci krajow europejskich. Wedtug The European
Association of Institutions in Higher Education (EURASHE) — organizacji zrzeszajacej instytucje
zajmujace sie wyzszym ksztatceniem zawodowym - podstawowym problemem jest brak mie-
dzynarodowej definicji wyzszej edukacji zawodowej (ang. professional higher education). Na pol-
skim gruncie dodatkowych trudnosci nastrecza brak trafnych odpowiednikéw angielskich termi-
néw professional higher education oraz vocational higher education.

W praktyce wyzsza edukacja zawodowa moze by¢ prowadzona zaréwno przez uczelnie aka-
demickie, jak i zawodowe. EURASHE (bdw.) zauwaza, ze tradycyjne uniwersytety od wiekow

bardzo praktycznie ksztatcg do pracy w konkretnych zawodach, takich jak lekarz czy prawnik.

59




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Z opisanych powodow w definiowaniu tego pojecia pomagajg rézne aspekty edukacji zawo-
dowej’, np.:
- dostarczenie studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do podjecia pracy
w okreslonym zawodzie lub branzy,
- wspotpraca z pracodawcami (projektowanie programow, staze i praktyki),
- nacisk na praktyczne umiejetnosci i doswiadczenie, ktére mozna zastosowac
w pracy zawodowej,
- praktycznos¢ ksztatcenia,

- elastycznos¢ ksztatcenia.

Przepisy dotyczgce profilu praktycznego
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. wprowadzita istot-
ne zmiany w systemie. Przede wszystkim uprawnienia do prowadzenia studiow
przeniesiono w catosci na uczelnie, znoszac instytucje podstawowych jed-
nostek organizacyjnych (do regulacji na poziomie statutéw pozostawiono
wewnetrzng organizacje uczelni). Profile studiéw zostaty zdefiniowane

dos¢ prosto (art. 64 ust. 2 pkt 1-2):

2. Studia sq prowadzone na profilu:

1) praktycznym, na ktérym ponad potowa punktdw ECTS jest
przypisana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne,
2) ogdlnoakademickim, na ktérym ponad potowa punktéw ECTS
jest przypisana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni

dziatalnosciqg naukowq.
(Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Zarazem zwiekszono wymagany wymiar praktyk na studiach
pierwszego stopnia do szesciu miesiecy (w przypadku studiow ma-
gisterskich pozostawiono trzy miesigce; art. 67 ust 5). Na studiach

praktycznych w zwigzku ze zniesieniem limitéw kadrowych przyjeto

Poszczegdlnym aspektom EURASHE poswiecita cate projekty dotyczace praktyk zawodowych,
np. ,Apprentice track” i ,Learn-to-work”.
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wymaog prowadzenia co najmniej 50% godzin zaje¢ przez nauczycieli akademickich zatrud-
nionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy; zas na studiach ogélnoakademickich
- co najmniej 75% (art. 73 ust. 2). Z kolei ksztatcenie prowadzone z udziatem pracodawcy zdefi-
niowano jako studia dualne o profilu praktycznym (art. 62).

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze prawodawca w drodze rozporzadzenia doprecyzowat je-
dynie kwestie zwigzku profilu ogdlnoakadmickiego z badaniami - decyduje o tym udziat studen-
tow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dzia-
talnosci (Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 marca 2021 r. w sprawie ogtoszenia
Jjednolitego tekstu rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studidw).
Nie zdefiniowano doktadniej zasad prowadzenia praktyk czy studidow dualnych. Kilka lat po wej-
sciu w zycie tych przepisow wtasng interpretacje wydata Polska Komisja Akredytacyjna.

W ramach reformy przeprowadzonej w 2018 r. zmieniono takze charakterystyki efek-
tow ksztatcenia, ktdére zaczeto nazywac efektami uczenia sie. W ten sposdéb zrezygnowano
ze zroéznicowania efektéw nabywanych w ramach studiéw i poza nimi. System zostat znacza-
co uproszczony poprzez ujednolicenie opiséw pomiedzy zaréwno obszarami wiedzy, jak i pro-
filami (por. Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach
6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji).

W zwigzku z powigzaniem prawa do prowadzenia studiéw m.in. z kategorig naukowag w dys-
cyplinie wiodacej dla danego kierunku, uczelnie niemajace kategorii naukowej (lub majace kate-
gorie C) moga ubiegac sie tylko o prowadzenie studidw praktycznych (por. art. 53 ust. 4). Strona
internetowa Rad-On (bdw.), publikujaca dane dotyczace szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce,
podaje, ze pod koniec 2021 r.:

- W uczelniach akademickich 78,5% kierunkow studiéw miato profil ogélnoakademicki

(4404 kierunki), a 21,5% - praktyczny (1203),
-+ W uczelniach zawodowych odpowiednio: 4,8% (86) i 95,2% (1693).

W zwigzku z ewaluacjg dziatalnosci naukowej przeprowadzong w 2023 r. te proporcje moga
ulec zmianie, poniewaz w miedzyczasie czes¢ uczelni zawodowych przeksztatcita sie w uczel-
nie akademickie, a liczne uczelnie akademickie uzyskaty wyzsze kategorie naukowe w nowych

dyscyplinach.
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Orzecznictwo zwigzane z profilem praktycznym

Stanowiska Polskiej Komisji Akredytacyjnej interpretujace te przepisy sg dostepne na stronie
internetowej tej instytucji’. Nie stanowig one prawa, a jedynie ,maja stuzy¢ ujednoliceniu pogla-
doéw cztonkdw i ekspertow Komisji w kwestiach rozumienia prawa w przypadkach powodujgcych
duze rozbieznosci interpretacyjne”.

Kwestie zwigzane z profilem praktycznym poruszono w:

= Stanowisku interpretacyjnym nr 3/2020 Prezydium PKA z dnia 21 maja 2020 r. w sprawie

wymiaru praktyk zawodowych oraz
= Stanowisku interpretacyjnym nr 4/2020 Prezydium PKA dnia 2 lipca 2020 r. w sprawie

osiggania i weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych.

Nie wydano stanowiska bezposrednio dotyczacego profili studiéw, jednakze PKA rdzni-
cuje kryteria oceny programéw studiow na poszczegdlnych profilach. Réznice w kryteriach
nie sg duze, przede wszystkim akcentujg znaczenie praktyk oraz scislejszga wspdtprace uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na profilu praktycznym. Tabela 2 ukazuje réznice w kry-
terium 2 Komisji (Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji pro-
gramu studidw oraz formy i organizacja zajec¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organiza-

¢ja procesu nauczania i uczenia sie).

Zob.: https://www.pka.edu.pl/baza-orzecznictwa-pka



https://www.pka.edu.pl/baza-orzecznictwa-pka
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Tabela 2. Roznice w standardach jakosci dla poszczegélnych

profili w kryterium 2 PKA

Profil praktyczny

Profil ogélnoakademicki

Standard jakosci ksztatcenia 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng

wiedze i jej zastosowania z zakresu dyscypliny
lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej / gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan

w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie
lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane

na studentéw, motywujg ich do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz
umozliwiajg studentom osiagniecie efektéw
uczenia sie, w tym w szczegolnosci umozliwiajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej

w obszarach zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.

Metody ksztatcenia sg zorientowane

na studentéw, motywujg ich do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz
umozliwiajg studentom osiggniecie efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja

i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc
odbywania oraz srodowisko, w ktdrym

majg miejsce, w tym infrastruktura,

a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowa realizacje praktyk oraz osiggniecie
przez studentdw efektdéw uczenia sie,

w szczegolnosci tych, ktére sg zwigzane

z przygotowaniem zawodowym.

Zrédto: Polska Komisja Akredytacyjna (2018).
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Jesli w programie studidw uwzglednione

sq praktyki zawodowe, ich program, organizacja
i nadzor nad realizacjg, dobér miejsc odbywania
oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym
infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz
osiagniecie przez studentow efektéw uczenia
sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane

z nabywaniem kompetencji badawczych.




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Praktyczny profil studiéw sprzyja ksztatceniu pod potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
a wiec maksymalizowaniu zatrudnialnosci absolwentéw. Mechanizmem, ktéry ma temu stuzyc,
sg praktyki zawodowe. Kluczowe kwestie zwigzane z praktykami zawodowymi PKA ujeta
we wspomnianym Stanowisku 4:

- Prawo [...] konstytuuje instytucje praktyk zawodowych jako typowy element programu stu-
didw, albo o charakterze obligatoryjnym, albo fakultatywnym:. [...] program studiéw o profilu
praktycznym przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze co najmniej:

- 6 miesiecy — w przypadku studiow pierwszego stopnia i jednolitych studidw magisterskich
[za Stanowiskiem 3: co najmniej 720 godzin zegarowych — od 24 do 28,8 ECTS].

- 3 miesiecy — w przypadku studidw drugiego stopnia [za Stanowiskiem 3: co najmniej
360 godzin zegarowych — od 12 do 14,4 ECTS].

-+ Nie istnieje ustawowa definicja praktyk zawodowych. [..] [z przepiséw] wynika jedynie,
iz wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS, jakg
student musi uzyskac¢ w ramach tych praktyk, okresla program studidw.

= [...] Skoro praktyki zawodowe sq zajeciami, to muszg by¢ im przypisane efekty uczenia sie,
a zatem takze sposoby weryfikacji i oceny tych efektow.

- [...] [Procesy te] powinny przebiega¢ w sposéb typowy dla wszystkich zajec, tj. opierac sie
na udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i planach studidéw, zorganizowanych
przez uczelnie oraz na weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzqcq zajecia, w trakcie

tych zajec oraz po ich zakoriczeniu.
(Polska Komisja Akredytacyjna, 2020b)

Ponadto Komisja wskazata, ze praktyki zawodowe nie zostaty $cisle zdefiniowane w aktach
prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Mozna jednak przyjag, ze polegaja one na uczest-
nictwie studenta w czynnosciach zaplanowanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze, a ich
przebieg ujeto w ramy charakterystyczne dla ksztatcenia akademickiego (np. sylabusy, efekty
uczenia sie i ich weryfikacja).

W przypadku profili praktycznych praktyki stanowig znaczng czes¢ programu studidw.
Przyktadowo 6 miesiecy praktyk podczas studidw licencjackich to niemal 30 punktéw, czyli
ok. 1/6 programu studiow, ktory powinien obejmowac zaliczenie 180 punktéw ECTS. W przypad-
ku studiéw drugiego stopnia udziat praktyk w programie jest podobny i obejmuje co najmniej
90 punktow ECTS.




Ewolucja praktycznego profilu studiow w wyzszym ksztatceniu zawodowym w Polsce

Podsumowanie
Praktyki zawodowe odbywane na profilu praktycznym moga mie¢ rézne formy.
Studentom mozna zlecac proste zadania albo angazowac ich w gtebsze procesy zachodza-
ce w organizacjach. Niektdre z tych czynnosci wymagaja dodatkowych kwalifikacji, dlatego
efektem praktyk moze by¢ zdobycie certyfikatu zawodowego. Dobrze realizowany profil
praktyczny powinien w naszej ocenie dawac takie mozliwosci studentom - zwtaszcza gdy
dana dziedzina ksztatcenia obejmuje dodatkowe certyfikacje. Wartos¢ absol-
wenta, ktéry oprécz dyplomu ukonczenia danego programu ksztat-
cenia przedstawi pracodawcy dodatkowy certyfikat zawodowy,

” bedzie wieksza w poréwnaniu z absolwentem szkoty wyzszej.

Dobrze realizowany profil
praktyczny powinien w naszej
ocenie dawac studentom
mozliwos¢ podnoszenia
kwalifikacji — zwtaszcza gdy
dana dziedzina ksztatcenia
obejmuje dodatkowe
certyfikacje.
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Od 2021 r. w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji dziata Krajowy Zespoét Ekspertow

ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (ang. Experts in Vocational Education and
Training, EVET). Grono tworzg dydaktycy, egzaminatorzy, urzednicy, badacze i naukowcy
scisle zwigzani z réznymi dziedzinami ksztatcenia zawodowego na poziomach srednim
i wyzszym. Zespot dziata na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, wspierajac
rozwdj wspoétpracy szkot branzowych i technicznych z pracodawcami. Eksperci udzielajg
porad merytorycznych beneficjentom Erasmusa+ oraz podmiotom aktywnym w obszarze
systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. We wspdtpracy z Narodowa Agencjg Programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci opracowuja materiaty informacyjne, ktére
mozna bezptatnie pobra¢ ze strony internetowej. Ta publikacja, bedaca druga czescia
trzytomowej serii, prezentuje wybor artykutdw przygotowanych przez Zespot Ekspertéow
EVET w latach 2022 i 2023.

www.ekspercivet.org.pl
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