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			Wstęp

		

		
			W kwietniu 2021 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji – Agencja Narodowa Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarności (EKS) – zainaugurowała działania Zespołu Ekspertów ds. Kształcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET). Od tego czasu jego członkowie są corocznie powoływani przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego. W 2025 roku w tym gronie znalazło się piętnaścioro specjalistów ds. edukacji oraz sześcioro związanych ze szkolnictwem wyższym. Na co dzień są oni dydaktykami, egzaminatorami, urzędnikami, badaczami i naukowcami, ściśle związanymi z różnymi dziedzinami kształcenia zawodowego. W gremium tym nie zabrakło także przedstawicieli przedsiębiorstw. 

			Zadania Zespołu Ekspertów stanowią integralną część Planu Pracy Agencji Narodowej Programu Erasmus+ i EKS w Polsce. Zespół EVET działa na rzecz poprawy jakości kształcenia zawodowego oraz rozwoju kooperacji szkół branżowych i technicznych z pracodawcami. Cele te są osiągane we współpracy z instytucjami zaangażowanymi w realizację programu Erasmus+ w sektorach Kształcenie i szkolenie zawodowe oraz Szkolnictwo wyższe oraz inicjatywami Europass, Euroguidance, EPALE i WorldSkills Poland. 

			Eksperci udzielają porad merytorycznych beneficjentom programu Erasmus+ oraz podmiotom związanym z systemem kształcenia zawodowego w Polsce. Doradzają, jak skutecznie stosować narzędzia unijne, które wspierają mobilność edukacyjną osób kształcących się zawodowo, zapewniają uznawalność kompetencji i kwalifikacji oraz pozwalają monitorować losy absolwentów tego sektora. Członkowie Zespołu biorą także udział w wydarzeniach tematycznych organizowanych przez Narodową Agencję Programu Erasmus+ i EKS: konferencjach, seminariach, warsztatach, szkoleniach, wykładach, debatach, wizytach studyjnych oraz pracach analitycznych. 

			Rezultaty pracy ekspertów EVET są przygotowywane w formie publikacji i materiałów informacyjnych, które można pobrać ze strony internetowej: www.ekspercivet.org.pl. W tej publikacji zostały zaprezentowane najważniejsze artykuły opracowane przez ekspertów w roku 2025.

				Zapraszamy do lektury!	Zespół Europass, Euroguidance i EVET 	Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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			Krytyczne myślenie w edukacji zawodowej w erze sztucznej inteligencji i cyfrowej transformacji Wyzwania, szanse i rekomendacje dla nauczycieli 
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			Katarzyna Ćwiąkała

			Zespół Szkół nr 2 im. Stanisława Konarskiego w Bochni

			Ekspertka EVET, nauczycielka dyplomowana przedmiotów zawodowych w zawodzie technik geodeta oraz technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej. Doradca metodyczny w obszarze kształcenia zawodowego w Powiatowym Centrum Edukacji w Brzesku dla nauczycieli szkół branżowych i techników z powiatów bocheńskiego, brzeskiego, dąbrowskiego i tarnowskiego. Doświadczenie zawodowe zdobywała w firmach fotogrametrycznych oraz geodezyjnych firmach handlowo-usługowych. Współpracownik Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie jako autor i recenzent materiałów egzaminacyjnych. Egzaminator Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie w zawodzie technik geodeta. Trener wspomagania szkół w rozwijaniu umiejętności uczenia się kształtowanej przez eksperymentowanie, doświadczanie i inne metody aktywizujące uczniów. Otrzymała tytuł Zawodowiec Roku 2022 w dziedzinie geodezji. Interesuje się problematyką uczenia się przez całe życie. 

		

		
			
				
				

			
		

		

		
			
				
				

			
		

		
			Współczesna edukacja zawodowa stoi u progu zasadniczych przemian wynikających z dynamicznego rozwoju technologii, cyfryzacji i zmieniających się potrzeb rynku pracy. Zgodnie z Podstawowymi kierunkami realizacji polityki oświatowej państwa w roku szkolnym 2025/2026 (MEN, 2025a), a także założeniami reformy edukacji Reforma26. Kompas Jutra (MEN, 2025b) głównym wyzwaniem jest kształtowanie kompetencji przyszłości. Chodzi tu o sprawczość ucznia, integrację wiedzy i umiejętności oraz dobrostan psychiczny, a także krytyczne myślenie – kompetencje w tym zakresie wpisano też w Profil Absolwenta i Absolwentki (IBE, 2025). Równocześnie europejska strategia Union of Skills (Komisja Europejska, 2025) podkreśla znaczenie mobilności edukacyjnej i zawodowej, interoperacyjności kwalifikacji oraz konieczność reagowania na zmiany społeczno-gospodarcze, tak by tworzyć elastyczny rynek pracy w całej Unii Europejskiej.

			W tym kontekście kształtowanie umiejętności krytycznego myślenia nie jest jedynie dodatkiem do programu nauczania, lecz staje się jego rdzeniem – szczególnie w edukacji zawodowej. Zdolność do refleksyjnego i odpowiedzialnego rozumowania stanowi warunek niezbędny do odnalezienia się w rzeczywistości społecznej, zawodowej i kulturowej, zdominowanej przez technologie, a także sprzyja transgranicznej mobilności, umożliwiając absolwentom efektywną adaptację na europejskim rynku pracy oraz korzystanie z międzynarodowej wymiany doświadczeń. Dzięki umiejętności krytycznego myślenia absolwent potrafi ocenić nowe sytuacje, adaptować się do odmiennych kontekstów kulturowych, a w konsekwencji korzystać z europejskich inicjatyw wspierających mobilność edukacyjną i zawodową – takich jak Erasmus+, Europass czy Euroguidance – oraz budować międzynarodową sieć współpracy. 

			Czym naprawdę jest krytyczne myślenie?

			Dlaczego krytyczne, elastyczne, odpowiedzialne myślenie jest tak istotne? Ponieważ żyjemy w świecie, w którym nie wystarczy już „wiedzieć” – wiedza dezaktualizuje się szybciej, niż podręczniki trafiają na półki. Trzeba umieć myśleć, a to stawia przed edukacją zawodową wyjątkowe wyzwanie: musi ona nie tylko przygotować uczniów do konkretnego zawodu, ale także zapewnić im kompetencje pozwalające świadomie poruszać się w świecie technologii, informacji i ciągłych zmian. W centrum tej misji znajduje się właśnie krytyczne myślenie – zdolność analizy, oceny, refleksji i zadawania pytań.

			Wiedza jako fundament krytycznego myślenia 

			Nie można jednak analizować czegoś, czego się nie rozumie. Krytyczne myślenie opiera się na rzetelnej wiedzy – technicznej, społecznej, zawodowej – która pozwala uczniowi interpretować, porównywać i oceniać informacje. Przykłady z praktyki jednoznacznie potwierdzają tę zasadę: 

			

			[image: ] Technik informatyk, nie rozumiejąc działania algorytmów, nie dostrzeże błędów w kodzie wygenerowanym przez AI. 

			[image: ] Kucharz bez znajomości procesu fermentacji może zaufać nieprawidłowemu przepisowi z internetu. 

			[image: ] Mechanik samochodowy, nie znając zasad fizyki, nie zakwestionuje reklamowanego online urządzenia o wątpliwej skuteczności. 

			Krytyczne myślenie to nie sceptycyzm. To umiejętność rozumienia i oceniania, a jej warunkiem zawsze jest wiedza. To zdolność do: 

			[image: ] kwestionowania oczywistości, 

			[image: ] oceny wiarygodności źródeł, 

			[image: ] spojrzenia na problem z wielu perspektyw. 

			 

			Rysunek 1. Kluczowe umiejętności wspierające krytyczne myślenie uczniów
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			Skąd się wzięło myślenie krytyczne? 

			Od Sokratesa po Kartezjusza – historia myślenia krytycznego jest historią pytania. To właśnie pytania – często niewygodne, czasem prowokacyjne – były początkiem krytycznego myślenia.Sokrates w Atenach pytał: „Czy rzeczywiście wiesz, o czym mówisz?”, prowokując rozmówców do dekonstrukcji swoich przekonań. Francis Bacon wskazywał na empiryzm jako źródło poznania. Kartezjusz zaś postulował: „Myślę, więc jestem” – nie jako slogan, ale jako fundament edukacji refleksyjnej. 

			Dla nauczycieli przedmiotów zawodowych oznacza to jedno: krytyczne myślenie nie jest nową metodą, lecz narzędziem, które służyło odkrywcom i reformatorom przez wieki. 

			

			Sztuczna inteligencja – zagrożenie czy szansa? 

			Sztuczna inteligencja może istotnie zmienić rynek pracy, zastępując osoby nieprzygotowane do współpracy z nią. Dlatego w trakcie edukacji zawodowej należy pokazywać uczniom, jak refleksyjnie i odpowiedzialnie korzystać z nowych narzędzi. W klasach możemy: 

			[image: ] analizować projekty wygenerowane przez AI;

			[image: ] kwestionować poprawność rozwiązań;

			[image: ] oceniać dane i prognozy;

			[image: ] porównywać sugestie algorytmów z wiedzą zawodową i doświadczeniem. 

			Tak rozumiane kształcenie odpowiada nie tylko wyzwaniom rynku pracy, lecz także realizuje założenia profilowe wskazane w dokumencie Profil Absolwenta i Absolwentki (IBE, 2025), rozwijając samodzielność poznawczą, sprawczość oraz świadomość etyczną. 

			Dobrostan ucznia w środowisku cyfrowym 

			Praca z technologiami cyfrowymi, zwłaszcza z narzędziami opartymi na sztucznej inteligencji, niesie szereg korzyści edukacyjnych, lecz może również wiązać się z ryzykiem przeciążenia poznawczego, obniżenia koncentracji czy napięciem emocjonalnym. Nadmiar bodźców informa-cyjnych oraz presja, by nieustannie być dostępnym online, stają się wyzwaniem dla współczesnej edukacji zawodowej.

			Planując zajęcia z wykorzystaniem AI, nauczyciel powinien więc równoważyć aktywność ekranową zadaniami analogowymi, takimi jak dyskusje w grupie czy prototypowanie fizyczne. Dobrym przykładem takiej praktyki jest praca technika aranżacji wnętrz, który buduje makietę przestrzeni z wykorzystaniem materiałów fizycznych, takich jak tektura i tkaniny. Istotne jest także wprowadzanie elementów edukacji dotyczącej higieny cyfrowej, takich jak ergonomia pracy przy komputerze, techniki zarządzania stresem informacyjnym oraz świadome planowanie przerw technologicznych. Równolegle należy kształtować zdrowe nawyki – m.in. krytyczne selekcjonowanie źródeł, umiejętność świadomego odłączenia się od sieci oraz refleksyjnego podejścia do informacji.

			Tak rozumiane wspieranie dobrostanu ucznia wpisuje się zarówno w priorytety państwowej polityki oświatowej na rok szkolny 2025/2026, jak i w koncepcję nauczyciela jako przewodnika i mentora, sformułowaną w założeniach Reformy26. Kompas Jutra. 

			Budowanie odporności psychicznej uczniów w środowisku cyfrowym nie tylko zapobiega skutkom technologicznej presji, lecz także przygotowuje młodych ludzi do pracy w złożonych i dynamicznych ekosystemach informacyjnych, wymagających świadomości, sprawczości i kompetencji refleksyjnych. 

			

			Proponowane ćwiczenia i techniki w edukacji zawodowej 

			Krytyczne myślenie w edukacji zawodowej nie rodzi się w teorii, ale w działaniu – w zadaniach, które angażują uczniów do obserwacji, kwestionowania i refleksji. Zgodnie z założeniami Profilu Absolwenta i Absolwentki w ramach Reformy26. Kompas Jutra kluczowe jest kształtowanie kompetencji poznawczych, społecznych, osobistych i komunikacyjnych poprzez pracę nad realnymi problemami zawodowymi.  

			Techniki dydaktyczne opisane poniżej wspierają rozwój krytycznego myślenia w odniesieniu do priorytetów polityki oświatowej państwa na rok 2025/2026, szczególnie w obszarze higieny cyfrowej, odporności na dezinformację i świadomego wykorzystania AI. 

			Eksperyment z wstęgą Möbiusa 

			Wykorzystanie prostych materiałów dydaktycznych, takich jak papierowa wstęga Möbiusa, stwarza okazję do doświadczenia pozornie paradoksalnego zjawiska geometrycznego. Po wykonaniu skrętu i sklejeniu papierowej pętli, a następnie przecięciu jej wzdłuż osi symetrii powstaje – wbrew intuicji – jedna większa skręcona wstęga, a nie dwie oddzielne. Ćwiczenie to prowokuje uczniów do kwestionowania oczywistych założeń, refleksji nad własnym procesem poznawczym oraz rozważania alternatywnych rozwiązań. To efektywna forma pracy nad schematami myślenia, którą można zintegrować z wprowadzeniem do logiki, analizy oraz myślenia przyczynowo-skutkowego. 

			Przykład tego eksperymentu można zobaczyć w filmie edukacyjnym dostępnym online pt. No magic at all: Mobius strip www.youtube.com/watch?v=BVsIAa2XNKc.

			Można też zeskanować poniższy kod QR, aby przejść bezpośrednio do materiału: 

			Analiza memów 

			Memy to narzędzie komunikacji wizualnej, silnie osadzone w kulturze uczniowskiej. Ich krytyczna analiza pozwala rozpoznać intencję nadawcy, typ przekazu i użycie stereotypów. Uczniowie mogą samodzielnie tworzyć memy przy użyciu aplikacji Canva, poruszając zagadnienia związane z etyką zawodową, komunikacją zespołową czy zasadami pracy. Ćwiczenie rozwija świadomość medialną, wskazywaną w analizach IBE (Penszko, Wasilewska, 2024) jako kluczowy element higieny cyfrowej. 

			Debaty oksfordzkie 

			Debata rozwija kompetencje argumentacji, słuchania oraz empatycznego rozumienia różnych perspektyw, wskazane w Union of Skills jako fundamentalne na rynku pracy. Uczestnicy zajęć uczą się uzasadniania stanowisk „za” i „przeciw”, oceny siły argumentów, logicznego rozumowania oraz prezentowania opinii w sposób konstruktywny. Do przygotowania struktur argumentacyjnych warto wykorzystać prostą aplikację MindMup (do map myśli) lub moduł debat i generowania kontrargumentów w środowisku Twee – narzędziu, które szczegółowo opisano niżej. 

			

			Komiksy edukacyjne 

			Tworzenie komiksów rozwija kompetencje interpretacyjne, narracyjne i wizualne. Uczniowie mogą, przy użyciu ToonyTool, konstruować scenariusze sytuacji zawodowych – rozwiązywania konfliktów zespołowych, wdrażania zasad BHP czy komunikowania się klientów i pracowników. Taka forma pracy sprzyja przyswajaniu treści zawodowych poprzez obraz, symbol i dialog. 

			Wizualizacje 360°  

			W technikach projektowania przestrzeni zawodowej sprawdza się Skybox AI. Pozwala on generować trójwymiarowe obrazy na podstawie promptu tekstowego. Uczniowie analizują przestrzenie, doskonalą opisy (także w języku angielskim), porównują style aranżacyjne oraz oceniają funkcjonalność projektów, rozwijając kompetencje cyfrowe i projektowe. 

			Symulacja fake news 

			Świadomość zagrożenia manipulacjami medialnymi i dezinformacją jest jedną z kluczowych kompetencji XXI w. Z pomocą ClassTools.net uczniowie tworzą symulowane nagłówki fake news (nie do rozpowszechniania, lecz do refleksji), co pozwala:  

			[image: ] identyfikować techniki manipulacji, 

			[image: ] analizować język perswazji, 

			[image: ] rozpoznawać wpływ przekazu na odbiorcę. 

			Ćwiczenie to warto łączyć z dyskusją o odpowiedzialności medialnej i etyce zawodowej.

			Twee – pytania, które budują myślenie 

			Aplikacja Twee pomaga w tworzeniu pytań otwartych, zestawień „za” i „przeciw” oraz eksplorowaniu dylematów branżowych. Można ją wykorzystywać po projekcji filmu edukacyjnego jako przygotowanie do debaty lub punkt wyjścia do rozmowy o etyce zawodu. Narzędzie rozwija refleksję, decyzyjność i komunikację argumentacyjną, wspierając nauczycieli w kształtowaniu krytycznego myślenia uczniów.  

			

			Tabela 1. Schemat przykładowej dyskusji z użyciem aplikacji Twee

			
				
					
					
				
				
					
							
							Temat dyskusji:

						
							
							„Elektryczne auta kontra ekologia: czy bilans naprawdę się zgadza?”

						
					

				
			

			
				
					
					
				
				
					
							
							 

						
							
							Pytania pomocnicze 

						
					

					
							
							Nr 

						
							
							Pytanie 

						
					

					
							
							1 

						
							
							Jakie masz zdanie na temat samochodów elektrycznych? 

						
					

					
							
							2 

						
							
							Czy kiedykolwiek jeździłeś samochodem elektrycznym? Jakie były twoje wrażenia? 

						
					

					
							
							3 

						
							
							Co sądzisz o wpływie samochodów elektrycznych na środowisko? 

						
					

					
							
							4 

						
							
							Jakie korzyści widzisz w używaniu samochodów elektrycznych w porównaniu z tradycyjnymi? 

						
					

					
							
							5 

						
							
							Czy uważasz, że samochody elektryczne mogą zastąpić samochody spalinowe w przyszłości? Dlaczego? 

						
					

					
							
							6 

						
							
							Jakie wyzwania związane z samochodami elektrycznymi dostrzegasz w swoim kraju? 

						
					

					
							
							7 

						
							
							Jakie są zalety i wady posiadania elektrycznego środka transportu? 

						
					

					
							
							8 

						
							
							Czy myślisz, że rozwój napędów w pojazdach ekologicznych będzie trwał? 

						
					

				
			

			
				
					
					
				
				
					
							
							 

						
							
							Znajdź ciekawe fakty: 

						
					

					
							
							Nr 

						
							
							Fakt 

						
					

					
							
							1 

						
							
							Produkcja baterii do samochodów elektrycznych emituje dużo CO₂. 

						
					

					
							
							2 

						
							
							Szacuje się, że 77% energii może pochodzić z odnawialnych źródeł. 

						
					

					
							
							3 

						
							
							Samochody elektryczne mają niższe koszty eksploatacji niż samochody spalinowe. 

						
					

					
							
							4 

						
							
							W Norwegii 54% wszystkich sprzedanych samochodów to elektryki. 

						
					

					
							
							5 

						
							
							Głównym składnikiem baterii jest lit, który jest trudny do wydobycia. 

						
					

					
							
							6 

						
							
							Elektryczne auta mogą przewozić ładunek w głośniejszych strefach. 

						
					

				
			

			
				
					
					
				
				
					
							
							

							 

						
							
							Plusy i minusy: 

						
					

					
							
							Rodzaj 

						
							
							Argument 

						
					

					
							
							Plusy 

						
							
							Nie emitują spalin, co poprawia jakość powietrza w miastach. 

						
					

					
							
							Plusy 

						
							
							Często są tańsze w eksploatacji, ponieważ zużywają mniej energii. 

						
					

					
							
							Plusy 

						
							
							Mogą być tańsze w eksploatacji, ponieważ prąd jest często tańszy od paliwa. 

						
					

					
							
							Plusy 

						
							
							Wiele krajów oferuje dotacje na zakup samochodów elektrycznych. 

						
					

					
							
							Plusy 

						
							
							Pomagają w redukcji emisji gazów cieplarnianych. 

						
					

					
							
							Minusy 

						
							
							Zasięg samochodów elektrycznych może być ograniczony w porównaniu z samochodami spalinowymi. 

						
					

					
							
							Minusy 

						
							
							Ładowanie baterii zajmuje więcej czasu niż tankowanie paliwa. 

						
					

					
							
							Minusy 

						
							
							Koszt zakupu samochodu elektrycznego nadal bywa wysoki. 

						
					

					
							
							Minusy 

						
							
							Potrzebna infrastruktura do ładowania nie jest jeszcze wszędzie dostępna. 

						
					

				
			

			Podsumowanie – edukacja, która tworzy myślicieli 

			Krytyczne myślenie to nie dodatek, lecz fundament edukacji zawodowej w XXI wieku. To sposób patrzenia na świat, umiejętność dostrzegania niuansów i zadawania pytań w czasach gotowych odpowiedzi. Uczniowie powinni nie tylko znać zawód, lecz także rozumieć jego kontekst, kwestionować schematy, analizować decyzje i oceniać informacje – zwłaszcza w środowisku cyfrowym. Jako nauczyciele dysponujemy wachlarzem narzędzi dydaktycznych – od wstęgi Möbiusa, przez debatę, komiks, aż po aplikacje wykorzystujące sztuczną inteligencję. Od naszej odwagi dydaktycznej zależy, czy uczniowie wyjdą ze szkoły nie tylko jako specjaliści, lecz także  refleksyjni, sprawczy obywatele gotowi do mobilności zawodowej w Europie i współpracy w międzynarodowych zespołach. 

			W epoce AI warto przypomnieć, że najcenniejszym źródłem rozwoju ucznia jest nauczyciel – nie dlatego, że zna wszystkie odpowiedzi, lecz dlatego, że potrafi zadać właściwe pytanie, prowokujące ciekawość i twórczą refleksję. Technologia może nas wspierać, ułatwiać komunikację i organizację pracy, lecz nie zastąpi przewodników w świecie informacji. To my, nauczyciele, budujemy w uczniach zdolność do myślenia refleksyjnego, rozumienia świata, a nie tylko jego opisywania. 

			

			Rekomendacje dla nauczycieli kształcenia zawodowego: 

			[image: ] Zachęcaj do zadawania pytań – rozpoczynaj lekcję od rozbudzenia ciekawości. 

			[image: ] Wykorzystuj realne konteksty – memy, newsy, wizualizacje. 

			[image: ] Rozmawiaj o nieoczywistościach – wątpliwości i błędy są częścią nauki. 

			[image: ] Łącz przedmioty – twórz przestrzeń dla kompetencji przekrojowych. 

			[image: ] Korzystaj z AI refleksyjnie – w roli pomocnika, nie zastępcy, pamiętając o dobrostanie psychicznym ucznia. 
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			Rola egzaminatora w egzaminie zawodowym 

		

		
			Robert Wanic

			Okręgowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie

			Ekspert EVET, absolwent Wydziału Mechanicznego Politechniki Krakowskiej o specjalności maszyny robocze ciężkie. Od 1997 roku jest nauczycielem w Zespole Szkół Mechaniczno-Elektrycznych w Sosnowcu. Od 2003 roku pracuje w Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej w Jaworznie, w tym od 2016 roku jako jej dyrektor. Egzaminował w zawodach technik mechanik, blacharz, ślusarz, mechanik pojazdów samochodowych oraz opiniował podręczniki do kształcenia zawodowego. Był ekspertem w projekcie Europejskiego Funduszu Społecznego „Doskonalenie podstaw programowych kluczem do modernizacji kształcenia zawodowego”. Współautor publikacji Lakiernik samochodowy oraz Silniki pojazdów samochodowych. W 2011 roku został odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowej.
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			To od wiedzy,doświadczenia   i bezstronności egzaminatora zależy obiektywność, rzetelność i wiarygodność wyników egzaminu.

		

		
			
				
				

			
		

		
			Egzamin potwierdzający kwalifikacje w zawodzie, obecnie nazywany egzaminem zawodowym, jest kluczowym elementem systemu egzaminów zewnętrznych w Polsce. Umożliwia on weryfikację wiadomości i umiejętności zdających z zakresu jednej kwalifikacji, wskazanych w podstawie programowej kształcenia w zawodzie szkolnictwa branżowego. Pozytywny wynik egzaminu stanowi obiektywne potwierdzenie posiadania kompetencji niezbędnych do wykonywania danego zawodu. 

			Egzaminator pełni w tym procesie rolę centralną – to od jego wiedzy, doświadczenia i bezstronności zależy obiektywność, rzetelność i wiarygodność wyników egzaminu w części praktycznej (wcześniej – w etapie praktycznym). Egzaminator jest więc nie tylko wykonawcą procedur, ale przede wszystkim gwarantem jakości całego procesu walidacji. 

			Egzaminator w etapie praktycznym (części praktycznej)egzaminu zawodowego – rys historyczny

			Egzamin potwierdzający kwalifikacje zawodowe po raz pierwszy zorganizowano w roku szkolnym 2003/2004 dla absolwentów dwuletnich zasadniczych szkół zawodowych. Do przeprowadzenia etapu praktycznego w 15 zawodach powołano 2586 egzaminatorów wpisanych do ewidencji prowadzonych przez komisje okręgowe w całym kraju. Od tego czasu stanowią oni stały i nieodłączny element systemu weryfikacji osiągnięć uczniów. 

			Wyniki z części pisemnej (wcześniej – z etapu pisemnego) ustalane były na podstawie elektronicznego wczytania kart odpowiedzi wypełnionych przez zdającego. Obecnie egzamin ten przeprowadzany jest z wykorzystaniem komputera. Zarówno w etapie pisemnym, jak i obecnie w części pisemnej wynik egzaminu ustalany był bez udziału egzaminatora. 

			Podczas pierwszych egzaminów zawodowych w etapie praktycznym poziom wykonania zadania oceniał zespół egzaminatorów, obserwując od jednego do trzech absolwentów. Analizowane były również wypowiedzi zapisane w formularzu Plan Działania – zdający, w zależności od zadania, wykonywali w nim obliczenia, rysunki lub szkice, wypisywali też zaplanowane czynności i sporządzali wykaz potrzebnego sprzętu. Egzaminatorzy oceniali także wypowiedź ustną zdających (trwającą 10 minut), podczas której prezentowali oni efekty realizacji zadania z uwzględnieniem sposobu oraz oceny jakości wykonania.

			Pierwsze egzaminy dla absolwentów technikum zmieniły pracę egzaminatorów. Nie obserwowali już oni przebiegu wykonania zadania – ich rolą stała się ocena napisanej pracy. Wchodzili w skład zespołów kierowanych przez przewodniczącego (i tak jest też obecnie), a egzaminy zawodowe przeprowadzano po zakończeniu nauki w szkole. 

			

			Nowe formuły egzaminu – Formuła 2012, Formuła 2017 i Formuła 2019 

			Od reformy oświaty w 2012 roku zawody zostały podzielone na kwalifikacje. W Formule 2012 egzaminu w danym zawodzie występowały od jednej do trzech, natomiast w Formułach 2017 i 2019 od jednej do dwóch kwalifikacji.  

			Obecnie egzamin przeprowadzany jest w czasie sesji egzaminacyjnych (zimowej i letniej), w trakcie nauki w szkole (lub upoważnionym ośrodku egzaminacyjnym), po zakończeniu nauczania w danej kwalifikacji. Zwiększa to częstotliwość przeprowadzania egzaminów i w związku z tym zmienia organizację pracy szkoły. Każdy ośrodek egzaminacyjny musi być aktualnie dostosowany do większej liczby egzaminów, w tym tych organizowanych dla zdających, którzy przy wcześniejszym podejściu nie osiągnęli wymaganego progu zaliczenia.

			Struktura egzaminu nie została zmieniona – obejmuje części pisemną i praktyczną. Podział zawodu na kwalifikacje oraz wprowadzenie Kwalifikacyjnych Kursów Zawodowych (KKZ) zwiększyły elastyczność ścieżki edukacyjnej. Dyplom w zawodzie otrzymuje się po zdaniu egzaminów ze wszystkich kwalifikacji wyodrębnionych w danym zawodzie oraz osiągnięciu odpowiedniego poziomu wykształcenia ogólnego. Podczas egzaminu w części praktycznej nie mogą być sprawdzane wszystkie umiejętności. Jest to spowodowane tym, że do egzaminu przystępują uczniowie niepełnoletni i w związku z tym muszą być uwzględnione wykazy prac wzbronionych młodocianym. 

			Zgodnie z nowelizacją prawa oświatowego egzaminatorzy mogą egzaminować w kwalifikacjach wyodrębnionych w zawodzie, do którego egzaminowania otrzymali uprawnienia. Na przykład  osoby wpisane do ewidencji okręgowej komisji egzaminacyjnej w zawodzie technik mechanik otrzymały wpis do egzaminowania w kwalifikacjach: 

			[image: ] montaż i obsługa maszyn i urządzeń – w zawodzie mechanik-monter maszyn i urządzeń; 

			[image: ] użytkowanie obrabiarek skrawających – w zawodzie operator obrabiarek skrawających;

			[image: ] wykonywanie i naprawa elementów maszyn, urządzeń i narzędzi – w zawodzie ślusarz. 

			Takie przypisanie uprawnień zmniejszyło liczbę koniecznych szkoleń dla kandydatów na egzaminatorów oraz w krótkim czasie zwiększyło dostępność egzaminatorów dla ośrodków, szczególnie w kształceniu w kwalifikacjach na poziomie zasadniczej szkoły zawodowej. To ważne, bowiem części praktycznej nie można przeprowadzić bez egzaminatora. Jego obecność jest również niezbędna podczas egzaminów ustnych maturalnych oraz eksternistycznych ogólnokształcących. W przypadku tych ostatnich wspomniany wymóg wydaje się jednak nadmiarowy.

			

			Przypisanie egzaminatorom uprawnień do egzaminowania w kwalifikacjach spowodowało, że każdy z nich musiał indywidualnie podjąć decyzje w sprawie swojego udziału w egzaminie z danej kwalifikacji. Przy kolejnych reformach – Formuła 2017 i 2019 – nastąpiło zmniejszenie liczby kwalifikacji w zawodach do maksymalnie dwóch w danym zawodzie. Dla egzaminatorów w tych formułach nie było już dużych zmian. 

			Modele egzaminu zawodowego – różne zadania egzaminatora 

			Sprawdzanie i ocenianie pracy zdających 

			Część praktyczną egzaminu przeprowadza się według modeli: 

			[image: ]  „d” – gdy jedynym rezultatem końcowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest dokumentacja; 

			[image: ]  „dk” – gdy jedynym rezultatem końcowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest dokumentacja sporządzona z wykorzystaniem komputera; 

			[image: ]  „w” – gdy rezultatem końcowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest wyrób lub usługa; 

			[image: ]  „wk” – gdy rezultatem końcowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest wyrób lub usługa wykonane z wykorzystaniem komputera. 

			W modelach „d” i „dk” rezultatem pracy zdających jest dokumentacja, która podlega ocenie. 

			Prace zdających ocenia wyznaczony przez dyrektora OKE zespół egzaminatorów. Jego działaniami kieruje przewodniczący zespołu egzaminatorów (PZE): przed sprawdzaniem prac ustala zasady funkcjonowania, przekazuje informacje o sposobie obiegu dokumentacji oraz przeprowadza szkolenie dotyczące stosowania zatwierdzonych zasad oceniania. Dokumentację egzaminacyjną opracowaną przez zdającego podczas części praktycznej sprawdza i ocenia jeden egzaminator, korzystając z zasad oceniania ustalonych i zatwierdzonych przez zespół ekspertów CKE. Egzaminator nie ma kontaktu ze zdającym, dysponuje jedynie jego pracą. Wsparciem dla egzaminatora jest PZE, z którym można skonsultować wątpliwości. Funkcje kontrolne, służące zachowaniu wysokiej jakości sprawdzania i oceniania pracy egzaminacyjnej, pełni również egzaminator-weryfikator. Sprawdza on 10% prac przeanalizowanych wcześniej przez egzaminatora. W przypadku rozbieżnych ocen decyzję, który wynik uznać zdającemu, podejmuje PZE – istotne jest więc, aby funkcję tę sprawowała osoba doświadczona, która już wielokrotnie sprawdzała i oceniała prace lub pełniła funkcję egzaminatora-weryfikatora. 

			Sprawdzanie i ocenianie prac w zespole egzaminatorów przynosi następujące korzyści: 

			[image: ] egzaminator nie pozostaje sam w przypadku wątpliwości czy trudności w podjęciu decyzji. Każdy z członków zespołu ma możliwość otrzymania wsparcia od innego egzaminatora oraz egzaminatora-weryfikatora i przewodniczącego; 

			

			[image: ] w przypadku gdy egzaminator popełnia błędy, do weryfikacji może trafić większy odsetek analizowanych przez niego prac;

			[image: ] PZE może też zmniejszyć liczbę prac wskazanych do sprawdzenia przez danego egzaminatora, tak by wspólnie z egzaminatorem-weryfikatorem móc skontrolować wszystkie prace analizowane przez danego egzaminatora.

			W przypadku popełniania rażących błędów przez egzaminatora, PZE może nie wydać mu  kolejnej partii prac do sprawdzania i wnioskować do dyrektora OKE o skreślenie egzaminatora z listy członków zespołu. Dyrektor OKE, po konsultacji z koordynatorem zawodu, przewodni-czącym i egzaminatorem-weryfikatorem, podejmuje odpowiednią decyzję. Ten sposób organizacji procesu sprawdzania i oceniania prac egzaminacyjnych ma na celu maksymalne wsparcie egzaminatora oraz zapewnienie rzetelnej i prawidłowej oceny zdających. 

			Obserwacja i ocena wykonywanej pracy przez zdających  

			W trakcie egzaminu w części praktycznej dla modelu „w” i „wk” praca egzaminatora wygląda zupełnie inaczej. Jego zadaniem jest wówczas obserwacja i ocena prac zdających. Rezultatem wykonania przez nich zadania lub zadań egzaminacyjnych jest wyrób lub usługa. Egzaminator (inaczej niż w modelu „d” i „dk”) ma bezpośredni kontakt ze zdającymi, obserwuje ich zachowanie, wykonywane czynności oraz trudności i emocje, z którymi się borykają. Funkcja egzaminatora jest więc diametralnie inna niż podczas sprawdzania prac egzaminacyjnych. 

			W skład zespołu nadzorującego przebieg części praktycznej egzaminu zawodowego wchodzą przewodniczący oraz egzaminator wyznaczeni przez dyrektora okręgowej komisji egzaminacyjnej. Jeden egzaminator obserwuje i ocenia do sześciu zdających. Jeżeli w miejscu przeprowadzania części praktycznej egzaminu zawodowego jest ich więcej niż sześciu, dla każdych kolejnych sześciu wyznacza się dodatkowo egzaminatora obserwującego i oceniającego. Jeżeli do części praktycznej w danym momencie przystępuje mniej niż sześciu zdających, to również obserwuje ich i ocenia jeden egzaminator.

			Zadania egzaminatora uczestniczącego w przeprowadzaniu egzaminu 

			Egzaminator ocenia: 

			[image: ] jakość rezultatu końcowego – wyrobu lub usługi oraz związanej z nim dokumentacji;

			[image: ] jakość rezultatu pośredniego – w przypadku gdy jego ocena ma bezpośredni wpływ na ocenę jakości rezultatu końcowego; 

			[image: ] przebieg wykonania zadania lub zadań egzaminacyjnych pod względem: 

				• przestrzegania przepisów bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP), 

			

				• zgodności z metodami lub technologiami właściwymi do wykonania zadania lub zadań egzaminacyjnych pod kątem spełnienia wymagań określonych w zadaniu lub zadaniach, zapisanych w postaci kryteriów oceniania.

			W dokumencie Zasady oceniania egzaminator wpisuje następujące oceny: 

			[image: ]  T – jeśli kryterium jest spełnione lub  

			[image: ]  N – jeśli kryterium nie jest spełnione.  

			Salę i stanowiska przygotowuje asystent techniczny na podstawie wskazań CKE. Egzaminator przed egzaminem odbiera od PZE wskazania CKE na daną zmianę egzaminu (w tym wytyczne – jeżeli były przekazane) i wraz z asystentem technicznym sprawdza, czyli sala i stanowiska zostały przygotowane zgodnie z nimi. Jest to bardzo istotne, ponieważ niewłaściwe przygotowanie stanowisk może wpłynąć na poprawność przeprowadzenia egzaminu, bezpieczeństwo zdających i innych osób obecnych, jak również na samą wykonalność zadania.  

			Egzaminator od sesji 2025 ZIMA wprowadza swoje oceny dla zdających na konto w Systemie Informatycznym Obsługującym Egzaminy Zawodowe (SIOEZ). Dlatego przed egzaminem sprawdza funkcjonowanie przygotowanego do jego dyspozycji stanowiska komputerowego, które musi mieć dostęp do internetu.  

			Przed startem egzaminu asystent techniczny przeprowadza instruktaż stanowiskowy dla zdających. Ten element egzaminu jest bardzo ważny ze względów bezpieczeństwa, ponieważ część zdających to uczniowie niepełnoletni. Może zdarzyć się też sytuacja, w której zdający pierwszy raz przebywają w danym ośrodku egzaminacyjnym i instruktaż jest dla nich jedyną okazją do zapoznania się ze stanowiskiem i zagrożeniami, które mogą na nim wystąpić. 

			Po zakończeniu pracy przez zdających i opuszczeniu przez nich miejsca egzaminator ocenia jakość rezultatów końcowych wykonania zadania – wyrobu lub usługi oraz związanej z nim dokumentacji pod względem spełnienia wymagań określonych w zadaniu lub zadaniach egzaminacyjnych, zapisanych w postaci kryteriów oceniania. Oceny spełnienia tych kryteriów wpisuje do Karty oceny. Od egzaminatora w szczególności wymaga się: 

			

			[image: ] samodzielnej pracy;

			[image: ] powstrzymania się od rozmów z przewodniczącym zespołu nadzorującego (PZN) oraz ze zdającymi, w tym szczególnie na temat zadania i zasad oceniania;

			[image: ] nieujawniania pozostałym osobom zasad oceniania i wyników oceny;

			[image: ] nieopuszczania sali egzaminacyjnej;

			[image: ] zgłaszania PZN przypadków naruszania przez zdających przepisów BHP podczas wykonywania zadań.

			Po zakończeniu egzaminu egzaminator jest obecny przy pakowaniu arkuszy egzaminacyjnych wraz z dokumentem Zasady oceniania do bezpiecznej koperty i zaklejaniu jej, podpisuje też Protokół przebiegu części praktycznej egzaminu. Wraz z przewodniczącym zespołu nadzorującego uczestniczy w przekazaniu materiałów z egzaminu PZE. 

			Podsumowanie 

			Rola egzaminatora ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia jakości, wiarygodności i spójności całego systemu kształcenia zawodowego w Polsce. Znacząco ewoluowała na przestrzeni lat, dostosowując się do zmian w strukturze egzaminów i wymagań rynku pracy – od zespołowego oceniania w modelu „w”, do pełnej odpowiedzialności jednego egzaminatora. W modelu „d” rola ta od początku była indywidualna. Obecnie w modelu „d” i „dk” w części praktycznej egzaminator: 

			[image: ] ocenia rezultat końcowy w postaci dokumentacji;

			[image: ] dokumentuje ocenę zgodnie z zasadami oceniania;

			[image: ] podczas sprawdzania prac może posiłkować się opinią innego egzaminatora, egzaminatora- -weryfikatora oraz PZE – problemów nie musi rozstrzygać samodzielnie.

			Jego praca ma charakter analityczny i odbywa się w zespole, co zapewnia wysoki poziom obiektywizmu i minimalizuje ryzyko błędu.

			W modelu „w” i „wk” w części praktycznej egzaminator: 

			[image: ] obserwuje pracę zdającego/zdających na stanowisku/stanowiskach egzaminacyjnych;

			[image: ] ocenia zarówno proces wykonywania zadania, jak i efekt (rezultat) końcowy;

			[image: ] dokumentuje oceny zgodnie z kryteriami;

			[image: ] rozstrzyga samodzielnie wszystkie wątpliwości interpretacyjne;

			[image: ] czuwa nad bezpieczeństwem zdających (przewidując wcześniej możliwe zagrożenia na stanowisku egzaminacyjnym);

			[image: ] przerywa egzamin w przypadku ewidentnego nieprzestrzegania przepisów BHP. 

			

			Brak zespołu składającego się z egzaminatorów w modelu „w” i „wk” sprawia, że egzaminator musi łączyć funkcje oceniającego, obserwatora procesu, inspektora BHP i mentora. Jego rola jest znacznie bardziej złożona i wymaga ciągłej koncentracji, niezwykłej staranności i uważności, odporności na presję i umiejętności stosowania kryteriów oceniania w sposób bezstronny. Egzaminator nie ma wsparcia w postaci egzaminatora-weryfikatora, a zdający nie może odwołać się od oceny do OKE ani do Komisji Arbitrażu Egzaminacyjnego. To wszystko powoduje, że na egzaminatorze ciąży bardzo duża odpowiedzialność. 

			Wszystkie te uwarunkowania sprawiają, że współczesny egzaminator powinien być nie tylko wysoko ocenianym specjalistą, ale także strażnikiem rzetelności i obiektywizmu egzaminu – gwarantem jego wiarygodności i osobą współodpowiedzialną za jakość całego systemu. Wymaga to od niego znajomości procedur oraz świadomości, że każdy błąd w ocenianiu ma realny wpływ na los zdającego. Egzaminator musi łączyć w sobie głęboką wiedzę merytoryczną, znajomość rygorystycznych procedur, umiejętności miękkie związane z obserwacją i oceną oraz niezwykły etos zawodowy. Od jego rzetelności, obiektywizmu i profesjonalizmu zależy nie tylko wynik pojedynczego egzaminu, ale także przyszła ścieżka kariery zdającego oraz prestiż samego dyplomu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe lub dyplomu zawodowego. Dlatego tak ważne jest ciągłe doskonalenie zawodowe egzaminatorów, zapewnienie im odpowiedniego wsparcia merytorycznego i proceduralnego oraz budowanie świadomości, jak kluczową funkcję pełnią w polskim systemie edukacji. 
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			[image: ] 

			Dyplom w zawodzie otrzymuje się po zdaniu egzaminów ze wszystkich kwalifikacji wyodrębnionych w danym zawodzie oraz osiągnięciu odpowiedniego poziomu wykształcenia ogólnego.

			 

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

			

		

		
			
			

		

		
			
			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			[image: ]

			Egzaminator musi łączyć w sobie głęboką wiedzę merytoryczną, znajomość rygorystycznych procedur, umiejętności miękkie związane z obserwacją i oceną oraz niezwykły etos zawodowy. 
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			Wspólna ścieżka, różne efekty?

			Młodociani i niemłodociani z Branżowych Szkół I stopnia 5 lat później

		

		
			
				
				

				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
			

		

		
			Jędrzej Stasiowski 

			Instytut Badań Edukacyjnych

			Ekspert EVET, socjolog, analityk, członek europejskiej sieci eksperckiej NESET i asystent w Zespole Badań i Analiz Edukacyjnych IBE, gdzie jest współodpowiedzialny za rozwój systemu monitoringu karier absolwentów szkół ponadpodstawowych. Jego zainteresowania badawcze dotyczą polityk rynku pracy i edukacji, szkolnictwa zawodowego oraz zagadnień z obszaru socjologii edukacji. Specjalizuje się w projektowaniu badań społecznych i ewaluacyjnych, łączeniu podejścia ilościowego z jakościowym oraz w analizach ścieżek edukacyjno-zawodowych.

		

		
			
				
				

			
		

		

		
			
				
				

			
		

		
			dr Małgorzata Kłobuszewska 

			Instytut Badań Edukacyjnych

			Ekonomistka, analityczka i badaczka. Pracowała przy wielu projektach realizowanych przez IBE, aktualnie jest współodpowiedzialna za rozwój systemu monitoringu karier absolwentów szkół ponadpodstawowych. Specjalizuje się w ekonomii edukacji i rynku pracy. Jej zainteresowania badawcze obejmują także zagadnienie wczesnej kariery absolwentów, zwłaszcza szkół kształcących zawodowo. Autorka i współautorka raportów i publikacji dotyczących inwestycji w edukację oraz sytuacji edukacyjnej i zawodowej absolwentów i młodych dorosłych.
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			O monitoringu 

			Czy szkoła branżowa dobrze przygotowuje do wejścia w dorosłość? Czy zdobyty zawód pomaga w znalezieniu stabilnego zatrudnienia? A może po zakończeniu nauki część absolwentów znika z radaru instytucji, podejmując nierejestrowaną pracę, wyjeżdżając za granicę lub będąc nieaktywnymi zawodowo? Odpowiedzi na te pytania przynosi ogólnopolski system monitoringu karier absolwentów szkół ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, który pozwala śledzić dalsze losy edukacyjne i zawodowe młodych ludzi przez kilka lat po zakończeniu nauki. 

			Monitoring karier to rozwiązanie ustawowe, prowadzone z inicjatywy Ministerstwa Edukacji Narodowej przy współpracy z Instytutem Badań Edukacyjnych – Państwowym Instytutem Badawczym oraz Centrum Informatycznym Edukacji. Powstał jako odpowiedź na rosnącą potrzebę dostarczania rzetelnych i aktualnych informacji o tym, jak młodzież radzi sobie po ukończeniu szkoły. Dane z monitoringu są wykorzystywane przez samorządy, szkoły i administrację centralną w planowaniu oferty edukacyjnej i polityk lokalnych, a także pozwalają lepiej rozumieć realne wyzwania młodych ludzi na progu dorosłości.

			Podstawą monitoringu są dane z rejestrów publicznych. Zaliczają się do nich dane z Systemu Informacji Oświatowej (SIO), systemu POL-on (o studiach), dane egzaminacyjne z Okręgowych Komisji Egzaminacyjnych (OKE) oraz rejestr Zakładu Ubezpieczeń Społecznych (ZUS). Dzięki połączeniu tych źródeł możliwe jest odtworzenie ścieżek edukacyjnych i zawodowych całej populacji absolwentów, a nie tylko wybranych grup czy respondentów badań ankietowych. Monitoring obejmuje więc wszystkich uczniów danego rocznika, którzy ukończyli szkołę w polskim systemie edukacji. 

			Jednym z największych atutów monitoringu karier jest możliwość obserwacji losów absolwentów w dłuższym czasie. W niniejszym artykule korzystamy z danych z 2024 roku, które pokazują sytuację absolwentów z rocznika 2019 – pierwszego objętego badaniem przez pięć lat po ukończeniu szkoły. To okres wystarczający, aby sprawdzić, czy młodzi ludzie zdążyli zdobyć doświadczenie zawodowe, znaleźć stabilną pracę, kontynuować naukę, czy też – przeciwnie – pozostali bez pracy lub poza rynkiem pracy. Tak szeroka perspektywa czasowa pozwala nie tylko odnotować sukcesy, ale też lepiej dostrzec bariery, które utrudniają przejście z edukacji do zatrudnienia. 

			Fakt, że dane z rejestrów obejmują całą populację absolwentów, a nie tylko niewielką próbę, daje bardzo szerokie możliwości analizy i eliminuje wiele typowych problemów. Dane mają jednak swoje ograniczenia: nie pokazują np. pracy „na czarno”, zatrudnienia za granicą czy aktywności w rolnictwie. Monitoring obrazuje więc przede wszystkim to, co jest widoczne w oficjalnych systemach. Dlatego tak ważne jest, aby umieć dostrzec także „luki w danych” – mogą one sygnalizować migrację, pracę nierejestrowaną lub bierność zawodową. 

			

			W niniejszym artykule przyglądamy się sytuacji szczególnie ważnej grupy – absolwentów branżowych szkół I stopnia (BSI) z rocznika 2019. Od 1 września 2017 roku dotychczasowa 3-letnia zasadnicza szkoła zawodowa została przekształcona w 3-letnią branżową szkołę I stopnia, a rekrutacja do pierwszych klas ZSZ nie była już prowadzona. W okresie przejściowym – w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 – branżowe szkoły I stopnia prowadziły jeszcze klasy drugą i trzecią ZSZ, których uczniowie kończyli edukację na dotychczasowych zasadach, otrzymując świadectwa i dyplomy zasadniczej szkoły zawodowej. Oznacza to, że rocznik 2019 był wyjątkowy – ostatni, który formalnie zakończył edukację w systemie dawnych zasadniczych szkół zawodowych, a zarazem przejściowy: młodsi uczniowie tych samych szkół realizowali już nowe podstawy programowe właściwe dla branżowych szkół I stopnia. 

			W szkolnictwie zawodowym praktyczna nauka zawodu odgrywa kluczową rolę. To właśnie ona pozwala uczniom zdobywać i utrwalać umiejętności potrzebne w przyszłej pracy. Może być organizowana w różnych formach, zależnie od specyfiki zawodu i lokalnego rynku pracy. W naszej analizie przyglądamy się bliżej temu, jak radzili sobie absolwenci, którzy w trakcie nauki byli młodocianymi pracownikami (tj. uczyli się zawodu u pracodawcy na podstawie umowy w celu przygotowania zawodowego jako młodociani pracownicy) oraz tymi, których praktyczna nauka zawodu jest organizowana przez szkołę (dla ułatwienia nazwiemy ich niemłodocianymi). Różnice między tymi grupami są wyraźne, zarówno jeśli chodzi o tempo znalezienia pracy, jak i stabilność czy długość zatrudnienia. Wyniki pokazujemy z perspektywy pięciu lat, a więc w momencie, gdy wielu absolwentów ma już za sobą pierwsze poważne decyzje dotyczące pracy i dalszej edukacji. 

			W przypadku absolwentów dawnych zasadniczych szkół zawodowych, a obecnie branżowych szkół I stopnia, od lat dominowała praktyczna nauka zawodu u pracodawcy w charakterze młodocianego pracownika. W roczniku 2019 tak kształciło się prawie dwie trzecie uczniów – około 26 tys. absolwentów szkół branżowych I stopnia. Zawierali oni z pracodawcą umowę o pracę w celu przygotowania zawodowego i realizowali praktyczną naukę zawodu w realnym środowisku pracy i pod okiem pracodawcy. Dzięki temu mogli poznać codzienne zadania, standardy jakości, a także rozwinąć umiejętności społeczne i komunikacyjne potrzebne w zespole. Ta forma nauki zawodu daje też szansę nawiązania kontaktów zawodowych, które często pomagają później przy poszukiwaniu pracy. 

			W przypadku praktycznej nauki zawodu organizowanej przez szkołę zajęcia praktyczne mogą odbywać się w różnych formach. Mogą być realizowane w szkolnych warsztatach, w centrach kształcenia praktycznego, ale również u pracodawców – na podstawie umowy o praktyczną naukę zawodu, zawartej między dyrektorem szkoły a pracodawcą przyjmującym uczniów na praktyczną naukę zawodu. Warsztaty szkolne lub zajęcia praktyczne u pracodawców pozwalają ćwiczyć konkretne umiejętności pod okiem nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Z kolei centra kształcenia praktycznego – szczególnie ważne w zawodach wymagających specjalistycznego, drogiego sprzętu – współpracują z wieloma szkołami, zapewniając uczniom dostęp do profesjonalnych warunków nauki. 

			

			Zasadnicza różnica polega na tym, że uczniowie kierowani przez szkołę odbywają zajęcia praktyczne lub praktyki zawodowe na podstawie umowy szkoły z pracodawcą, natomiast młodociani pracownicy realizują praktyczną naukę zawodu bezpośrednio u pracodawcy, z którym zawarli umowę o pracę w celu przygotowania zawodowego. Ten model sprawia, że młodociani są silniej włączeni w rynek pracy – wykonują zadania w rzeczywistym środowisku zawodowym, uczą się standardów pracy i poznają kulturę organizacyjną firmy. Dzięki temu zdobywają realne umiejętności, rozwijają kompetencje społeczne i budują kontakty zawodowe, które mogą ułatwić im start po ukończeniu szkoły. 

			Młodociani na rynku pracy – łatwiejszy start? 

			Przewaga młodocianych pracowników znajduje potwierdzenie w danych. Monitoring pokazuje, że absolwenci z rocznika 2019, którzy uczyli się zawodu u pracodawcy jako młodociani, wchodzili na rynek pracy szybciej niż ich pozostali rówieśnicy. Już w pierwszych miesiącach po ukończeniu nauki odsetek osób pracujących w tej grupie był wyższy o ponad 10 punktów procentowych. 

			Różnice te utrzymały się również dwa i cztery lata później na bardzo podobnym poziomie. Oczywiście na tę sytuację mogło mieć wpływ jeszcze wiele różnych czynników, ale wiele wskazuje na to, że rzeczywiście praktyczna nauka zawodu u pracodawcy w charakterze młodocianych pracowników pozwoliła absolwentom nie tylko zdobyć cenne, praktyczne umiejętności, ale również szybciej odnaleźć się na rynku pracy. Poza zdobytym doświadczeniem pomocne mogły być również sieci kontaktów zawodowych. 

			

			Wykres 1. Odsetek absolwentów pracujących (w tym łączących pracę z nauką) wśród absolwentów BSI z 2019 r. w podziale na młodocianych i niemłodocianych 

			Młodociani absolwenci nie tylko szybciej znajdowali zatrudnienie, ale częściej było ono bardziej stabilne. Przez stabilność zatrudnienia rozumiemy tu pracę rejestrowaną w ZUS, na umowę o pracę lub pracę na własny rachunek, która trwała nieprzerwanie przez co najmniej 6 miesięcy. Średni czas do rozpoczęcia takiej pracy wynosił wśród młodocianych absolwentów 18 miesięcy (półtora roku), podczas gdy u niemłodocianych aż 27 miesięcy (ponad dwa lata). Aż 27% młodocianych rozpoczęło stabilną pracę natychmiast po szkole, co udało się zaledwie 6% niemłodocianych absolwentów BSI z 2019 r. W ciągu pięciu lat od ukończenia szkoły aż 82% młodocianych posiadało stabilne zatrudnienie, a prawie jedna trzecia przepracowała łącznie co najmniej cztery lata. 

			Absolwenci, którzy kształcili się jako młodociani pracownicy, są, dzięki swojej aktywności zawodowej, lepiej widoczni w rejestrach publicznych niż inne grupy absolwentów. Prawie co trzeci absolwent nigdy nie zniknął z rejestrów – a więc jego status edukacyjny i zawodowy był znany, podczas gdy wśród niemłodocianych taka sytuacja dotyczyła tylko co szóstego absolwenta.

			

			Niemłodociani – częściej bez stabilnej pracy i poza radarem rejestrów 

			Wśród absolwentów niemłodocianych – tych, którzy nie odbywali przygotowania zawodowego u pracodawcy – start w dorosłość był znacznie trudniejszy. Aż 30% z nich w ciągu pięciu lat nie zdobyło stabilnej pracy (czyli pracy na umowę o pracę lub samozatrudnienia, które trwałoby nieprzerwanie przez co najmniej pół roku), a 17% nie miało ani jednego epizodu zatrudnienia na umowę o pracę lub samozatrudnienie. Dla porównania wśród młodocianych odsetki te wynosiły odpowiednio 18% i 6%. 

			Niemłodociani częściej trafiali do kategorii „brak danych o aktywności”, czyli nie byli widoczni ani w rejestrach edukacyjnych, ani w ZUS. Wskazuje to na możliwość pracy za granicą, ale także zatrudnienia w szarej strefie lub długotrwałej bierności zawodowej. Ponad 46% niemłodocianych przebywało poza rejestrami łącznie przez co najmniej rok, a niemal 30% – przez dwa lata lub dłużej. Dla porównania, wśród młodocianych odsetki te były znacznie niższe i wynosiły odpowiednio 33% i 20%. 

			Wykres 2. Odsetek absolwentów, którzy podjęli stabilną pracę w ciągu roku od ukończenia szkoły, oraz ci, którzy nie podjęli stabilnej pracy przez pięć lat od ukończenia szkoły wśród absolwentów BSI z 2019 r. 

			 

			

			Ten sam zawód – inny sposób kształcenia 

			Interesujące różnice ujawniają się także przy porównaniu absolwentów tych samych zawodów, ale kształconych w różnych formach. Dobrym przykładem są mechanicy pojazdów samochodowych – to jeden z najczęściej wybieranych zawodów przez uczniów branżowych szkół, a wcześniej zasadniczych szkół zawodowych. W ciągu pięciu lat od ukończenia szkoły młodociani mechanicy pracowali średnio przez 34 miesiące, a ich niemłodociani koledzy – o cztery miesiące krócej. Aż 43% młodocianych mechaników zdobyło stabilną pracę w ciągu pół roku od zakończenia szkoły, wśród niemłodocianych ten odsetek był niższy o 12 pp. (31%).

			Podobne różnice widać w czasie pozostawania poza rejestrami – niemłodociani mechanicy byli niewidoczni średnio przez 16 miesięcy, podczas gdy młodociani – przez 13 miesięcy. Takie wyniki pokazują, że forma kształcenia może mieć istotny wpływ na dalsze losy zawodowe młodzieży. 

			Dotkliwe skutki pandemii 

			Dla absolwentów branżowych szkół I stopnia z rocznika 2019 pandemia COVID-19 nadeszła w wyjątkowo newralgicznym momencie – zaledwie kilka miesięcy po zakończeniu edukacji i wkroczeniu na rynek pracy. Gdy ci młodzi ludzie rozpoczynali swoje pierwsze zatrudnienie, starali się budować zawodowe kontakty i zdobywać doświadczenie, wiele branż zostało sparaliżowanych przez lockdown i ograniczenia gospodarcze. Okoliczności te szczególnie mocno wpłynęły na osoby, które po zakończeniu szkoły nie znalazły szybko zatrudnienia. Konsekwencją mógł być tzw. „efekt blizny”, czyli utrudniony powrót na rynek pracy po dłuższym okresie bezrobocia lub bierności zawodowej. Z perspektywy danych pięcioletnich widać, że skutki tego wczesnego wstrząsu były różne dla młodocianych i niemłodocianych absolwentów. Absolwenci, którzy zawodu uczyli się w systemie szkolnym, zdecydowanie częściej znikali z radaru rejestrów, odsetek ten rósł w ciągu pięciu lat od zakończenia edukacji.

			Różnice w sytuacji młodocianych i niemłodocianych są szczególnie wyraźne, gdy spojrzymy na dane dla konkretnych zawodów. Wśród niemłodocianych kucharzy – grupy szczególnie dotkniętej pandemicznymi ograniczeniami – średni czas oczekiwania na stabilne zatrudnienie wyniósł aż 32 miesiące. To o 14 miesięcy więcej niż w przypadku młodocianych absolwentów tego samego zawodu. Również zawód fryzjer należał do tych profesji, które dotkliwie odczuły początki pandemii. Wśród młodocianych pracowników – absolwentów tego zawodu – zaobserwowano wyższy odsetek zatrudnionych, a niższy odsetek zarejestrowanych bezrobotnych i osób o nieznanym statusie edukacyjno-zawodowym niż wśród absolwentów niemłodocianych. Ograniczenia w działalności sektora usług, które trwały przez wiele miesięcy, uderzyły przede wszystkim w tych, którzy wchodzili na rynek pracy bez wcześniejszego doświadczenia. 

			

			Podsumowanie 

			Atutem monitoringu karier jest to, że pozwala obserwować losy całych roczników absolwentów – nie tylko w ujęciu ogólnym, ale także w podziale na konkretne zawody. Dzięki temu możemy zobaczyć, jak na rynku pracy radzą sobie np. mechanicy pojazdów samochodowych, kucharze czy fryzjerzy – i jak różnią się ścieżki tych, którzy uczyli się zawodu jako młodociani pracownicy, od losów ich kolegów kształconych wyłącznie w systemie szkolnym. Dane wyraźnie pokazują przewagi młodocianych: szybciej podejmują pierwszą pracę, rzadziej znikają z rejestrów, a stabilne zatrudnienie zdobywają średnio o dziewięć miesięcy wcześniej niż ich rówieśnicy. 

			Przykłady poszczególnych zawodów dobrze to ilustrują. Wśród młodocianych mechaników aż 43% znalazło stabilną pracę w ciągu pół roku od ukończenia szkoły, podczas gdy wśród niemłodocianych ten odsetek był o 12 punktów procentowych niższy. Z kolei w zawodach usługowych, szczególnie dotkniętych skutkami pandemii, różnice były jeszcze bardziej wyraźne: młodociani kucharze i fryzjerzy częściej znajdowali zatrudnienie i rzadziej trafiali do grupy „poza rejestrami”, co sugeruje, że zdobyte wcześniej doświadczenie i kontakty zawodowe pomogły im przetrwać trudny okres. 

			Choć oczywiście nie wszystkie różnice można przypisać wyłącznie formie nauki zawodu, wyniki monitoringu potwierdzają, że polski model dualny – łączenie kształcenia w szkole z przygotowaniem zawodowym u pracodawcy w charakterze młodocianego pracownika – przekłada się na stabilniejszą pozycję absolwentów na rynku pracy. Doświadczenie zdobyte u pracodawcy w okresie nauki może być istotnym kapitałem na starcie kariery: daje młodym ludziom realne umiejętności, pozwala poznać kulturę pracy i nawiązać kontakty, które procentują w kolejnych latach. W dobie rosnącego zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracowników i dynamicznych zmian gospodarczych warto inwestować w rozwiązania, które zwiększają szanse młodych ludzi na dobry start w dorosłość. 
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			Monitoring karier obejmuje wszystkich uczniów danego rocznika, którzy ukończyli szkołę w polskim systemie edukacji.
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			Absolwenci z rocznika 2019, którzy uczyli się zawodu u pracodawcy jako młodociani, wchodzili na rynek pracy szybciej niż ich pozostali rówieśnicy. 
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			 Wśród absolwentów niemłodocianych – tych, którzy nie odbywali przygotowania zawodowego u pracodawcy – start w dorosłość był znacznie trudniejszy.
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			Aktywizacja dorosłych w toku uczenia się przez całe życie
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			dr Katarzyna Olszewska 

			Akademia Nauk Stosowanych w Elblągu

			Ekspertka EVET, doktor nauk społecznych w dziedzinie nauk o zarządzaniu i jakości, adiunkt ANS w Elblągu, w latach 2012–2024 zastępca dyrektora ds. kształcenia Instytutu Ekonomicznego tej uczelni, nauczyciel mianowany przedmiotów zawodowych, egzaminator w zawodzie technik handlowiec. Członkini i koordynatorka projektów realizowanych przy współpracy z Instytutem Badań Edukacyjnych, Fundacją Rektorów Polskich i firmą Pearson Central Europe. Autorka kilkunastu publikacji, zainteresowana rozwijaniem 5. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji w uczelniach oraz jakością kształcenia na profilu praktycznym.

		

		
			
				
				

			
		

		

		
			
				
				

			
		

		
			Koncepcja uczenia się przez całe życie (lifelong learning – LLL) zakłada stały rozwój kompetencji osobistych, zawodowych i społecznych człowieka, który nie kończy się wraz z jego młodością, lecz obejmuje cały okres aktywności. Oznacza kształtowanie świadomej postawy oraz otwartości wobec zdobywania wiedzy. Dobrowolne zaangażowanie oraz motywacja wewnętrzna stanowią jej fundament (Komisja Europejska, 2001). W opracowaniach naukowych podkreśla się, że proces uczenia się dorosłych różni się od edukacji dzieci i młodzieży. Dorośli postrzegani są jako autonomiczne podmioty procesu edukacyjnego, które samodzielnie identyfikują swoje potrzeby, cele i preferowane sposoby uczenia się (Pierścieniak, 2005; Knowles, 1980). Główną rolę odgrywa ich doświadczenie życiowe, stanowiące punkt odniesienia dla nowych treści oraz zasób wzbogacający proces dydaktyczny. Edukacja dorosłych opiera się na autonomicznym wyborze celów i metod kształcenia, a jej istotnym wyróżnikiem jest silna motywacja praktyczna. Coraz większe znaczenie zyskuje również koncepcja uczenia się doświadczalnego (Kazimierska, Lachowicz, Piotrowska 2014). Na tym tle działania na rzecz aktywnego uczenia się dorosłych stają się coraz ważniejszym wyzwaniem dla organizacji i zarządzania edukacją.

			Teoretyczne podstawy uczenia się dorosłych

			Współczesne badania i teorie na temat uczenia się dorosłych potwierdzają, że ludzki mózg ma umiejętność rozwijania się w każdym okresie życia, a dorośli są w stanie uczyć się efektywniej, gdy robią to w swoim tempie, a nie pod presją czasu (Gregory, 2024). W literaturze przedmiotu można odnaleźć wiele modeli opisujących specyfikę edukacji dorosłych (zob. Rys. 1.).

			 Rys. 1. Modele uczenia się dorosłych
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			Źródło: opracowanie własne na podstawie W. Oleszak, Modele pracy edukacyjnej z ludźmi dorosłymi, General and Proffesional Education 1/2011, s. 36–39; G. Rusconi, Malcolm Knowles Adult Learning Theory. Principles & Assumptions, cloudassess.com/blog/knowles-adult-learning-theory [dostęp 26.08.2025].

			Jedną z głównych postaci XX wieku zajmujących się edukacją dorosłych (andragogiką1) był znany amerykański pedagog i badacz Malcolm S. Knowles, który podkreślał odmienność uczenia się osób dorosłych w porównaniu z młodszymi. W swoim klasycznym modelu akcentuje przede wszystkim zdolność dorosłych „uczniów” do samodzielnego określania własnych potrzeb edukacyjnych. Dorośli przystępują do procesu uczenia się wówczas, gdy dostrzegają sens i cel zdobywanej wiedzy. Model, w którym dorośli sami ustalają cele edukacyjne, korzystają z zasobów społeczności i rozwijają swoje kompetencje według własnego indywidualnego planu, nazywa się samokształceniem (self-directed learning).

			Wraz z rozwojem koncepcji lifelong learning zyskały na popularności zasady uczenia się technik uczenia się (learning how to learn). Znajomość mechanizmów procesów poznawczych może przynieść dorosłym uczącym się znaczące korzyści – szczególnie wtedy, gdy zostanie im ukazane, jak w prosty i przystępny sposób mogą zastosować tę wiedzę w praktyce w procesie samokształcenia (Smith, 1982, s. 33–59). Model uczenia się przez doświadczenia to model zaproponowany przez Davida A. Kolba, który zakłada, że uczenie się dorosłych jest procesem ciągłym i nieprzerwanym odbywającym się nie tylko na salach wykładowych, szkoleniowych, lecz przede wszystkim w życiu codziennym, gdzie główną rolę odgrywają doświadczenia i analiza (Łaguna, Fortuna, 2009, s. 33–36). 

			Kolb wymienia cztery fazy procesu uczenia się: doświadczenie, obserwacja, refleksja i działanie (zob. Rys. 2.).

			Rys. 2. Cykl uczenia się przez doświadczenie
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			Źródło: opracowanie własne na podstawie D.A. Kolb, Experiental Learning: Experience as the Source of Learning and Developement, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 1984.

			

			Zdaniem Kolba osoba dorosła, aby efektywnie się uczyć, powinna przejść przez wszystkie wzajemnie powiązane fazy cyklu uczenia się. Najpierw należy czegoś doświadczyć, następnie poczynić obserwacje tego, co się wydarzyło, z różnych punktów widzenia, a następnie wyciągnąć wnioski w celu wykorzystania tego w inny sposób.

			Interesująca jest również teoria uczenia się transformatywnego J. Mezirowa. Model ten akcentuje uczenie się dorosłego jako źródło głębokiej przemiany osobistej. Autor podkreśla rolę krytycznej refleksji, będącej głównym czynnikiem inicjującym proces uczenia się, który prowadzi do zmiany sposobu postrzegania zarówno świata, jak i samego siebie. Refleksja ta pełni kilka istotnych funkcji: ukierunkowuje działania, zapewnia poczucie spójności w sytuacjach nowych i znanych oraz umożliwia ponowną ocenę i reinterpretację dotychczasowej wiedzy i doświadczeń (Mezirow, 1981, s. 3–24).

			Celem wszystkich przedstawionych modeli jest umożliwienie uczącym się dorosłym rozwoju kompetencji i mobilności zawodowej w ciągle zmieniającym się otoczeniu.

			Działania na rzecz edukacji dorosłych w Unii Europejskiej i w Polsce

			W kontekście koncepcji lifelong learning edukacja dorosłych stanowi element ciągłego procesu rozwoju, obejmującego okres od wczesnej młodości aż po późną starość. Zrozumienie jej uwarunkowań ma istotne znaczenie zarówno dla różnego typu instytucji i jednostek kształcących, jak również pracodawców czy też rynku pracy. Tego rodzaju wiedza pozwala lepiej kształtować polityki, strategie i oferty edukacyjne, a tym samym skuteczniej wspierać jednostki w aktywnym rozwijaniu kompetencji przez całe życie. Badania prowadzone w Unii Europejskiej (Cedefop, 2024) wskazują na niski odsetek dorosłych uczestniczących w uczeniu się przez całe życie – wynosi on mniej niż 40%, co znacząco odbiega od wyznaczonego na rok 2030 celu na poziomie 60%. Obecnie ponad połowa dorosłej populacji nie opanowała podstawowych umiejętności cyfrowych, mimo że ponad 90% miejsc pracy wymaga ich posiadania. W odpowiedzi na te wyzwania Komisja Europejska wprowadziła inicjatywę The Union of Skills (Komisja Europejska, 2025), której celem jest wspieranie rozwoju wysokiej jakości, inkluzywnych i elastycznych systemów edukacji, szkoleń i kompetencji. Działania te mają zapewniać wyższy poziom zarówno umiejętności podstawowych, jak i zaawansowanych, stworzyć warunki do regularnego uzupełniania i zdobywania nowych umiejętności, a także sprzyjać rozwojowi i zatrzymaniu najlepszych kadr w Europie. 

			Polski system edukacji również otwiera się na edukację pozaformalną i uczenie się nieformalne. Jednym z ważniejszych kroków w tym zakresie było wprowadzenie systemu zewnętrznych egzaminów zawodowych, umożliwiających uzyskanie kwalifikacji zawodowych osobom zdobywającym wiedzę i umiejętności poza szkołami zawodowymi. Następnie istotne było wdrożenie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) obejmującego Polską Ramę Kwalifikacji (PRK) oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). Istotnym elementem ZSK jest możliwość walidacji efektów uczenia się nabytych poza formalnym systemem edukacji. Rozszerzenie możliwości gromadzenia i przenoszenia efektów uczenia się sprzyja większej elastyczności w zdobywaniu kwalifikacji oraz umożliwia dopasowanie do indywidualnych potrzeb i zmiennego stylu życia uczących się dorosłych. 

			

			W Polsce od kilku lat realizowane są różne inicjatywy wspierające uczenie się dorosłych, jednakże modeli opartych na diagnozie potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych uczestników jest bardzo mało. Jednym z kluczowych programów jest sieć Lokalnych Ośrodków Wiedzy i Edukacji (LOWE) – inicjatywa Ministerstwa Edukacji Narodowej, mająca na celu przekształcanie szkół w centra rozwoju kompetencji dorosłych i wspierania życia społecznego.

			Sieć LOWE została powołana do życia w 2017 roku dzięki wsparciu ze środków europejskich. W pierwszym etapie utworzonych zostało 50 LOWE na terenach ponad połowy województw2. Od 2020 roku sieć rozrosła się i objęła wszystkie województwa. Większość ośrodków powstała w małych miejscowościach, w tym na obszarach wiejskich i w miasteczkach. Obecnie projekt sieci LOWE jest kontynuowany w ramach polityki regionalnej.

			LOWE to koncepcja nawiązująca do idei lifelong learning, podkreślająca znaczenie różnorodnych form edukacji, obejmujących nie tylko kształcenie formalne, lecz także inne sposoby zdobywania wiedzy i umiejętności potrzebnych na różnych etapach życia. Wyniki badań sieci Eurydice wskazują (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2021, s. 34–40), że po zakończeniu tradycyjnej edukacji oraz z upływem lat dorośli coraz rzadziej uczestniczą w formalnych kursach czy szkoleniach, co nie oznacza, że rezygnują z nauki – często uczą się samodzielnie lub w mniej sformalizowanych środowiskach. Ich aktywność edukacyjną można skutecznie wspierać, o ile proces uczenia się zostanie zorganizowany w sposób odmienny od klasycznych rozwiązań szkolnych. W odróżnieniu od tradycyjnych metod kształcenia treści realizowane w LOWE wynikają przede wszystkim z diagnozy potrzeb dorosłych uczestników oraz specyfiki ich środowisk lokalnych. Misją działania sieci jest wspieranie rozwoju kluczowych kompetencji, mających znaczenie dla dorosłych przez całe ich życie. 

			Model współpracy w LOWE (zob. Rys. 3.) jest oparty na partnerstwie na rzecz umiejętności w społeczności lokalnej i zakłada wspólne wdrażanie idei na bazie szkoły we współpracy z otoczeniem społecznym i gospodarczym. Liderem jest organ prowadzący szkołę, a członków partnerstwa stanowią: szkoła, w której usytuowane jest LOWE, oraz zaproszone podmioty lokalne, deklarujące udział w działaniach partnerstwa i wspieranie jego działalności.

			

			Rys. 3. Model współpracy w LOWE w oparciu o ideę partnerstwa
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			Źródło: J. Grabowska, LOWE w Gminie Elbląg, Seminarium Rozwijanie umiejętności zawodowych w toku uczenia się przez całe życie, ANS w Elblągu, Elbląg 2025.

			LOWE to przede wszystkim lokalne centra edukacji pozaformalnej i nieformalnej dorosłych, adresowane zwłaszcza do osób z utrudnionym dostępem do wysokiej jakości ofert wspierających uczenie się przez całe życie. Jednostki te pełnią szczególnie ważną rolę w społecznościach peryferyjnych i defaworyzowanych, oddalonych od głównych ośrodków administracyjnych, edukacyjnych i gospodarczych. Funkcjonująca na tym obszarze szkoła jest często jedynym miejscem skupiającym życie społeczne i miarodajnym źródłem wiedzy o problemach lokalnej społeczności. W ramach działalności LOWE szkoła wykorzystuje własne zasoby, współpracę z lokalnymi instytucjami oraz partnerami i tworzy szerokie możliwości edukacyjne dla dorosłych, wynikające z diagnozy ich potrzeb, tj. braków kompetencyjnych, oczekiwań oraz potencjałów, które mogą zostać rozwinięte. Ośrodki oferują m.in. warsztaty asertywności, szkolenia „szyte na miarę”, indywidualne poradnictwo społeczno-obywatelskie, warsztaty prozdrowotne, taneczne, wizażu czy zajęcia jogi.

			Kolejnym istotnym instrumentem jest Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) finansujący kształcenie ustawiczne pracowników i pracodawców, w którym uzyskać można dofinansowanie kursów, studiów podyplomowych czy różnego typu egzaminów. Wsparcie sprzyja aktywizacji edukacyjnej dorosłych (pracowników) w wymiarze zawodowym, choć zasięgiem obejmuje głównie zatrudnionych. Podstawowym zadaniem KFS jest przeciwdziałanie ryzyku utraty zatrudnienia wynikającemu z niedostosowania kwalifikacji pracowników do potrzeb rynku pracy3. 

			

			Wdrażanie idei lifelong learning wspierają również instytucje pozaszkolne: centra kształcenia ustawicznego, branżowe centra umiejętności, ośrodki kształcenia zawodowego i inne. Ponadto realizowane są liczne projekty finansowane ze środków europejskich, w ramach programu Erasmus+ czy Europejskiego Funduszu Społecznego. Na szczeblu lokalnym gminy i powiaty często organizują kursy językowe, komputerowe czy zawodowe, skierowane do osób wykluczonych edukacyjnie.

			Specjalną rolę w aktywizacji edukacji dorosłych pełnią również Uniwersytety Trzeciego Wieku4, promujące aktywizację osób starszych, wspierające seniorów w podejmowaniu edukacji społecznej i kulturalnej, kładące nacisk na wykorzystanie ich doświadczenia dla dobra lokalnych społeczności.

			Pomimo wielu możliwości i ofert kształcenia dla dorosłych poziom edukacji ustawicznej w Polsce pozostaje niski. Badania dowodzą (Sitek, 2025), że dorośli w Polsce koncentrują się przede wszystkim na celach zawodowych i tzw. szkoleniach obowiązkowych. Wielu z nich uważa, że „nie potrzebuje edukacji”. W praktyce system edukacji dorosłych silnie uzależniony jest od motywacji, a nie funkcjonuje jako powszechna instytucja integrująca uczenie z pracą i życiem.

			Wyzwania i bariery aktywizacji edukacyjnej dorosłych

			Aktywizacja edukacyjna dorosłych stanowi jedno z głównych zagadnień współczesnej polityki i praktyki edukacyjnej, niestety pomimo wielu inicjatyw napotyka na liczne problemy. Zwiększenie udziału osób dorosłych w kształceniu i szkoleniach zawodowych pozostaje ciągłym wyzwaniem dla Unii Europejskiej. Dane Cedefop czy Instytutu Badań Edukacyjnych potwierdzają (Gola, Jaślar, Klatta, Plak-Warecka, Wojciechowska, 2022), że najpoważniejszą przeszkodą jest brak chęci nauki – wielu respondentów deklaruje, że nie potrzebuje dalszej edukacji. Inni twierdzą, że chcieliby ją podjąć, jednak trafiają na różnego rodzaju bariery, np. obowiązki rodzinne, zbyt napięty harmonogram zajęć oraz koszty kursów czy szkoleń (Sitek, 2025). Oznacza to, że dla zmotywowanych dorosłych trudność tkwi przede wszystkim w pogodzeniu nauki z pracą i życiem rodzinnym, a nie w braku ofert czy samej chęci rozwoju. Grupę aktywniej biorącą udział w kształceniu ustawicznym stanowią głównie osoby młodsze, pracujące i lepiej wykształcone (Gola, Jaślar, Klatta, Plak-Warecka, Wojciechowska, 2022). 

			Wśród barier edukacji dorosłych wymienić również można: wysokie koszty studiów podyplomowych, kursów językowych, niewystarczające wsparcie finansowe – ograniczone stypendia i kwoty dofinansowania, nieelastyczne formy nauki oraz zbyt słabą promocję oferty edukacyjnej. Ponadto starzejące się społeczeństwo generuje dodatkowe wyzwania w zakresie dodatkowego wsparcia technologicznego, tj. programów cyfrowego włączenia (OECD, 2021). Często również zauważyć można nieodpowiednie wyposażenie ośrodków edukacji dorosłych czy też niewystarczającą kadrę.

			

			Istotne wyzwanie stanowi wspomniana już motywacja wewnętrzna dorosłych, gdyż często nie dostrzegają oni bezpośrednich korzyści z podejmowania aktywności edukacyjnej, zwłaszcza jeśli nie wiąże się ona z natychmiastową poprawą ich sytuacji zawodowej. Dlatego też szczególnego znaczenia nabiera tworzenie programów opartych na praktycznych potrzebach uczestników, co udało się już zrobić we wcześniej wspomnianych ośrodkach LOWE.

			Na skalę wyzwań związanych z aktywizacją edukacyjną dorosłych wpływ mają również utrwalone doświadczenia szkolne (często niezbyt pozytywne), niska samoocena kompetencji czy też lęk przed porażką. Dlatego też konieczne staje się kształtowanie postawy „uczącego się dorosłego” i podnoszenie świadomości korzyści wynikających z rozwoju kompetencji. Wsparciem w tym zakresie może być inicjatywa Komisji Europejskiej The Union of Skills, w ramach której planowane jest: szersze stosowanie mikropoświadczeń jako elastycznej formy uczenia się, wzmocnienie Paktu na rzecz umiejętności5 (co ma umożliwić większej liczbie pracowników zdobycie nowych kwalifikacji w sektorach strategicznych), a także wdrażanie pilotażowych programów zapewniających osobom zagrożonym bezrobociem możliwość nabycia nowych umiejętności.

			Podsumowanie i rekomendacje

			W obliczu postępującej globalizacji, jak również oczekiwań społeczeństwa, kluczowe jest projektowanie rozwiązań sprzyjających włączaniu dorosłych w proces uczenia się przez całe życie. Aby przełamać opisane wyżej bariery, potrzebne jest przyjęcie kompleksowej strategii działania. 

			W pierwszej kolejności należy zadbać o poszerzenie i upowszechnienie oferty edukacyjnej dla dorosłych, a także zwiększyć jej dostępność poprzez zróżnicowanie form kształcenia, tj. kursy e-learningowe, zajęcia weekendowe czy modułowe programy szkoleniowe. W szczególności warto rozwijać inicjatywy osadzone w środowisku lokalnym, które to sprzyjają uczestnictwu dorosłych w uczeniu się przez całe życie, jak LOWE czy Uniwersytety Trzeciego Wieku. Dalsze ich wzmacnianie i adaptacja do zmieniających się potrzeb edukacyjnych mogą stanowić istotny czynnik, mający wpływ na wzrost liczby dorosłych zainteresowanych kształceniem ustawicznym.

			

			Drugim istotnym zagadnieniem jest zwiększenie finansowania i dostępności stypendiów (ze środków pracodawców oraz budżetu edukacji), przede wszystkim dla osób o niskich dochodach, które chętnie wzięłyby udział w kursach czy szkoleniach podnoszących kwalifikacje zawodowe. Wsparcie to mogłoby znacząco zwiększyć ich szanse na utrzymanie się na rynku pracy.

			Kolejną rekomendacją jest rozwój systemu informacji i doradztwa zawodowego. Ważne jest otwarte promowanie korzyści płynących z lifelong learning, takich jak wzmocnienie pozycji na rynku pracy, poprawa dobrostanu psychicznego czy zwiększona aktywność obywatelska. Ponadto istotne pozostaje systematyczne upowszechnianie wiedzy o dostępnych kursach i możliwościach kształcenia.

			Czwartym obszarem rekomendacji jest rozwój współpracy międzysektorowej, rozumianej jako pogłębienie partnerstwa pomiędzy szkołami kształcenia zawodowego, pracodawcami, uczelniami wyższymi i jednostkami samorządu terytorialnego. Celem tej współpracy powinno być tworzenie ścieżek uczenia się dostosowanych do specyfiki i potrzeb lokalnych rynków pracy. Równie ważne jest rozwijanie i promowanie systemów uznawania kompetencji nabytych w sposób pozaformalny, poprzez proces walidacji umiejętności, co pozwala docenić doświadczenia życiowe i zawodowe uczących się dorosłych. 

			Wszystkie te działania wymagają włączenia do krajowej strategii kwestii lifelong learning oraz koordynacji pomiędzy resortami edukacji, pracy i polityki społecznej w celu skuteczniejszego zwiększenia udziału dorosłych w edukacji ustawicznej oraz wzmocnienia konkurencyjności polskiej gospodarki w obliczu dynamicznych zmian technologicznych i społecznych.
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			Pomimo wielu możliwości i ofert kształcenia dla dorosłych, poziom edukacji ustawicznej w Polsce pozostaje niski.

		

		
			
			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		

		
			
				[image: ]
			

		

		
			Studia podyplomowe w systemie szkolnictwa wyższego i Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
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			Ekspert EVET, adiunkt w Ośrodku Rozwoju Studiów Ekonomicznych SGH, absolwent Uniwersytetu Jagiellońskiego. Jest ekspertem Polskiej Komisji Akredytacyjnej, wcześniej pracował w Instytucie Badań Edukacyjnych (2013–2015), był członkiem Rady Młodych Naukowców (2012–2015), ekspertem bolońskim (2011–2013), wiceprzewodniczącym Krajowej Reprezentacji Doktorantów (2009–2011). Interesuje się politykami publicznymi w obszarach szkolnictwa wyższego i nauki oraz problematyką uczenia się przez całe życie. Pełni funkcję polskiego przedstawiciela w Grupie ds. ram kwalifikacji wdrażającej proces boloński (Peer Support Group A: Qualification Frameworks and ECTS) oraz w Sieci krajowych korespondentów ds. ram kwalifikacji przy Radzie Europy. 
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			Ekspert EVET, Pełnomocnik Rektora ds. Uczelnianego Systemu Zarządzania Jakością SGH. Od 2018 roku pełni funkcję polskiego delegata ds. zapewniania jakości w Grupie wdrażającej proces boloński (Bologna Follow-up Group – Quality Assurance) w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyższego.Jest członkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej,autorem publikacji poświęconych tematyce zarządzania wiedzą, innowacją i jednostkami szkolnictwa wyższego.
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			Polska, po latach szybkiego wzrostu gospodarczego i cywilizacyjnego, przeszła do grupy państw wysoko rozwiniętych i osiągnęła granice dotychczasowego modelu rozwojowego. Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie się społeczeństwa) oraz szybkie przemiany  technologiczne, związane m.in. z rozwojem sztucznej inteligencji, powodują, że dotychczasowa wysoka jakość kapitału ludzkiego może być zagrożona. Dla utrzymania konkurencyjności gospodarki kluczowy staje się zatem rozwój systemu pozwalającego na uczenie się przez całe życie (Morawski, Chrostowski, 2025). W nowe trendy muszą wpisywać się m.in. szkoły wyższe, oferując nie tylko kształcenie absolwentów szkół średnich kończące się dyplomami, ale także edukację osób dorosłych chcących podnosić lub zmieniać swoje kompetencje w ramach różnych, krótszych form. Jedną z nich, pozostającą w nurcie formalnej edukacji, są studia podyplomowe. Z kolei odpowiedzią systemowo-organizacyjną na wyzwania związane z uczeniem się osób dorosłych ma być Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), który ułatwi podejmowanie oraz porównywanie efektów różnych form kształcenia w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej. Analizie warto poddać też mikropoświadczenia – nową formę kształcenia, coraz częściej oferowaną przez instytucje edukacyjne.

			Podnoszenie kompetencji osób dorosłych

			Nasz kraj należy do państw o najniższym odsetku dorosłych osób podnoszących kompetencje. Pokazują to zarówno statystyki (np. GUS, 2024a), jak i różne badania, takie jak Międzynarodowe Badanie Umiejętności Dorosłych PIAAC, Bilans Kapitału Ludzkiego czy projekt Instytutu Badań Edukacyjnych – Państwowego Instytutu Badawczego (IBE) „Uczenie się dorosłych Polaków”. 

			PIAAC to badanie o jednolitej metodologii pozwalające na porównania międzynarodowe. Obok poziomu uczestnictwa w edukacji sprawdza także faktyczne umiejętności osób dorosłych, takie jak rozumienie tekstu (literacy), rozumowanie matematyczne (numeracy) i rozwiązanie problemów (adaptive problem solving). Z jego ostatniej edycji wynika, że w jakiejkolwiek formie edukacji brało udział jedynie ok. 21–24% Polek i Polaków w wieku 25–65 lat (przy średniej dla krajów OECD ok. 40%), natomiast w edukacji formalnej – tylko 2,3%. Co więcej, wraz z wiekiem spada liczba osób korzystających z edukacji formalnej, co akurat w innych krajach także jest zjawiskiem powszechnym. Co prawda u osób z wykształceniem wyższym dane nt. poziomu uczestnictwa w edukacji – w tym tej formalnej – są wyraźnie lepsze niż w grupach osób bez dyplomu uczelni, nadal jednak odstają od wyników innych społeczeństw (Sitek, 2025). 

			Międzynarodowe porównywanie skali uczestnictwa w kształceniu formalnym oferowanym w uczelniach oraz innych instytucjach szkolnictwa wyższego – innym jednak niż studia I i II stopnia czy studia jednolite (6. i 7. Poziom Europejskich Ram Kwalifikacji) – wiąże się z wieloma wyzwaniami metodologicznymi. O ile anglojęzyczne pojęcie undergraduate odnosi się do studiów I stopnia, to pojęcia graduate i postgradute określają ofertę, której odpowiednikiem w Polsce są zarówno studia II stopnia, jak również doktorskie oraz podyplomowe. W dużym uproszczeniu można jednak uznać, że graduate odnosi się do kwalifikacji pełnych (dyplomów studiów wyższych, degree), zaś postgraduate do kwalifikacji cząstkowych (non-degree), czyli kursów zakończonych np. certyfikatem (np. certificate, diploma, award – często uzupełnione o in/of Higher Education). Przy czym w wielu krajach szczegółowe rozwiązania mogą się różnić nie tylko na poziomie systemowym, ale nawet w ramach pojedynczych uczelni (np. w Wielkiej Brytanii). Nazewnictwo zależy w dodatku nie tylko od poziomu, ale także zakresu kwalifikacji i czasu trwania kształcenia, które – realizowane w formie niestacjonarnej – trwa od kilkunastu tygodni (semestru) do nawet dwóch lat. W przypadku obszaru podnoszenia kompetencji zawodowych dla przedsiębiorców i menedżerów polskie studia podyplomowe można odnieść także do kategorii executive education (Padró F.F. i in., 2018; Hull Univ., bdw; Amdam, 2020).

			

			Studia podyplomowe w systemie szkolnictwa wyższego

			Studia podyplomowe są szczególną (bo zastrzeżoną dla instytucji szkolnictwa wyższego – por. niżej) formą kształcenia formalnego dla osób z wykształceniem wyższym. Na koniec 2023 roku w studiach podyplomowych w Polsce uczestniczyło prawie 179 tys. osób (w tym 71% to kobiety), z tego 116 tys. osób wybrało uczelnie (głównie niepubliczne – 72 tys.), a reszta Centrum Medyczne Kształcenia Podyplomowego (60,5 tys.) i instytuty Polskiej Akademii Nauk (ok. tysiąca). Zgodnie z klasyfikacją grup kształcenia GUS, 40% uczestników uczyło się na studiach podyplomowych z grupy „zdrowie i opieka społeczna” (prawie wszyscy w podgrupie medycznej), blisko 25% w grupie „biznes, administracja i prawo”, a prawie 14% w grupie „kształcenie” (prawie wszyscy w podgrupie pedagogicznej) (GUS, 2024b). Wskazuje to na kluczowe znaczenie studiów podyplomowych w zawodach regulowanych branż, takich jak ochrona zdrowia i oświata, oraz w obszarach biznesu i zarządzania, czyli typowych dla executive education. Dla porównania studia podyplomowe w grupie „technologie teleinformacyjne” wybrało 3% osób, a w grupie „technika, przemysł, budownictwo” – 2,7% (tamże). Udział uczestników studiów podyplomowych według grup kształcenia przedstawia Wykres 1.

			Wykres 1. Uczestnicy studiów podyplomowych według grup kształcenia w 2023 r.
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			Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS (2024b).

			Regulacje prawne

			Ustawa Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (UPSWN, 2018) kształcenie na studiach podyplomowych wskazuje jako jedno z podstawowych zadań uczelni (art. 11 ust. 1 pkt 2). Prawo do prowadzenia tej formy edukacji mają również instytuty badawcze, instytuty PAN1 oraz Centrum Medycznego Kształcenia Podyplomowego (art. 163 ust. 1). 

			W Ustawie Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce określono jedynie ogólne warunki brzegowe dla studiów podyplomowych:

			Art. 160. 

			

			
					Studia podyplomowe trwają nie krócej niż 2 semestry i umożliwiają uzyskanie kwalifikacji cząstkowych na poziomie 6, 7 albo 8 PRK. 

					Program studiów podyplomowych określa efekty uczenia się dla kwalifikacji cząstkowych uwzględniające charakterystyki drugiego stopnia PRK na poziomie 6, 7 albo 8 PRK określone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz umożliwia uzyskanie co najmniej 30 punktów ECTS.

					Uczestnikiem studiów podyplomowych może być osoba, która posiada kwalifikację pełną co najmniej na poziomie 6 uzyskaną w systemie szkolnictwa wyższego i nauki. 

					Osoba, która ukończyła studia podyplomowe, otrzymuje świadectwo ukończenia tych studiów. Wzór świadectwa określa podmiot prowadzący te studia.

			

			Studia podyplomowe są więc specyficzną formą kształcenia przeznaczoną dla osób już posiadających wykształcenie wyższe (czyli co najmniej po studiach I stopnia). Kształcenie na studiach podyplomowych powinno trwać co najmniej dwa semestry, a program zakładać nakład pracy równy co najmniej 30 punktom ECTS. Ostatni wymóg wydaje się dość rozsądny, jeżeli weźmiemy pod uwagę, że studia podyplomowe zwykle prowadzone są w weekendy. Przepisy nie definiują form prowadzenia tych studiów (stacjonarne/niestacjonarne), nie narzucają języka wykładowego i dopuszczają pobieranie opłat (art. 163 ust. 2). Dodatkowo, w przypadku kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela, Ustawa przewiduje standardy dla studiów podyplomowych określone odrębnym rozporządzeniem ministra właściwego dla szkolnictwa wyższego wydanym w porozumieniu z ministrem właściwym do spraw oświaty i wychowania (art. 68 ust 2. pkt 4).

			Warto zauważyć, że osoby uczestniczące w studiach podyplomowych nie mają specyficznego statusu w ramach społeczności akademickiej, takiego jak np. studenci studiów I czy II stopnia. Nie mają swojej reprezentacji w postaci samorządu lub w ciałach kolegialnych jak senat uczelni. Obecne przepisy nie przewidują nawet konkretnej nazwy dla tej grupy osób (w poprzednim porządku prawnym mowa była o „słuchaczach”). Pod tym względem uczestnicy studiów podyplomowych bardziej przypominają uczestników innych form kształcenia, takich jak kursy i szkolenia. Można wręcz ich określić jako klientów lub interesariuszy zewnętrznych. Oczywiście przy relatywnie krótkiej formie de facto niestacjonarnego kształcenia jest to zrozumiałe, choć odpowiedzialna społecznie i profesjonalna instytucja powinna starać się włączać uczestników studiów podyplomowych w życie akademickie czy zapewnić np. dostęp do biblioteki. 

			Programy studiów podyplomowych ustala senat (rady instytutu)2 lub inny określony w statucie organ. Efekty uczenia się określa senat (art. 28 ust. 1 pkt 11,ust. 5). Podobnie do senatu (rady) należy: 

			Art. 28 ust. 1

			15) wykonywanie zadań związanych z: 

			  a) przypisywaniem poziomów Polskiej Ramy Kwalifikacji, zwanej dalej „PRK”, do kwalifikacji nadawanych po ukończeniu studiów podyplomowych,

			

			  b) włączeniem do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji nadawanych po ukończeniu studiów podyplomowych i innych form kształcenia – zgodnie z ustawą z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r., poz. 226 oraz z 2023 r., poz. 2005).

			Prowadzi to do pewnego paradoksu. Z jednej strony program studiów podyplomowych określa efekty uczenia się odnoszące się do charakterystyk na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (art. 160), z drugiej – zgodnie z Ustawą o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (UZSK, 2015) oraz Rozporządzeniem dotyczącym świadectw studiów podyplomowych3 (Rozp. MNiSW, 2018/2024) – tylko w przypadku studiów podyplomowych włączonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji można na świadectwie dać znak graficzny kwalifikacji cząstkowej na danym poziomie PRK oraz (sic!) „nazwę kwalifikacji” (§ 2 ust. 2), (Rozp. MNiSW 2018/2024). „Zwykłe” świadectwo studiów niewłączonych do ZSK ma zawierać m.in. „[…] informacje dotyczące studiów podyplomowych, w tym nazwę […]” (§ 2 ust. 1 pkt 6). Dodatkowo warto podkreślić, że instytucje szkolnictwa wyższego nie mają obowiązku włączać studiów podyplomowych do ZSK, tymczasem studia czy dyplomy doktorskie są w ZSK niejako automatycznie (por. niżej). 

			Równie ciekawe jest to, że de facto wyżej wymienione Rozporządzenie pośrednio dookreśla wymogi stawiane programowi studiów podyplomowych. Pośrednio, bo odnosi się do zawartości świadectwa, nakazując wskazać m.in. nie tylko całkowitą liczbę ECTS i liczbę zajęć, ale także wyróżnić ich liczby przypisane do: zajęć kształtujących umiejętności praktyczne (Lewicki, Brdulak, 2024), praktyk oraz zajęć prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość (§ 2 ust. 1 pkt 7 w brzmieniu po zmianie z 18.07.2025 r.).

			W praktyce program studiów podyplomowych powinien opisywać przede wszystkim:

			[image: ] cel studiów podyplomowych i grupę docelową,

			[image: ] efekty uczenia się zgodne z PRK4 oraz formę (tradycyjna/online/hybryda),

			[image: ] moduły tematyczne wraz z godzinami (w tym zajęć online i zajęć praktycznych),

			[image: ] metody dydaktyczne i metody weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się,

			[image: ] nakład pracy (min. 30 ECTS) i liczbę semestrów (min. dwa),

			[image: ] ewentualne wymagania dotyczące praktyki. 

			

			Dodatkowo studia powinny mieć regulamin określający zasady zaliczeń, opłat itp. czy wzór umowy. Należy także określić kryteria przyjęć. Jeżeli studia podyplomowe mają być włączone do ZSK to ich opis musi być dostosowany do wymagań systemu (por. niżej), co w praktyce może oznaczać częściowo dwie różne formy.

			MBA jako studia podyplomowe

			Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce5 nie wyróżnia studiów typu Master of Business Administration (MBA), Master of Public Administration (MPA) czy Executive MBA (EMBA), a więc przeznaczonych dla kadr kierowniczych i menedżerskich w biznesie (MBA), administracji publicznej (MPA) oraz osób z wieloletnim doświadczeniem będących liderami wyższego szczebla (EMBA). W Polsce charakter tych programów znacząco odbiega od wymagań stawianych studiom magisterskim (II stopnia) jako kwalifikacji pełnej, dlatego przy braku odrębnych regulacji są one realizowane w oparciu o przepisy dla studiów podyplomowych, których duży stopień ogólności ułatwia organizację MBA we współpracy z uczelnią zagraniczną czy praktykami z biznesu. W odróżnieniu od większości studiów podyplomowych MBA zwykle trwają jednak cztery semestry, a efektem wspomnianej wyżej współpracy jest dodatkowy „dyplom”, który jednak nie jest ani dyplomem wspólnym w rozumieniu UPSWN (takim jak np. wspólny dyplom studiów magisterskich – art. 60), ani w ogóle formalnie nie jest dyplomem. 

			Ze względu na specyfikę MBA/MPA, bardzo różny poziom i zakres oferowanych w Polsce programów i wynikające z tego nadużycia, czy wreszcie różny status takich studiów w różnych krajach, w dyskusji publicznej coraz częściej pojawiają się postulaty ustalenia odrębnego statusu takich programów (np. Sewastianowicz, 2024; Rejer, 2024). 

			Studia podyplomowe a Zintegrowany System Kwalifikacji i jego narzędzia

			Zgodnie z Ustawą o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (UZSK, 2015) ZSK to: 

			Art. 2 pkt 25

			„[…] część Krajowego Systemu Kwalifikacji, w której obowiązują określone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady włączania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a także zasady i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakości nadawania kwalifikacji”. 

			

			ZSK ma pomóc osobom zainteresowanym zdobywaniem kwalifikacji w ich wyborze, a pracodawcom w łatwiejszym rozpoznawaniu kwalifikacji pracowników na podstawie ich dyplomów, świadectw i certyfikatów. O ile kwalifikacje formalne z obszaru oświaty i szkolnictwa wyższego są dobrze uregulowane, to kwalifikacje nadawane poza tymi systemami zwykle nie są objęte kontrolą i mechanizmami zapewniania jakości. ZSK pozwala takie mechanizmy wprowadzić. 

			Głównymi narzędziami ZSK są: Polska Rama Kwalifikacji (wraz z charakterystykami poziomów) oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). Kwalifikacje pełne, czyli studia I, II stopnia, jednolite magisterskie oraz kwalifikacje potwierdzone dyplomem doktorskim, z mocy prawa (art. 12) włączone są do ZSK. Zarazem UZSK 2015 nie ingeruje w ich opis, standardy zapewniania jakości itp. – są one regulowane Prawem o szkolnictwie wyższym i nauce. Skutkuje to tym, że w ZRK opis jest bardzo lakoniczny i ograniczony do kilku danych o kierunku z POL-onu6. 

			Studia podyplomowe – jak już wspomniano – mogą być włączane do ZSK (art. 13), przy czym procedura jest uproszczona w stosunku do tej dla kwalifikacji wolnorynkowych oraz bezpłatna. To instytucja szkolnictwa wyższego i nauki prowadząca studia podyplomowe sama powołuje zespół ekspertów w celu wydania rekomendacji dotyczącej przypisania poziomu PRK (art. 21 ust. 6).Zespół ten powinien składać się z co najmniej trzech osób – minimum dwóch z doświadczeniem w wykonywaniu lub nauczaniu zadań, jakie wiążą się z kwalifikacją, oraz jednej posiadającej wiedzę na temat zasad ZSK (ust. 2). Zakres prac zespołu określa osobne Rozporządzenie (Rozp. ME, 2025). Wspomniana rekomendacja jest przedkładana Radzie Interesariuszy, która sporządza opinię dla ministra koordynatora ZSK (art. 21a ust. 7)7. Po uzyskaniu pozytywnej opinii nt. przypisania poziomu PRK senat (rada) podejmuje dwie uchwały: w sprawie włączenia kwalifikacji do ZSK i w sprawie przypisania poziomu PRK. Następnie można zgłosić studia podyplomowe do ZRK (Grabowska, 2025).

			Opis studiów podyplomowych w ZRK jest określony w odrębnym rozporządzeniu (Rozp. ME, 2024), które wymaga zawarcia następujących danych (§ 2):

			

			
					Informacje ogólne (nazwa kwalifikacji, poziom PRK, ewentualnie odniesienie do ram sektorowych, kod Międzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji ISCED);

					Podstawowe informacje obejmujące m.in.:	przykładowe działania i zadania, które potrafi wykonywać osoba posiadająca kwalifikację, 
	przykładowe grupy osób, które mogą być szczególnie zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji,
	przykładowe możliwości wykorzystania kwalifikacji i dalszego rozwoju osobistego lub zawodowego, w tym możliwości ubiegania się o inne kwalifikacje i uprawnienia w danej dziedzinie zawodowej,
	czas trwania studiów podyplomowych i liczbę ECTS;



					Efekty uczenia się;

					Ewentualne warunki walidacji;

					Informacje formalne dotyczące nadania kwalifikacji i podmiotu, czyli np. uczelni.

			

			Autorzy przewodnika IBE pod red. Grabowskiej (2025) wskazują na różnice pomiędzy strukturą programu studiów podyplomowych oraz opisu kwalifikacji nadawanej po ukończeniu studiów podyplomowych: „program studiów składa się najczęściej z szeregu przedmiotów (modułów), które mają przypisane efekty uczenia się pogrupowane w trzy odrębne kategorie: wiedzę (zna i rozumie), umiejętności (potrafi) i kompetencje społeczne (jest gotów do). Natomiast w przypadku opisu kwalifikacji nadawanych po ukończeniu studiów podyplomowych efekty uczenia się są doprecyzowane kryteriami weryfikacji i pogrupowane w zestawy […]” (Grabowska, 2025: 43). Należy w tym miejscu zauważyć, że wskazana struktura programu studiów podyplomowych jako formy organizacji kształcenia wynika przede wszystkim z praktyki, a nie jakichś szczególnych wymagań prawnych (por. wyżej). Przy opracowywaniu tego rodzaju programu można więc w dużym stopniu połączyć wymagania (pod)systemów szkolnictwa wyższego i ZSK/ZRK, choć oczywiście wymaga to większego nakładu pracy, a w szczególności zmiany perspektywy przy definiowaniu efektów uczenia się według wymagań ZRK (efekty uczenia się pogrupowane w zestawy i doprecyzowane kryteriami weryfikacji – szerzej zob. Grabowska, 2025).

			Opis kwalifikacji włączanych do ZSK i szczegółowe wymagania ZRK odbiegają od opisów form edukacji formalnej w szkolnictwie wyższym, choć to ono było forpocztą wprowadzania ram kwalifikacji i opisów studiów językiem efektów uczenia się (tzw. reforma Kudryckiej z 2011 r.). Wymagania ZSK opracowano z myślą o edukacji pozaformalnej, kwalifikacjach wolnorynkowych, cząstkowych oferowanych przez bardzo różne podmioty, w bardzo zróżnicowanych formach. Rozwijając system kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie (w tym PRK i ZRK), ustawodawca podjął decyzję o włączeniu studiów I i II stopnia, jednolitych oraz doktoratów do ZSK w istniejącej formie, co skutkuje ograniczonym zakresem danych w ZRK, ale jest uzasadnione specyfiką edukacji wyższej, która posiada własne narzędzia zapewniania jakości czy choćby system ECTS. Zarazem w przepisach wprowadzono osobliwą konstrukcję prawną dla studiów podyplomowych. Z jednej strony pozostawiono ogólne wytyczne Prawa o szkolnictwie wyższym (w tym faktyczny brak zapewniania jakości), z drugiej nałożono część wymagań dostosowujących opis do ZRK. 

			Wydaje się, że takie działania legislacyjne były próbą zachęcenia podmiotów szkolnictwa wyższego do upodabniania opisu studiów podyplomowych do kwalifikacji oferowanych na i dla rynku pracy. Jeżeli tak, to próba okazała się zupełnie nieudana. W dniu 25.10.2025 r. w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji figurowało tylko 38 kwalifikacji po studiach podyplomowych, w tym dwie zawierające w nazwie Executive MBA (ZRK, 2025). To mniej niż oferuje samodzielnie którakolwiek z największych uczelni w Polsce. 

			

			Studia podyplomowe a mikropoświadczenia

			Obecnie trwa intensywna dyskusja związana z wprowadzeniem mikropoświadczeń. Zgodnie z powszechnie funkcjonującą definicją (Rada UE, 2022; MEiN, 2023): 

			Mikropoświadczenia oznaczają opis efektów uczenia się, które osoba ucząca się uzyskała przy niewielkim nakładzie uczenia się. Efekty te zostały ocenione na podstawie przejrzystych i jasno określonych kryteriów. Aktywności edukacyjne prowadzące do uzyskania mikropoświadczeń są opracowywane tak, aby osoba ucząca się zdobyła konkretną wiedzę, umiejętności i kompetencje, które odpowiadają na potrzeby społeczne, osobiste i kulturowe lub na potrzeby rynku pracy.

			Używając pojęcia „mikropoświadczenie”, przeważnie mamy na myśli dokument potwierdzający jego uzyskanie. Regulacje europejskie w obszarze mikropoświadczeń kładą właśnie nacisk na ten obszar. Kluczowe znaczenie ma tu Zalecenie Rady EU z dnia 22 czerwca 2022 r., które wprowadziło mikropoświadczenia i definiuje standardy ich opisu. Do elementów obowiązkowych należą (Rada EU, 2020: Zał. I):

			
					Identyfikacja osoby uczącej się;

					Tytuł Mikropoświadczenia;

					Państwo(-wa)/region(y) organu wydającego;

					Organ(y) przyznający(-ce);

					Data wydania;

					Efekty uczenia się;

					Nominalny nakład pracy potrzebny do osiągnięcia efektów uczenia się (w miarę możliwości wyrażony w punktach ECTS);

					W stosownym przypadku poziom (i w stosownym przypadku cykl) danej aktywności edukacyjnej prowadzącej do uzyskania mikropoświadczenia (ERK, QF-EHEA);

					Rodzaj oceny;

					Forma uczestnictwa w działaniu edukacyjnym;

					Metoda zapewniania jakości stosowana jako podstawa mikropoświadczenia.

			

			

			Do elementów fakultatywnych należą (tamże):

			
					Warunki, które należy spełnić, aby uczestniczyć w działaniu edukacyjnym;

					Nadzór i weryfikacja tożsamości podczas oceny (bez nadzoru i bez weryfikacji tożsamości / pod nadzorem, bez weryfikacji tożsamości / pod nadzorem internetowym lub na miejscu z weryfikacją tożsamości);

					Uzyskany stopień;

					Opcje integracji/kumulowania (mikropoświadczenie samodzielne, niezależne / mikropoświadczenie zintegrowane, możliwe do kumulowania z innym poświadczeniem);

					Dodatkowe informacje.

			

			W polskim systemie prawnym pojęcie „mikropoświadczenia” jeszcze nie funkcjonuje. Dyskutuje się o wprowadzeniu jakichś regulacji przy nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, ale w momencie, gdy powstaje ten tekst (październik 2025 roku), ministerstwo nie przedstawiło konkretnego projektu. Wszelkie dyskusje mają więc charakter nieformalny. 

			Przytoczone wyżej Zalecenie Rady warto jednak porównać z przedstawianym już w niniejszym opracowaniu Rozporządzeniem Ministra Edukacji z dnia 22 stycznia 2024 r. w sprawie zakresu informacji gromadzonych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji o kwalifikacjach cząstkowych, nadawanych po ukończeniu studiów podyplomowych (Rozp. ME, 2024). Porównanie zapisów zawartych w § 2 tego Rozporządzenia z zapisami zawartymi w Zaleceniach Rady wskazuje, że praktycznie większość oczekiwanych opisów zawartych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji oraz na mikropoświadczeniu się powtarza. Jedyny obszar, który jest wskazany w Zaleceniach Rady, a nie ma go explicite wskazanego w Rozporządzeniu, to metoda zapewniania jakości. Zalecenie Rady jasno formułuje tutaj obligatoryjne oczekiwanie: „Metoda zapewniania jakości stosowana jako podstawa mikropoświadczenia”. 

			Zapewnianie jakości kształcenia

			Oczekiwania europejskie odnośnie do zapewniania jakości rosną (czego przykładem jest chociażby analizowane w niniejszym tekście Zalecenie Rady UE z 2022 roku), tymczasem w ciągu ostatnich 10 lat rozwój polskiego systemu zapewniania jakości nie był znaczący – i wciąż boryka się on z szeregiem wyzwań. W obecnym stanie prawnym zewnętrznym zapewnianiem jakości kształcenia de facto nie są objęte studia podyplomowe. Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) w ramach ewaluacji jakości kształcenia prowadzi jedynie oceny programowe studiów I i II stopnia oraz jednolitych (art. 242), (UPSWN, 2018) – ocena kompleksowa będzie dopiero wprowadzana i zgodnie z art. 243 dotyczyć ma tylko uczelni, a jej kryteria nie wskazują wprost na objęcie nią studiów podyplomowych (Rozp. MNiSW, 2025). Tymczasem różne międzynarodowe akredytacje instytucjonalne (takie jak np. EQUIS czy AACSB w obszarze biznesu) uwzględniają to, czy uczelnia obejmuje swoim wewnętrznym systemem zapewniania jakości kształcenia różne formy edukacji, w tym executive education. Również wytyczne The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG) odnoszą się szeroko do kształcenia w szkolnictwie wyższym, a nie tylko do „formal degree” (ESG, 2015: 7). 

			

			Zapisy dotyczące zapewniania jakości studiów podyplomowych przez Polską Komisję Akredytacyjną zawierał przedstawiony w 2024 roku przez ministra Dariusza Wieczorka projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. W ocenie autorów oczekiwanie ministerstwa, iż PKA będzie oceniać programy studiów podyplomowych, jest niewykonalne, ponieważ PKA nie ma zasobów do prowadzenia dodatkowo takiej aktywności. Przykładowo, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie ma około 30 programów studiów na I i na II poziomie oraz ok. 170 programów studiów podyplomowych. Ich ocenianie byłoby obowiązkiem nie do udźwignięcia przez PKA, szczególnie biorąc pod uwagę fakt, że PKA jak na razie doprowadziła do oceny około 50% programów studiów w Polsce (PKA, 2024). Ocena PKA nie jest obligatoryjna, a korzyści z niej wynikające dla studentów i absolwentów są mało rozpoznane przez uczelnie i ich interesariuszy (ocena PKA prowadzi do widoczności danego programu studiów w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyższego, dzięki temu dany program zyskuje wiarygodność). W efekcie, pomimo zapisów ustawowych, uczelnie nie występują z wnioskami do PKA o oceny swoich programów studiów i liczba programów nieposiadających oceny PKA rośnie (tamże). 

			Dyskusja w zakresie zapewniania jakości studiów podyplomowych powinna raczej dotyczyć tworzenia mechanizmów umożliwiających uczelniom samodzielne zapewnianie jakości. Te mechanizmy będą wprowadzane poprzez ocenę kompleksową PKA. Ocena kompleksowa, zgodnie z intencjami PKA (stan na październik 2025 roku), ma dać uczelniom moc tworzenia mechanizmów tzw. audytu dydaktycznego. A więc, w oparciu o standardy europejskie – ESG 2015, uczelnia powinna włączyć w swoją strukturę niezależną jednostkę posiadającą odpowiednie zasoby, która będzie oceniać programy studiów. Obecnie na myśl przychodzą głównie programy, które ocenia PKA w ramach oceny programowej, a więc studia I i II stopnia, ale uczelniany audyt dydaktyczny mógłby też oceniać inne formy kształcenia realizowane przez uczelnie, a więc np. kształcenie specjalistyczne (5. poz. PRK), kształcenie w szkołach doktorskich (niezależnie od ewaluacji szkół doktorskich prowadzonej przez Komisję Ewaluacji Nauki8) i właśnie studia podyplomowe, które mogłyby być realizowane w formie podobnej do mikropoświadczeń. 

			W polskim systemie szkolnictwa wyższego rysuje się więc rozwiązanie, które może doprowadzić do zapewniania jakości studiów podyplomowych. Nie stanie się to jednak szybko – zgodnie z deklaracjami PKA, w roku akademickim 2025/26 PKA wypracuje procedury oceny kompleksowej, w kolejnym przeprowadzi pilotaże, a szerszy dostęp do oceny kompleksowej umożliwi uczelniom dopiero za ok. dwa lata. Ocena ta ma być adresowana w szczególności do uczelni, które mają charakter akademicki, a więc nie są oparte na modelu biznesowym w obszarze kształcenia.

			

			Zobaczymy, na ile te intencje uda się PKA zrealizować. Przy szeregu słabości, z którymi się mierzy Komisja – np. braku osobowości prawnej, braku odpowiednich zasobów, braku zdeterminowanej woli decydentów politycznych do wzmocnienia mechanizmów nadzoru nad sektorem szkolnictwa wyższego – może się okazać, że te intencje nie przełożą się na rzeczywiste rozwiązania, które będą rzeczywiście zapewniać jakość programów studiów podyplomowych. Niestety, byłoby to ze szkodą dla całego systemu, ponieważ stawką jest widoczność programów studiów podyplomowych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyższego i uznawalność kompetencji pozyskiwanych przez absolwentów tych programów. PKA jest jedyną polską agencją zapewniającą jakość, która ma mandat do upubliczniania swoich ocen w europejskiej bazie DEQAR (bazie rezultatów zewnętrznego zapewniania jakości) prowadzonej przez EQAR (Europejski Rejestr Instytucji Działających na rzecz Zapewniania Jakości w Szkolnictwie Wyższym), (Uriasz, Brdulak, 2025).

			Podsumowanie

			Studia podyplomowe stanowią ważne narzędzie podnoszenia kwalifikacji jak i przekwalifikowywania się osób dorosłych. Oferta ta nabiera szczególnego znaczenia w szybko ewoluującym świecie gospodarki i technologii oraz w obliczu zmian demograficznych. Studia podyplomowe pozostają szczególnie istotne dla zawodów regulowanych oraz w zarządzaniu czy szeroko rozumianym biznesie. Pozwala to sądzić, że rola studiów podyplomowych zarówno w edukacji kadr, jak i ofercie programowej uczelni będzie rosła. 

			Dość ogólny charakter regulacji dotyczących studiów podyplomowych z jednej strony pozwala podmiotom szkolnictwa wyższego elastycznie (i szybciej niż w przypadku studiów wyższych) reagować na potrzeby rynku pracy, z drugiej powoduje duże zróżnicowanie poziomu jakości oferowanych studiów podyplomowych. Niska integracja studiów podblokowych ZSK, która wynika z konstrukcji prawnej, również nie wpływa pozytywnie na transparentność i porównywalność samych kwalifikacji, jak i upowszechnienie świadomości o takich narzędziach jak Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji. 

			Wyzwaniem w zakresie studiów podyplomowych jest przede wszystkim zapewnianie jakości. Pewną szansą odpowiedzi na to wyzwanie jest dobre zrozumienie przez system szkolnictwa wyższego logik charakterystycznych dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego, w tym w szczególności obejmujących mikropoświadczenia. One również będą wymagać mechanizmów zapewniania jakości, które mogą być podobne jak w przypadku studiów podyplomowych. Dzięki tym mechanizmom studia podyplomowe oferowane przez polskie uczelnie będą miały większą widoczność europejską (co na pewno będzie prowadzić do ich większej konkurencyjności), a przede wszystkim będą oferować słuchaczom studiów więcej (formalnych) korzyści. Jednocześnie polski sektor szkolnictwa wyższego będzie się rozwijał zgodnie z trendami europejskimi. W naszej ocenie konieczna jest odpowiedzialna i wielowątkowa dyskusja na ten temat. Studia podyplomowe powinny mieć odpowiednie regulacje, które zapewnią większe zaufanie otoczenia przy zachowaniu elastyczności programowej niezbędnej dla rynku pracy. To ważne szczególnie w obecnej sytuacji, gdy trwa kryzys wizerunkowy tej formy kształcenia spowodowany przez tzw. drukarnie dyplomów.
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						1 Ustawa o Polskiej Akademii Nauk (UPAN, 2010) wskazuje prowadzenie studiów podyplomowych jako jedno z zadań Akademii oraz jej instytutów (art. 2 ust. 2 pkt 3 i art. 50 ust. 3 pkt 1 UPAN 2010 delegujące do zasad UPSWN 2018).


						2 Odpowiednio rada naukowa instytutu PAN, instytutu badawczego, CMKP – w dalszej części tekstu „rada”.


						3 Rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dn. 12 września 2018 r. w sprawie dokumentów wydawanych w związku z przebiegiem lub ukończeniem studiów podyplomowych i kształcenia specjalistycznego. Dz.U. 2018, poz. 1791, Dz.U. 2024, poz. 1103.


						4 W praktyce odniesienie do Rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6–8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Dz.U. 2018, poz. 2218.


						5 W polskim prawie pojęcie „studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA)” pojawiło się wyłącznie w znowelizowanej w 2017 r. Ustawie o zasadach zarządzania mieniem państwowym (UZMP, 2016) jako jedna z kwalifikacji pozwalająca spełnić wymagania dla kandydatów na członków organów nadzorczych oraz organów zarządzających w spółkach Skarbu Państwa. I wobec słabego uregulowania studiów podyplomowych stało się przyczyną różnych nadużyć, otwierając dyskusję nad statusem MBA.


						6 POL-on to Zintegrowany System Informacji o Szkolnictwie Wyższym i Nauce prowadzony przez ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki.


						7 Rada Interesariuszy to organ doradczy, w skład którego wchodzą m.in. przedstawiciele organizacji społeczno-gospodarczych, samorządu terytorialnego, Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich, Konferencji Rektorów Zawodowych Szkół Polskich, Konferencji Rektorów Publicznych Uczelni Zawodowych.


						8 Szerzej por. np. J. Lewicki (2022). Zapewnianie jakości kształcenia w szkołach doktorskich – wybrane zagadnienia, W: K. Górak-Sosnowska, L. Tomaszewska (red.), Administracja uczelni w dobie pandemii, Oficyna Wydawnicza SGH, s. 257-271. http://hdl.handle.net/20.500.12182/1271. [dostęp: 26.10.2025].


				

			
		

		
			
			

		

		
			
			

		

		
			[image: ]

			W nowe trendy muszą wpisywać się m.in. szkoły wyższe, oferując nie tylko kształcenie absolwentów szkół średnich, ale także edukację osób dorosłych chcących podnosić swoje kompetencje.
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			Uczestnicy studiów podyplomowych bardziej przypominają uczestników innych form kształcenia, takich jak kursy i szkolenia. Można wręcz ich określić jako klientów lub interesariuszy zewnętrznych 

		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			[image: ]

			Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce nie wyróżnia studiów typu Master of Business Administration (MBA), Master of Public Administration (MPA) czy Executive MBA (EMBA), a więc przeznaczonych dla kadr kierowniczych i menedżerskich.

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			[image: ]

			Działania legislacyjne były próbą zachęcenia podmiotów szkolnictwa wyższego do upodabniania opisu studiów podyplomowych do kwalifikacji oferowanych na i dla rynku pracy.

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

				
				

			

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			[image: ]

			Oczekiwanie ministerstwa, iż PKA będzie oceniać programy studiów podyplomowych jest niewykonalne, ponieważPKA nie ma zasobów do prowadzenia dodatkowo takiej aktywności.

		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

			
		

		
			
				
				

				
				

				
				

			

		

		
			[image: ]

			Studia podyplomowe powinny mieć odpowiednie regulacje,które zapewnią większe zaufanie otoczenia przy zachowaniu elastyczności programowej niezbędnej dla rynku pracy.
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			Kompetencje „zatrudnialne” oczekiwane przez pracodawców 

			– na przykładzie województwa lubuskiego

		

		
			dr hab. Lilla Młodzik, prof. UZ

			Uniwersytet Zielonogórski

			Ekspertka EVET, pedagog, doktor nauk ekonomicznych, doktor habilitowana nauk społecznych, profesor na Wydziale Nauk Społecznych UZ, pedagog. W latach 2017–2020 była członkinią Zespołu Ekspertów ECVET. Naukowo interesuje się transferowaniem wiedzy, psychospołecznymi aspektami zarządzania organizacją publiczną (kompetencje, kultura organizacyjna, relacje władzy). Jest instruktorką przedsiębiorczości, trenerką szkoleń dla urzędników publicznych, uczestniczką krajowych i międzynarodowych projektów, pełnomocniczką dyrektora instytutu ds. transferu wiedzy studentów i absolwentów. Jest też autorką kilkudziesięciu polsko- i anglojęzycznych publikacji na temat miękkiego zarządzania.

		

		
			
				
				

			
		

		

		
			
				
				

			
		

		
			Szkolnictwo zawodowe jest niezwykle istotnym elementem wsparcia rozwoju gospodarczego.  Nie tylko dostarcza na rynek pracy odpowiednio przygotowane zasoby ludzkie, ale również buduje kapitał społeczny uczniów/studentów. Kwestie te podnoszone są zarówno w literaturze przedmiotu, jak i w gremiach praktyków związanych z kształceniem zawodowym. Do umiejętności wpływających na atrakcyjność danej osoby na rynku pracy (zwanych też kompetencjami „zatrudnialnymi” – employability skills1), oczekiwanych przez pracodawców i niezbędnych do efektywnej pracy i funkcjonowania w przestrzeni zawodowej (OECD, 2019), należą: 

			[image: ] umiejętności poznawcze: myślenie analityczne, kreatywność, znajomość języków obcych;

			[image: ] kompetencje metodyczne: umiejętność uczenia się, rozwiązywania problemów, podejmowania decyzji, zarządzania sobą, a także orientacja na wyniki i umiejętności cyfrowe;

			[image: ] umiejętności społeczne: komunikacja i kompetencje interpersonalne, radzenie sobie ze zmianą,zarządzanie konfliktem, praca zespołowa, zarządzanie stresem, kompetencje międzykulturowe. 

			Teoria a rzeczywistość 

			To, jak lista kompetencji „zatrudnialnych” ma się do rzeczywistych oczekiwań pracodawców sprawdzono w trakcie badań przeprowadzonych w 2023 roku w województwie lubuskim2. Na podstawie analizy ogłoszeń z Centralnej Bazy Ofert Pracy określono potrzeby oraz wymagania pracodawców z tego regionu3. Przeanalizowano 377 ofert zatrudnienia o różnym charakterze, by sprawdzić, czy firmy i instytucje poszukujące pracowników faktycznie oczekują od kandydatów kompetencji zaliczanych do „zatrudnialnych”.

			Aż ponad 67% ogłoszeń nie zawierało żadnych wymogów w zakresie umiejętności poznawczych (Wykres 1). Kreatywności od swoich kandydatów oczekiwało niespełna 14% pracodawców, myślenia analitycznego nieco ponad 6%, natomiast znajomości języków obcych 8%. Wszystkie wymienione cechy z zakresu poznawczego wymienił w swojej ofercie zaledwie co dwudziesty pracodawca.

			

			Wykres 1. Kompetencje poznawcze

			Źródło: opracowanie własne. 

			 Podobnie było w przypadku kompetencji metodycznych (Wykres 2). Ponad 2/3 ofert pracy nie zawierało żadnych oczekiwań w tym zakresie. Pozostałe obejmowały wymagania dotyczące zarządzania sobą, umiejętności rozwiązywania problemów, umiejętności cyfrowych oraz uczenia się (od 5% do 10% ogłoszeń). O orientacji na wyniki wspominali bardzo nieliczni pracodawcy.

			Wykres 2. Kompetencje metodyczne 

			Źródło: opracowanie własne. 

			

			Wykres 3. Kompetencje społeczne 

			Źródło: opracowanie własne.

			Najczęściej – choć i tak rzadko – w ogłoszeniach pojawiały się oczekiwania z zakresu kompetencji społecznych (Wykres 3). 16% pracodawców wskazało, iż od swoich przyszłych pracowników wymaga umiejętności komunikacji oraz kompetencji interpersonalnych. Tylko w niewielkim stopniu oczekiwano od kandydatów do pracy umiejętności zarządzania stresem i/lub konfliktem, pracy zespołowej, radzenia sobie ze zmianą czy kompetencji międzykulturowych.  

			W trakcie badania sprawdzono też związek pomiędzy częstością wyrażania określonych oczekiwań a branżą, w której działa dany pracodawca oferujący zatrudnienie. Kreatywność najczęściej wymagana jest przez firmy i instytucje edukacyjne działające w branży hotelarsko-gastronomicznej oraz na stanowiskach związanych z modą. Oczekiwania odnośnie do myślenia analitycznego pojawiają się w ofertach firm z branży budowlanej, a znajomość języków obcych – w ogłoszeniach wyspecjalizowanych przedsiębiorstw z branży mechanicznej (np. język chiński w powiecie żagańskim). 

			Analizy pokazały też, że predyktory poznawcze są istotne dla pracodawców z obszaru edukacyjnego, orientacja na wyniki jest cenna w  branży mechatronicznej, umiejętność rozwiązywania problemów w branży mechanicznej oraz edukacyjnej, a umiejętności cyfrowe są wysoko pożądane na stanowiskach ekonomiczno-administracyjnych oraz teleinformatycznych. 

			Jeśli chodzi o predyktory metodyczne: umiejętności uczenia się oczekują przede wszystkim  pracodawcy z branży hotelarsko-gastronomicznej i turystycznej. Na wielu stanowiskach w różnych branżach pojawia się też oczekiwanie umiejętnego zarządzania sobą (warto byłoby na ten aspekt zwrócić uwagę w trakcie edukacji zawodowej). Z kolei kompetencje społeczne najbardziej pożądane są w handlu i edukacji, a także w branży fryzjersko-kosmetycznej oraz opiece zdrowotnej i pomocy społecznej, co wydaje się uzasadnione. Spośród innych kompetencji społecznych stosunkowo niewiele wskazań dotyczy umiejętności pracy zespołowej (branża budowlana i drzewno--meblarska). Niepokojący jest brak oczekiwań w zakresie radzenia sobie ze zmianą oraz zarządzania konfliktem. Być może wynika to z kontekstu badania i faktu, że oferty dotyczyły w gruncie rzeczy zadań rutynowych i wystandaryzowanych.

			Podsumowując – w swoich ofertach pracodawcy w większości (ponad 60%) nie zwracali uwagi na kompetencje „zatrudnialne”. Jeśli już – to podkreślali wymagania w zakresie kompetencji społecznych, głównie komunikację i umiejętności interpersonalne (16%). Tymczasem ci sami pracodawcy w innych badaniach4 zwracają uwagę na rażący brak kompetencji metodycznych u nowo zatrudnianych pracowników (chodzi na przykład o zarządzanie sobą). Można wnioskować, iż na etapie poszukiwania pracowników i formułowania ofert pracy zwraca się przede wszystkim uwagę na te kompetencje zawodowe, które przyjmują postać kwalifikacji, a więc stanowią – w odróżnieniu od większości pozostałych kompetencji – określoną wartość rynkową5. Dopiero po zatrudnieniu pracowników pracodawcy dostrzegają deficyt kompetencji pozazawodowych.

			Co jeszcze wynika z analizy ofert

			Badania ofert pozwoliły też na wyciągnięcie wielu innych wniosków na temat sytuacji na lubuskim rynku pracy. Analiza pokazała, że:

			[image: ] w województwie lubuskim obecne są podmioty reprezentujące wszystkie branże, choć niektóre z nich wyraźnie dominują, m.in. handel hurtowy i detaliczny, budownictwo, działalność związana z obsługą rynku nieruchomości, pozostała działalność usługowa, gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników oraz gospodarstwa domowe produkujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby, a także 

			

			działalność profesjonalna, naukowa i techniczna, przetwórstwo przemysłowe, transport i gospodarka magazynowa;

			[image: ] niektóre z branż koncentrują się w określonych powiatach. Firmy budowlane działają głównie w Zielonej Górze, Gorzowie Wielkopolskim, powiatach zielonogórskim oraz nowosolskim. Branża logistyczna – to przede wszystkim Zielona Góra, powiat słubicki; branża motoryzacyjna – powiaty żagański i zielonogórski; branża handlowa – powiaty gorzowski, krośnieński, międzyrzecki, słubicki, strzelecko-drezdenecki. Struktura ofert jest zbliżona do struktury branż dominujących w województwie i ich geograficznego zróżnicowania;

			[image: ] pracodawcy w regionie poszukują pracowników głównie z następujących branż: budowlanej, chemicznej, drzewno-meblarskiej, ekonomiczno-administracyjnej, elektroniczno-mechatronicznej,  elektroenergetycznej, fryzjersko-kosmetycznej, hotelarsko-gastronomicznej, logistycznej, mechanicznej, motoryzacyjnej, edukacyjnej i opieki zdrowotnej;

			[image: ] bardzo ograniczona jest oferta dla osób w szczególnie trudnej sytuacji na rynku pracy (kobiet powyżej 50. roku życia, osób pozostających bez pracy co najmniej 12 miesięcy, osób o niskich kwalifikacjach, osób niepełnosprawnych). Do osób niepełnosprawnych odnosiło się niespełna 2% zbadanych ofert, głównie z branż handlowej, ekonomiczno-administracyjnej, elektroniczno-mechatronicznej, a także związanych z opieką zdrowotną, ochroną i bezpieczeństwem. Z branż: motoryzacyjnej, spożywczej oraz turystycznej i hotelarsko-gastronomicznej zidentyfikowano tylko pojedyncze oferty dla osób w trudnej sytuacji na rynku pracy.

			 [image: ] zdecydowana większość ofert pracy w Lubuskiem dotyczy stanowisk niewymagających wyższego wykształcenia. Zwykle w ogłoszeniach wspomina się o wykształceniu minimum średnim/zawodowym i zasadniczym zawodowym/branżowym. Co piąta oferta dotyczy pracowników fizycznych i oczekuje od nich wykształcenia podstawowego. Odnotowano też wiele ofert dla osób z podstawowym wykształceniem (ponad 20%), czyli mających niskie kwalifikacje bądź ich nieposiadających.

			 Kształcenie zawodowe w regionie

			Jak wspomniano, przedstawione wyniki empiryczne stanowią część szerszych badań nt. regionalnych działań na rzecz kształcenia zawodowego w woj. lubuskim. Warto przytoczyć kilka wniosków z diagnozy (Nyćkowiak, 2024), dotyczących kształtowania kompetencji „zatrudnialnych”.

			[image: ] W województwie lubuskim zidentyfikowano 1572 podmioty, które w jakikolwiek sposób zaangażowane są w edukację zawodową. Podmioty zaliczane do formalnego systemu edukacji dominują nad podmiotami z obszaru edukacji pozaformalnej i nieformalnej (jest ich prawie 54%). Szkoły, uczelnie i placówki kształcenia zawodowego stanowią 14,4% wszystkich podmiotów. Większość ma publiczny charakter, a ich organem prowadzącym jest zwykle samorząd. 

			

			[image: ] Wśród podmiotów z obszaru edukacji pozaformalnej i nieformalnej dominują firmy szkoleniowe (ok. 30%) oraz podmioty ekonomii społecznej (ok. 25%). Edukację zawodową (w szerokim rozumieniu) realizują także instytucje kultury, ochotnicze hufce pracy, warsztaty terapii zajęciowej, uniwersytety trzeciego wieku i kluby seniora oraz inne instytucje i organizacje nietraktowane zwykle jako elementy systemu.

			[image: ] W systemie formalnej edukacji zawodowej, w grupie szkół i placówek kształcenia zawodowego, największy udział mają branżowe szkoły I stopnia oraz technika (53,6%). Większość tych placówek (72,1%) funkcjonuje w ramach zespołów szkolnych.

			[image: ] Oferta w obszarze edukacji zawodowej jest kierowana przede wszystkim do osób dorosłych i młodzieży (po ok. 30%), istotnymi kategoriami odbiorców są także seniorzy (16,2%) i dzieci (12%). 

			[image: ] Praktyczna nauka zawodu (PNZ) najczęściej odbywa się u pracodawców na terenie województwa (51%), w co trzecim przypadku – w szkołach (38,1%). Instytucje edukacyjne organizują także PNZ w innych formach.

			[image: ] Doradcy zawodowi na etacie zatrudnieni są w 12,6% podmiotów (głównie w szkołach, ale także w sektorze ekonomii społecznej i firmach szkoleniowych), a w 0,2% podmiotów doradcy są pracownikami z zewnątrz (firmy szkoleniowe).

			[image: ] W szkołach ponadpodstawowych w województwie lubuskim oferuje się kształcenie w co najmniej 129 różnych zawodach, ale w wielu powiatach nie ma możliwości kształcenia się we wszystkich kierunkach. Najwięcej zawodów znajduje się w ofercie szkół w Gorzowie Wielkopolskim (91) oraz w Zielonej Górze (68), natomiast najmniej zawodów oferowanych jest przez szkoły w powiatach: zielonogórskim (17), krośnieńskim (19), strzelecko-drezdeneckim (21), słubickim (22) i sulęcińskim (22). Najbardziej popularne profesje to technik informatyk, kucharz, mechanik pojazdów samochodowych, technik logistyk, sprzedawca, technik żywienia i usług gastronomicznych, fryzjer, opiekun medyczny oraz technik pojazdów samochodowych. 

			[image: ] Zestawiając charakterystyki zawodów (deficytowe, zrównoważone, nadwyżkowe) z ofertą nauczanych zawodów, można mówić o niedopasowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. W największej skali problem ten występuje w powiatach gorzowskim i sulęcińskim, a także słubickim i strzelecko-drezdeneckim. 

			[image: ] Możliwości uzyskania kwalifikacji cząstkowych poza systemem oświatowym są zróżnicowane. Najwięcej spośród 1600 analizowanych ofert szkoleń i kursów dotyczyło branż związanych z transportem i magazynowaniem, edukacją/rozwojem, rekreacją oraz pozostałymi usługami, wśród których wyróżnić można szkolenia dla branży beauty. Kwalifikacje z obszarów związanych z przemysłem, finansami, administracją i zarządzaniem czy obsługą komputera są oferowane w województwie stosunkowo rzadko. 

			

			 [image: ] Analizie poddano także ofertę 283 kursów i szkoleń realizowanych w systemie oświaty. W każdym powiecie można uzyskać kwalifikacje w obszarze branży beauty. Niemal w każdym powiecie istnieje też możliwość zdobywania uprawnień do prowadzenia maszyn i urządzeń. 

			[image: ] Możliwość zdobycia kwalifikacji cząstkowych poza miastami wojewódzkimi jest ograniczona. W obu stolicach regionu zakres dostępnych możliwości uzyskania kwalifikacji obejmuje m.in.szkolenia w obszarze rozwoju osobistego, techniki, informatyki i wykorzystania komputerów, języków obcych oraz w zakresie ochrony zdrowia i pracy w opiece zdrowotnej (lekarze, pielęgniarki, weterynarze i pracownicy administracyjni sektora medycznego), a także kursy specjalistyczne dla pielęgniarek i położnych. 

			[image: ] Kursy i szkolenia mogą być także organizowane w przedsiębiorstwach. Analizie poddano działalność w tym obszarze 176 lubuskich firm, które zostały wyróżnione w rankingu Diamenty Forbesa 2022. Niespełna co szósta firma (17,6%) deklaruje na swojej stronie internetowej, że zajmuje się prowadzeniem szkoleń. Większość analizowanych firm (67,7%) realizuje szkolenia wewnętrzne, a co trzecia – szkolenie dla osób spoza firmy. 

			[image: ] Analizując możliwość realizowania pełnej, komplementarnej ścieżki kształcenia (od szkoły branżowej do studiów wyższych), ustalono, że w województwie lubuskim pełna drożność dotyczyła trzech zawodów. Teoretyczna drożność pomiędzy szkołami branżowymi I i II stopnia, wynikająca z braku uruchomienia kształcenia, dotyczyła pięciu zawodów. W szkołach branżowych II stopnia istniała możliwość kontynuacji nauki w sześciu zawodach oferowanych na poziomie szkół I stopnia. Dodatkowo występowały cztery zawody, w których była taka możliwość, jednak nie zostały one uruchomione na II stopniu szkół branżowych. 

			[image: ]  Uczniowie szkół zawodowych stanowią większość w strukturze uczniów szkół ponadpodstawowych w województwie lubuskim. Największy odsetek uczniów tradycyjnie stanowią uczniowie techników, w ciągu ostatnich 5 lat zauważalny jest wzrost udziału uczniów szkół zawodowych w strukturze uczniów ogółem.

			[image: ] Największą uczelnią ze względu na liczbę studentów jest Uniwersytet Zielonogórski (kształci się tu 77,3% studentów regionu). W analizowanym okresie można zanotować spadek ogólnej liczby studentów w lubuskich uczelniach. 

			[image: ] W szkołach zawodowych w roku szkolnym 2022/2023 nauczało 4387 nauczycieli (głównie kobiet). Ponad połowa z nich pracowała w technikach, co trzeci uczył przedmiotów zawodowych, głównie gastronomicznych, informatycznych, logistyczno-spedycyjnych. W ciągu ostatnich 5 lat liczba nauczycieli przedmiotów zawodowych zmniejszyła się o niespełna 4%. 

			

			Analizy pozwalają zidentyfikować szereg słabości systemu edukacji – m.in. brak rozbudowanych sieci współpracy szkół i przedsiębiorców, zbyt mały nacisk na praktyczne kształcenie, rozbieżność pomiędzy potrzebami rynku pracy a ofertami kształcenia oraz braki kadrowe. W dokumentach strategicznych nie istnieją też powiązania pomiędzy rynkową charakterystyką regionu a wdrażaniem inteligentnych specjalizacji i ofertą edukacyjną. Lubuski rynek edukacyjny w obszarze kształcenia zawodowego ma szansę rozwoju pod warunkiem zapewnienia mu kadr, wspierania doradztwa zawodowego, wzmocnienia współpracy z pracodawcami i partnerami społecznymi. W działania służące rozwojowi kształcenia zawodowego muszą być też włączane samorządy. Wnioski wynikające z zaprezentowanych analiz warto wykorzystać w praktyce.
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			W swoich ofertach pracodawcy w większości (ponad 60%) nie zwracali uwagi na kompetencje „zatrudnialne”. Jeśli już – to podkreślali wymagania w zakresie kompetencji społecznych, głównie komunikację
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			Analizy pozwalają zidentyfikować szereg słabości systemu edukacji, m.in. brak rozbudowanych sieci współpracy szkół i przedsiębiorców oraz zbyt mały nacisk na praktyczne kształcenie
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