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JEDYNA NAJWIEKSZYM RYZYKIEM
STALA w szybko zmieniajacym
RZECZA W sie swiecie
7YCIU JEST nie jest sama zmiana, ale
ZMIANA POZOSTANIE W MIEJSCU.

Eri
Heraklit z Efezu ric Hoffer

Fundusze Europejskie zpospolita Dofinansowane przez [B @ @ @
dla Rozwoju Spotecznego olska Unie Europejska
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji




Fundusze Europejskie

GLOBALIZACJA

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez @ @ @ @
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska



Fundusze Europejskie

4 12,7%

Prognozowany spadek liczby 30

ludnosci rezydujacej do 2060 r.

w pordownaniu do 2022 r. -

* 30,9 mln ludzi w 2026 . _

 Spadek liczby ludnosci .
w wieku produkcyjnym od 25% do .

40% 0:
+ Spadek liczby ludnosci US mEurostat mON?
w wieku 0-17 lat od 11 do 50% -

Wykres 5. Prognoza udziatu osob w wieku 65 lat | wigcej w catej populacji Polski (w %)
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REORGANIZACJA SYSTEMU EDUKACJI - mniej uczniow, mniej studentow,
koniecznos¢ wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowej, koniecznosc

przekwalifikowania, uzupetniania kompetencji, lepszego gospodarowania
kapitatem ludzkim, w tym kompetencjami osob starszych.

DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ DO POTRZEB 0SOB DOJRZALYCH
- nie tylko rozwoj zawodowy, takze osobisty, edukacja zdrowotna, styl
Zycia.

ZMIANY NA POZIOMIE REGIONALNYM - konsekwencje wyludniania sie
mniejszych miast i wielu regiondw, zagospodarowania potencjatu lokalnych
szkot i nauczycieli.

UZUPELNIANIE LUK W ZASOBACH LUDZKICH PRZEZ IMIGRANTOW -
odpowiednia oferta edukacyjno-szkoleniowa
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DALSZE UPOWSZECHNIANIE UCZENIA POZAFORMALNEGO |
NIEFORMALNEGO (dostepnos¢ ustug zdalnych, dostepnosc
materiatow edukacyjnych, rozwoj platform edukacyjnych, MOOC).
Wyzwania zwigzane z oceng jakosci oferty.

Y . MOZLIWOSC KORZYSTANIA Z USLUG EDUKACYJNYCH DLA 0SOB Z
BARIERAMI DOSTEPU.

« WYKORZYSTANIE SI W USLUGACH EDUKACYJNYCH - personalizacja
procesu uczenia, nowe modele biznesowe, automatyzacja
procesow zwigzanych z organizacja uczenia (wirtualni asystenci i
chatboty), symulacja i wirtualna rzeczywistosc.

« NEGATYWNE SKUTKI NADMIERNEJ EKSPOZYCJI NA TRESCI
CYFROWE (HIU).
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SEKTOR USLUG ROZWOJOWYCH PROGNOZUJE DALSZE
UPOWSZECHNIANIE USLUG ZDALNYCH

Wzrost wykorzystania cyfryzacji lub
digitalizacji w $wiadczeniu ustug 17% 42% 32%
szkoleniowo-rozwojowych

Wzrost wykorzystania cyfryzacji
lub digitalizacji w Swiadczeniu 27} 49% 42%
ustug

Rozwdj narzedzi Al dedykowanych
sektorowi ustug szkoleniowo- 14% 39% 35%
rozwojowych

Rozwdj narzedzi Al
dedykowanych sektorowi ustug ([=1/ SRV 42%
szkoleniowo-rozwojowych

Upowszechnienie zdalnych form

o . Co 12% 39% 47% Upowszechnianie zdalnych form
uczenia sie i zdalnej realizacji ustug

uczenia sie i zdalnej realizacji 1/ el 57%
ustug
m Brak wptywu = Maty lub sredni wptyw mDuzy lub bardzo duzy wptyw
m Nie jesteSmy w ogole przygotowani do tej zmiany/ tych zmian
m JesteSmy w pewnym stopniu przygotowani do tej zmiany/ tych zmian
m Jestesmy dobrze przygotowani do tej zmiany/ tych zmian

Zrédto: BKL 2024 - Badanie sektora szkoleniowo-rozwojowego (N=1044).
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Zmiana podejscia do edukacji, w ktéorym osoba uczy sie
- anie jest nauczana

Wzrost znaczenia walidacji efektow uczenia sie i
certyfikacji ustugi

Wzrost wymagan zwigzanych z zarzgdzaniem
réznorodnoscig pracownikéw

ZMIANA PODEJSCIA DO ROLI
OSOBY UCZACEJ SIE Wzrost znaczenia ewaluacji
KLUCZOWYM TRENDEM DLA , o )

Rozszerzanie oferty edukacyjnej dla oséb starszych oraz

SEKTORA UStLUG dostosowanie metod ksztatcenia do tej grupy klientow
ROZWOJOWYCH

Poszukiwanie przez klientéw elastycznych, krétkich
form ksztatcenia

Zrodto: BKL 2024 - Badanie sektora szkoleniowo-

i Wzrost liczby cudzoziemcoéw na rynku pracy
rozwojowego (N=1044).

Postep hiperspecjalizacji

m Brak wptywu = Maty lub sredni wptyw
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35% 50%

36% 50%
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m Duzy lub bardzo duzy wptyw
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Zapotrzebowanie na umiejetnosci w sektorze ustug rozwojowych
w najblizszych 3 latach, dane w %

65 64

64 64
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Nie wiem

mmm Duze zapotrzebowanie
Zrédto: BKL 2024 - Badanie sektora szkoleniowo-rozwojowego (N=1044).
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WYZWANIA DLA LLL - PODSUMOWANIE

Solidne podstawy dla
uczenia sie przez cate Kompetencje Zwiekszanie elastycznosci
zycie - dobre przedszkole W centrum uczenia sie ksztatcenia
i szkota sie liczg

Swiadomosc¢ zalet nowych
technologii, ale i ich Edukacja relacyjna nie
ograniczen (,,edukacyjny transmisyjna, zmiana rol
fast food”, nowy wymiar nauczycieli i edukatorow
nierownosci)

Koniecznos¢ rozumienia
wielowymiarowosci
uczenia sie przez cate
Zycie
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Regiony sq laboratoriami zmian. To w nich
testowane sq rozne rozwiqzania, ktore
mogq stac sie wzorcem dla catego kraju.
Nie czekajmy na jedno 'wielkie
rozwiqgzanie' z gory - szukajmy go

w regionach.

Charles Tiebout
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10. Ewaluacja regionalnej
[ll. MONITORING polityki w obszarze 1. Miejsce uczenia sie przez cate
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JUZ SAMA PROBA UDZIELENIA ODPOWIEDZI NA POSTAWIONE
PYTANIA BYLA NAUKA SAMA W SOBIE. UMOZLIWILA SPOJRZENIE NA
POSZCZEGOLNE PROBLEMY, CZY ZAGADNIENIA UCZENIA SIE PRZEZ

CALE ZYCIE Z NOWEJ PERSPEKTYWY, WYKRACZAJACEJ CZESTO
POZA POSTRZEGANIE ICH JEDYNIE Z POZIOMU INSTYTUCJI, CZY
ORGANIZACJI KTORA REPREZENTUJEMY.

Regionalny Okragty Stot 2024
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onalny Okragty Stot

MORELP 2024
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* Rozproszenie dziatan zwigzanych z uczeniem przez cate zycie w regionach, trudno mowic o
regionalnych politykach LLL, obecnos¢ odniesien do LLL w dokumentach strategicznych.

« Relatywnie dobre oceny edukacji formalnej, niewystarczajgca otwartos¢ na uczenie
pozaformalne i nieformalne. Myslenie w kategoriach ,ksztatcenia ustawicznego”, a nie
uczenia sie przez cate zycie.

« Staba wspotpraca pomiedzy sektorami edukacji i roznymi grupami interesariuszy, potrzeba
tworzenia przestrzeni do wymiany doswiadczen i szukania optymalnych rozwigzan.

» Duze oczekiwania zwigzane z WZK w zakresie koordynacji dziatan w regionach.

» Potrzeba poznania roznych perspektyw i wtaczenia wszystkich stron procesu edukacyjnego -
takze osob uczacych sie, rodzicow, edukatorow.

« Potrzeba budowania systemowego podejscia do tworzenia regionalnych polityk LLL -
budowanie mechanizmoéw zapewniajacych ciagtos¢ dziatan i zwiekszajacych odpornosc,
pozwalajacych realizowac cele takze poza programami UE.

» Ewaluacja i monitoring.
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« Samoocena pozwala dostrzec rozne wymiary uczenia sie przez cate zycie, wyjsc¢
poza silosowa perspektywe.

« Pozytywny odbidr narzedzia, gotowos¢ do dalszego stosowania.

» Potrzeba wypracowania rozwiazan systemowych, pozwalajacych
sprofesjonalizowac narzedzie, wdrozy¢ na szerszg skale i wtaczy¢ jako element
ewaluacji regionalnych polityk uczenia sie przez cate zycie.

https://ll-lab.uj.edu.pl
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Barbara Worek

Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego
b.worek@uj.edu.pl

https://ll-lab.uj.edu.pl
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